
�模具市场 】

飞机制造业在经济动荡中崛起

�
二是，够适应市场变化

��
具制造商

，

都会发、 、 业“ 他们”

� 技术所提出的新需求
。
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由
于模具制造商 已度过几十

年以来最严重的经济衰退

时期
，

有些制造商开始以向前看

的目光
，

利用他们在注塑模生产

主流市场以外的金属加工和机加

工的专业知识
，

重新思考他们的

商业定位
。

其中一个商机就在航

宇工业
，

该行业尽管也受到了经

济危机的影响
，

但在商业和军事

应用领域方面
，

始终处在长期发

展的状态之中
。

航空工业也不能幸免于全球

经济衰退的影响
，

很多飞机订单

被搁置和企业裁员的现象在不断

的发生
，

特别是该行业的巨头—
波音公司

。

但是专业人士声称
，

会将正在进行的计划与被压抑的

对各类飞机的需求相结合
，

给这

个行业提供足够的发展动力
，

从

而 走 出经济衰退 的噩 梦
。

根据

大多数分析师们的预测
，

最迟到

���� 年
，

飞机工业的设备制造商

将迎来一个相对强劲的市场反弹
。

“

为了生存
，

成功的模具制造

商将不得不改变他们的经营策略
，

不得不考虑的一个领域
，

就是航

宇工业
。 ”
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������� 协会总裁 ������ �
�

������先生如是说
。

一些模具制造商也承认
，

如果

没有航空工业
，

他们将只能垂死挣

扎
。 “
如果不承接波音公司模具的

加工订单
，

那么我们将再也无法周

旋到底
， ”
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���� 加����������

�����

公司总裁 ��������������先生这

样表示
。

该公司也曾一度承接过来

自微软和惠普这类 �� 公司的模具

制造订单
，

但后来这些订单几乎全

部跑到了海外市场
。

产
、

金属或复合零件的加工等
。

在汽车和电子行业这样的高科技

领域中
，

富有经验的模具加工车

间通常会发现
，

向航宇工业过渡

将涉及到一条相对较短的曲线
�

其公差接近于精密模具加工市场

的公差
，

对质量的要求在范围和

精确度等方面也基本相似
。

‘

模具 制造商 的经验与工 程

设计和制造软件有着特别密切的

关系
。
���������先生表示

，

从

波音公司承接 的所有工 作都与

����� 方案有关
。
��������� ��

��

公司总裁 ��� ������。 �先生也表

示
，

他的加工车间所从事的大部

分工作都采用由 ������ 公司或

���������
�公司提供的软件

。

跨界技术
身处航宇工业中的模具制造

商
，

其大部分的工作涉及到可转

让的加工技术
，

例如像模具的生

发展趋势及机遇
目前

，

市场的发展趋势与主流

模具加工行业的那些发展趋势保持

平行
。
��� 制造商越来越多地将

飞机组件的生产和组装工作外包给

其他企业
，

其采用的方式大致与主

要的汽车制造商相同
。
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机加工

“
这些机床将不只是应用于

模具制造加工
， ”
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�������公司副总裁 ���� ���������

先生说
， “
加工设备主要是铣床和

车床
，

而模具业务发展相对缓慢
，

所以公司开始转向齿轮的生产以

及适合于铣床加工的任何工作
。 ”

为航宇工业提供加工服务只

是 ���
一

��公司的一小部分业务
，

航宇工业的业务仅限于座位上的

部件和橡胶模具
。

� 小批量生产

另一个业务是为一家航宇工

业的 ��� 制造商小批量生产一家

模具制造商所制造的模具
。

通常
，

模具制造商并不认为这是一种服

务
，

因为这会使他们与客户之间

引起竞争
。

但是
，

小批量零件的

生产往往是航宇工业的潜规则
，

��� 制造商和承包商之间都需要

短小的供应链和可靠的生产
。

“

对于模具制造商来说
，

航

空航天的模具生产
，

是一个利用

专业知识实现短期生产的极好机

会
， ”
����������
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�

�加拿大模具制造和加工协

会�执行董事��
���” ��先生表示

。

航天工业的 ��� 制造商都知道
，

好的模具可用于快速生产高品质的

零件
，

所以他们鼓励模具制造商以

小批量生产的方式工作
，

以保持零

件的生产质量
。

这有助于降低生产成本
。 “

对

于这类模具而言
，

在其整个使用

寿命中生产 ���� 个零件或低于

这一数字是很正常的
， ”
��� ����

��������公司总裁 ����� ������

先生说
， “

当你可能只需要制造

��� 一 ����个零件时
，

模具的价

格才可能会显得贵了一些
。

如果这

是唯一的生产零件的方法
，

客户也

将会为此付出代价
，

但必须排除不

必要的模具
，

这一点十分关键
。 ”
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生产多样化

对于某些模具制造商来说
，

增值服务是多样化生产的一部分

内容
，

它对生产的发展和盈利的

增长是至关重要的
，

尤其是现在

这个时候
。 “
我们对多样化生产的

需求是 巨大的
。

在这个市场中
，

如果你只处于汽车行业
，

要执行

这一任务则非常艰巨
。 ”

�。 �����

����� ��� 公 司 总 裁 ������

���������女士如是说
。

���
������女士正在推动她的

公司向多个行业的加工业务发展
，

其中也包括航宇工业
。

����年
，

航宇工业只占 �������公司业务

的 ��
，

而 ������
���女士希望其

最终的业务量能占到 ��� 左右
。

尽管经济不景气
，

但 ��
����

���女

士确信
，

只要加大投人航宇工业
、

替代能源和国防工业等这些非传统

领域的业务
，

那么对于模具制造商

来说将会有很重要的发展机遇
。
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���女士还表示
，

像模

具制造商这些的公司
，

拥有技术

和适应各种操作的灵活性
，

当业

务不景气的时候会具有 良好的适

应能力
。

他们的开销很小
，

易于

管理
，

对市场变化的反应速度比

大型企业更快
，

往往更容易吸引

更多的企业员工
。

自���� 年以来
，

在美国的就业人数中
，

小型企业

就占据了约 ���
。

可以看到
，

大

部分的失业现象都发生在大型企

业之中
，

这种情况将不会改变
。
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通力合作

������
���女士将这种思路转

人到她在 ���� 年创立的一家公司

的业务模式上
，

该公司为 ��������

���
������������������� �简称 ���

公司�
。

其具有不同领域的互补能

力—涉及到各类模具
、

机加工
、

包装
、

测量
、

物料搬运
、

夹具和量

具
、

设计和工程生产等方面
。

她的

目标基本上是作为一个主要承包

商
，

参加各种业务的投标
，

然后向

其下属公司授予采购订单
，

如有必

要
，

也向对项目具有相关技术的其

他公司授予采购订单
。 “

我们一起

参加交易
，

共享市场资源
，

以减少

各自的开销与成本
。 ”
���公司总

经理������
���女士如是说

。

该公司于 ����年开始投人运

营
，
���� 年便创造 了价值 �� 万

美元的产值
。

目前
，

正在参加一

个为期 �年
、

价值 ��� 万美元的

军事合同的竞标
。

总结
显然

，

航宇工业为那些勇于

创新的模具制造商们提供了机会
，

他们在市场营销中充分发挥他们

的能力
，

向新的业务敲响了大门
。

总的来说
，

他们的技术和设备可

以与他们所面临的挑战相抗衡
。

在一个具有巨大发展前景的行业

中
，

他们的生存可能就将取决于

他们在为公司创造机遇中所获得

的成功程度
。
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