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从天汽模变化，看模具企业围绕 “服 

务”、 “创新"而发展的历史 

天汽模的发展是中国装备制造快速增长的案 

例。 

1．2003年，天汽模由一个国企业改制为民营 

企业 

注册资本1 000万元、净资产1 000万元；员工 

200多人；年合同额8 000万元；客户：以自主品牌 

(长城、奇瑞、金杯)为主；产品：面包车、低档 

轿车内外板模具。 

2．2011年，天汽模深圳中小板上市企业 

注册资本2亿元、净资产13亿元；从事模具员 

身覆盖件级进模专业工厂和以SE丁程为核心 业务 

的模具技术服务公司；2012年，拟建成热成型专业 

模具厂、样车与快速模专业厂、模具现场服务外包 

公司；2013年，拟创建模具设计虚拟公司、模具信 

息化服务公司。 

1．模具企业扩大不是简单产能的扩大，是围 

绕用户需求热点的专业化提升 

(1)2000年以后 ，轿车外覆盖件模具设计制 

造技术是影响车身模具围产化的最大障碍，外板T 

厂是天汽模建成的第一个产品细分的模具 T 厂。 

外板模具需要更高精度的加工，更高水、 的制什面 

品和制件精度。需要模具工艺水平有 一个较 人的提 

升 ，CAE技术、模面设计、模具设计技术的夫人 
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(3)近年来 ，国内汽车产量的大幅提升，单 

一 车型的批量在加大，自动高速冲压成为一种大的 

趋势。同样，出1=1模具也几乎都是高速自动冲压， 

自动传送模、级进模、机器人线等几种自动高速冲 

压方式。除了级进模外，其他高速、自动冲压模具 

在外观和结构上与手工冲压线模具没有什么明显不 

同，但模具的内在品质上还是有很大的不同，主要 

要求模具具有高精度、高刚度和高稳定性，这三项 

之和就构成了模具的高可靠性。 

(4)天汽模模具出口基地的建设 ，重点就是 

对原有老厂的技术改造，围绕满足高速、自动冲压 

模具的制造进行的。例如，更新、更大、更高速的 

加工中心，增加调试大吨位机械调试压力机，采用 

激光淬火和高频淬火、对制造过程的全温控。天汽 

模为了适应国外汽车覆盖件级进模的大量需求，建 

设了专业的级进模厂。 

以上四个案例，都是天汽模扩建的重点工程， 

他们都不是为了简单的扩大产能，更多的是通过专 

业化的制造满足用户的热点需求。 

2．模具企业要靠创新能力，利用新技术产业 

化实现企业升级 

近年来，围绕着汽车的安全、节能、环保要求 

的提高，车身轻量化成为一种车身材料变化的强大 

推动力，高强钢板模、铝合金模、热成型模，都可 

以认为是一个全新的模具类型。 

面对新的需求是视而不见、是简单地扩展，还 

是抓住机遇抢占先机，这是考验和体现企业创新能 

力的关键。天汽模对新型模具的态度始终是大胆、 

积极，争取主动做好先期技术储备，适时建设一个 

个专业化的新工厂，绝不在老厂里做新酒。 

天汽模2009年在天津建成高强钢板模工厂、 

201 1年在河北建成覆盖件级进模工厂、2012在湘 

潭开工建设热成型模工厂。天汽模通过必要的投资 

在较短的时间内，达到赢得市场和广泛知名度的效 

果。一个工厂只有专、才可能强，才能够在主动细 

分市场中达到较强的竞争力。 

作为装备制造一 一模具企业来说，对新技术的 

学习、研究、创新能力是一个企业发展的关键因 

素。创新能力与新技术产业化也正是企业发展的最 

佳途径。 

目前国际上高档轿车中铝合金冲压件应用也是 
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越来越多，甚至一辆轿车的铝合金含量也成为衡量 

一 辆车档次的重要指标。天汽模也紧跟踪国际市场 

模具需求的最新动态，积极参与铝合金冲压件的模 

具竞标，通过实际生产模具获得第一手铝合金成型 

模具实际生产经验。 

3．汽车企业对模具企业的需求不但是产品， 

更多的是服务 

模具设计制造是车身开发过程的一个组成部 

分，因此，模具企业就需要面对用户的各种多变的 

需求，也就是要有做好服务的思想准备。并且要抓 

住这种需求变成 自己的新产品，在服务中找到发展 

自己的机会。 

sE工程 ：随着 自主研发的力度和深度不断发 

展 ，汽车车身开发过程的SE工程成为一个新的专 

业。主机厂也想建立自己的同步工程能力，但大部 

分都不成功，因为没有专业队伍，没有实践机会， 

难以形成技术积累。天汽模建立专业的SE工程公 

司，利用自己的丰富经验把服务向前延伸，创造新 

的商机。 

针对一些汽车企业的后起之秀，车身工装开发 

管理能力不足，对整车工装开发的系统工程也是一 

种需求，天汽模有专门的技术队伍可以承接这样的 

交钥匙工程，也就为自己创造了一种新的市场，带 

来大量的模具合同。 

高水平样车钣金件制造：这一直是中国国内比 

较稀缺的行业，结果大多数主机厂采用正是模具提 

供短周期样车件的制造。造成模具设计制造周期前 

移，模具生产风险大大提高。如果能填补这一产业 

链的短板 ，建设一个快速高质量钣金件的专业企 

业，必定会大大减少对日韩同行的依赖，降低样车 

开发成本，降低车身模具开发风险成本，又是一个 

服务于客户的大好市场。 

很多汽车厂由于生产规模扩大很快，新建企业 

的冲压现场模具维修和管理能力几乎是空 白。因 

此，模具企业在交模过程中，需要提供陪产，甚至 

是用户有意无意地拖延模具验收过程，造成模具企 

业的终验收时间和成本非常之高。这对模具企业看 

似一种磨难，但天汽模恰恰迎合了这种需求，把它 

看成是一种贴近用户服务的机会，为此专门设立交 

模队伍，满足用户对陪产的需求。同时，也准备成 

立模具服务外包公司，把模具产品的售后服务做到 
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产品的全生命周期。 

模具企业通过向前延伸，参与车身设计过程、 

整车装备系统开发工程，以及向后发展为冲压厂商 

提供现场模具服务外包，由一个单纯的制造型企业 

向制造服务领域扩展，可以收到更好的经济效益。 

4．模具企业通过特色服务树立企业核心竞争力 

随着模具行业的发展，企业之间也会出现越来 

越激烈的市场竞争，竞争的根本原因不是总体产能 

过剩，而是企业之间的高度同质化。企业的发展就 

要走突出自我特色来寻求通向蓝海之路。特色之路 

包括产品高度专业化、模具产业上下游专业分工、 

地域划分和用户群划分，这些都能成为模具企业的 

独具优势。 

一 个企业的老板要有两只眼，一只紧盯用户的 

需求和行业的长远发展，也就是向前看向远看；另 

一 只向下看向内看，总是能发现自己与用户需求的 

差距和不足，通过改进自己，拉近与用户的距离； 

两眼的余光看看左右 ，与同行保持一定距离最好 

了。千万不要一只眼紧盯用户的IZl袋，另一只眼紧 

盯同行的脚步，人家怎么走自己也怎么走，这样的 

结果只能是哪儿热闹往哪儿扎 ，企业越来越没有 

竞争力。企业真正的竞争力是其无法复制的独门 

总之，要发挥自己的资金、人 、技术优势，把 

务渗透到用户需求的各个层面。 

中国的汽车模具企业当前面临的形势 

1．中国汽车产业还有巨大的发展空间 

汽车总产量发展空间 大，保有量和1人均． 

量都远没有达到发达同家程度；国内汽车· ‘场竞 

还不够充分，中国汽车价格高干圈际市场价格； 日 

内汽车关键零部件生产还掌握在外围人于 t1，汽卞 

出El还没有走上正轨 ；中国汽车还没有形成『{己过 

硬的品牌；汽车企业还处干扩张期，而不是兼 币 

组收缩阶段。这些都给汽l车模具企业的生仃干”发腱 

带来巨大空间。 

2．中国的汽车模具企业仍然处于幼年期 

幼年就是不成熟，无论是 业特色还足'J7,4 J： 

度部不及先进国家；幼年就是还仃很强大n，J，1j命 

力，世界模具需求正在向中国转移 ，中 汽1i 

具企业 自身技术水平和生产能力亟待并还能快速 

提高。 

3．汽车模具行业面临的困难 

人力成本上升过快，适合劳动力不足，未岂 

衰；汽车企业转嫁危机，模具 业很容易成为汽 1i 

企业的陪葬品；模具企业盲 目转型，冲 与模具产 

品主副业倒置；投资冲动下降过快，行、I 发胜缺乏 

后劲；模具生产技术发展遇到玻璃天花板，乔似n J- 

以将起家时的个人技术，发展成为符合时代要求 

业技术，但的确难有突破。 

4．汽车模具企业面临新的技术发展 

网络化的虚拟设计公司，将设计 j模 造 

家；设计与调试一体化的新型模 公· 夫夫提高 

模具生产效率的批量式模具制造 业；以技术箭 

为核心的模具技术；具有更加专业化的模具十}{火技 

术服务型企业；公共信息化平台为模具 、I 抛供 

业化服务。 

结语 

装备制造业就是在创新中前进， }J}{务 k 

大。模具企业要不断向前看，改造 fi己，j五成 市 

场。MW 
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