
走进行业

精益管理

第七代高尔夫立足于物流

年 月 ， 人众汽乍公司展示了敁新一代的高尔夫 （ 汽车 。 第 代高尔夫必须成功 ， 为这种紧凑

哦午足沃尔夫斯堡汽 制造商 要的产品之一 。 因此 ， 该公司在生产屮 出 新的工匕方法 。
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白

林 的展示 来得并 非 偶 然 ：

对大众汽车公司 来说 ， 第

七代高尔夫 是其最重要的产

品之 不光是从销售的 眼光

来看 ， 而且从工艺技术和物流方

面来看也是这样 （ 图 。 因 为这

家汽车制造商以最新一代车型有

力地加强 了横置发动机模块化平

台 （ 简称

的生产方案 。

模 块 ， 平 台 或 是

？

也部分取 代 了 大众 汽

车公司 的平台 战略 。 该方案立足

于 外协部件 （

这种部件可 以安装在 同

一个平 台 的所有车型上 。 高尔夫

和奥迪 或新 甲壳虫

也同属于
一

个平台 。 该公

司 的想法是 ： 利 用 平台思想限制

零部件的多样性以及物流的复杂

性 。

“

从 中 可 以形成
一

个数学公

式 ： 种 ） 种 ）

种 ） 多样性总和
”

，

一

位不愿提及姓名 的前汽车经理

解 释说 。 他认 为 ：

“

有 了

首先是复杂性更大 了 ， 因为每个

组件 （车尾 、 动力总成 、 发动机 、

变速箱 、 车 内 及其他 ） 理论上都

应 当 能够和 的任何别 的组

图 第
一代高尔夫 发展到了第七代 ： 高尔夫这些年来几经改变 ， 汽车厂的生产工艺和物流过程也随之发生彻底变化
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得到 了这方面的支持 。 他

揭示了这种生产方案的其他优点 ：

对 物 流 能 够 产 生 非 常积

极的影响 。 对减少组件和材料的

多样性提供 了 支持 。 交货批量增

大 了 ， 而进料的复杂性和成本则

减少 了 。 首先是所谓的

或者供货商车站方案将得到

支持 ， 许多最终组装厂可 以从几

个 中 央枢纽得到供应 。 此外 ， 在

物流 中 ， 沿着汽车的整个寿命周

期 ， 在零配件甚至在 回 收利 用方

面都将产生积极的作用 （ 图 。

”

两个平台必须由供货商来

操作

不过 ， 并不适合于所有

汽车类型 。

“

我们预期 ， 首

先将对一定价格水平以上的产品

适用 。 入 门车今后肯定不会采 用

而是按照 进

行成本设计 。 虽 然如此 ， 也需要

说明 ， 是正确的 ， 因为只有

这样 ， 才能 以少的种类数 目 高效

地实现更多样性的车型 。 这对供

货商意味着 ： 从 中期来看 ， 他们

还必须为两种平台供应零件 。

一

位业 内 人士说 ， 大众在 上

制造所有车型 ， 肯定还要再过五

年 。

现代制造

件组合在
一起 。

”

大众汽车的 目 标

是 ， 通过所有组件在横置发动机

模块化平台上与其他组件的组合 ，

不仅在生产 中而且在研发 中 以极

少的开发成本来加快上市的时间 ，

为市场生产 出各种各样可能的小

批量汽车 ， 专家们这样认为 。

“

这

种战略也可称为精益开发 （

这位汽车专家如

是说。

在 大 众 汽车 公 司 ， 人 们 对

基本上保持沉默 。 公司的
一

位发言人表示 。 在德国

工厂的 奥迪 工 人 已经在用

工作了 。

“

主要特点肯定是

研发工程师觉得种类繁多 。 和我

们的纵向发动机标准化平台

那样 ， 横置 发 动 机模块化平 台

也是基于汽车结构灵活性

基础上的 ， 这种结构上的灵活性

使我们能够推导出各种细分和各

种品牌的车型 （ 图 。 我们可以

按照客户 的要求来组合我们所需

要的组件 、 部件和各种材料 。 比

如在 我 们 可 以跨越 式地

使用 从 到 级的 发动机 、 变

速箱 、 以及驱动和行走机构总成 。

从 中得 出
一

个从前轴到各种踏板

的统一尺寸规格 。 相反 ， 可变的

几乎包括所有其他尺寸 ， 如长度 、

宽度和高度 ， 但也包括轴距 、 轮

距和车轮大小
”

， 奥迪 汽车

股份公司整车研发部主管

这样解释说 。

更加接近物流超市管理

不 过 ， 在 问 到 物 流 如 何 因

而 改变 的 问题时 ， 奥迪公

司 的
一位女发言人清楚地告知 ：

“

我们在奥迪生产系统中坚定地确

立了所谓的 新物流方案 。

定义 了标准化的交货方案 ，

既包括外部过程 ， 也包括 内部过

图 新高尔夫 大众汽车立足于轻

型结构 。 在生产 中大众汽车以

走上新的道路 ， 在业界也获得赞许

图
“

所有制造厂家都在搞相 同零件方

案 ， 但要贯彻下去就需要有组织上的

坚韧和 实力
”

， 管理咨询公司

如是说

程 。 同 时 ， 模块平台的动态性能

也支持这种标准化
”

。 她证实了汽

车专家有关加快研发时间的推测 ：

“

模块系统也支持物流过程 。 这样

我们就可 以快速交流跨工厂和跨

品牌的创新 。

”

但是这家汽车制造

商的 和物流究竟融合到 了

什么程度 ？

“

在奥迪 生产

系统 中 以及新的物流方案 中 的交

货过程 已经实现 了标准化 。 因 此

我们朝着无叉车组装和物流超市

那样的增值 目 标又接近了一步
”

，

这位女发言人强调说 。

大众汽车的经理们从

物流咨询公司的汽车专家


