
技术前沿

物流

井井有条的印刷机械物流网络

德 市有着世界最大的印刷机生产厂 。 集团公司的物流专家利用钭能化的采购物流

供应系统和 自动化的数椐流把海德堡印刷机械股份公司的物流管理得井井有条 。 其 目 的是绝不使物资供应感到有

压力 。

文

餐桌上的麦片盒 ， 信箱 中

的广告传单或者办公室中的

宣传册子 ， 这些五颜六色的 印刷

品 已经成为过去时了 。 没有现代

化的技术这一切几乎都是不可能

的 。 十万多个零件组成的 印刷机

把五彩缤纷的颜料按照正确 的方

式 印 到纸张上。 印刷机的工作就

像瑞士手表一样精确 ， 而同样精

确的还有印刷机生产的物资供应 。

占据 了 国际市场 份额的

海德堡 印刷机股份公司属于技术

领先的单张纸胶 印 技术供应商 。

该公司 印刷机 中大约 的零件

都是 由德国南部购买来的 。 生产

出 来的 印刷机 以上的都销售

到 了外国 。 印刷机前 、 后工序所

需的设备同样也是该公司的产品 ，

包括 了多 种 多样的 印刷机附件 ，

例如校正销 、 清洁剂等 。

物流公司保管着海德堡印刷

机生产厂所需的危险物品

扎根于这
一地区 ， 凭借网 络

般的物资供应线和多种多样的危

险物 品保管能力 ， 年 ，

集 团公司第三次与海德堡 印刷机
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物流管理人员正在发放即将发送到海德堡印刷机械厂的物资 。

械厂相互合作 ， 扩展了从 年

开始的物流服务领域 。 它作为南

德地区运输公司 ， 承担 了海德堡

印刷机械厂所有 的南德地区物资

采购和运输任务 。 之所以如此并

不仅是因为 集团公司离印刷

机械厂有 的距离和直接供

货的能力 。

令人信服的首先是物流管理

合作伙伴提供的有形的和功能性

产品采购渠道 以及保证及时供货

的 系统方案 。 只需
一

个固定的

工作人员 ， 集团公司就能够

可靠 、 准时地提供 印刷机生产所

需物资 ， 在 自 己的仓库 中 除保存

了 多 种 印 刷机零部件之外还

保存着 印刷机生产辅助材料 、 清

洁剂 以及
一些危险物品 。 所有的

库存物 资都能够按照生产所需包

装起来并准时送达生产场地 。

海德堡 印 刷机械厂的部分厂

区位于地下水保护地区 。 为 了能

够满足非常严格的地下水保护法

规的要求 ， 同 时也保证随时有充

足的水资源可 以使用 ， 大量的清

洗剂和溶解剂都存放在经过审核
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批准的 、 符合核 电事故处理法规

和排放法规规定 的 水

池中 ， 从而达到最高的安全水平。

在仓库的货架上摆放着各种各样

的瓶瓶罐罐和 集装袋 。 在

分选包装的提货工位处摆放着包

装盒 、 包装材料和种种标签 。 彩

色的照片提醒 由训练有素的 名

职工组成的危险品发货小组如何

把产品装人袋 中 、 如何用包装材

料填入到 包装盒 中 。 包装精细 、

整洁的危险品当天就可发送到 印

刷机生产厂 。

按照 系统交货

市 物 流

中心按照物流循环确定 印刷机零

部件 的 出 人库 。 每 天 集 团

公司 的 职 工 们 都会在

网络的帮助下开足马力三班制地

完成海德堡印刷机生产厂 份

订单的物资 出入库 。 每天有

辆载重牵引车满载着 印 刷机生产

物资离开发货区 。 采购 中心有规

物流服务公司也可以保存和管理危险品 。

律地定期发送物资 ， 例如 由 纽伦

堡购来的驱动 电机 。 这一 电机是

网络中纽伦堡市的合作

伙伴 在当地采购

的 。 这种大型的重型 电机一天后

就 可 送 达 的

公司 。

除 了 采购产 品 的质量之外 ，

准时性就是最重要的 了 。 每一次

供货 ， 公司都承担着供应商

的供货信誉 。 物资的 出人库是严

格按照 系统原理出入库的 。 海

德堡印刷机械厂订货后 ， 供应商在

这天最晚 点前把货物发送到

公司 。 从第 天 早上 点

开始 ， 物流网络的合作

伙伴就可以取货 。 利用常规的交通

运输系统 的物流中心可

以收到订购的物资 。 为了保证订购

的物资最晚在 天到达海德堡印刷

机械厂 ， 分选包装的工人们当夜就

把物资分选包装好 ， 放到挂车上 。

这些物资在早上 点 点就开始

发运或者是 点 点之间的夜

班供货 ， 送到

物流中心 。

“

在物流中心 ， 货车应平稳停

靠在装卸平台旁 ， 司机也无需等

待卸货 。

”

海德堡市物流中心的企

业产品经理 先生

强调说道 。 为 了快速办理好载重

货车的 出人库手续 ， 不仅要准时

供货 ， 同时也采用 了 自动化的数

据信息釆集系统 。 在初期 的试运

行 阶段 ， 集 团 公司 就 在统

一

的物资出人库数据采集和 电子

提货单系统方面投了资 。 为了在

物流中心实现
“

提前收货
”

， 今天

的 公 司每一次订货都是通

过供应商基于 网络系统的

系统直接获得订货数据的 。

当货物送达物流中心后 ，

公司的职工把供应商提供的纸质

发货单与计算机 中 的订货数据进

行比较 。 所有的
一切准确无误时 ，

系统会 自动生成
一个收货单 ， 并将

所有进货数据书面通知

物流中心的客户 ， 发送的

物资送达后 ， 按照
“

钥匙 锁的原

理
”

把发货单的数据与 中的数

据
一一对比 ， 以保证——对应 。

“

所

有的物资都可 以毫不延迟地完成

人库验收 。 这也减少了大量费时费

力的现场辅助工作 。

”

在谈道在线

供货的优点时 先生说道 。

的包装物都可以计划

使用

海德堡的 印刷机械厂从物流

中心的 循环取货 中受益

匪浅 。

“

大量不同规格型号的 、 满

足货物或者空载的周转箱都可以在

物流 中心活动的地区 内有计划地

使用 起来 。 这就是我们的免费午

餐 。

”

公司负责物资发放的领

导人 先生说 。 这对

他和他所领导的团队来讲不是
一

项

轻松的工作 。 因为每
一

台印刷机都

有来 自不同地点 、 不同供应商的变

型零部件 。 另外 ， 计划好物资的体

积和容量也是有条件的 ： 的可

以提前预约包装箱 ， 其余的就要专

门定制了 。 公司和海德堡印刷

机械厂的职工们掌握了 日常物流工

作中的要求 ， 对整个物流过程有着

统一的理解和认识 。 因此 ， 他们能

够在各个层次中紧密地、 相互信任

地开展合作。 先生说 ：

“

遇

到 问题我们无需长时间的讨论就能

够解决 。

”

为了不出现更多的扯皮

现象 ， 先生安装了一套每季

度一次的 连续改进 ） 系统 。

替代在会议桌上的讨论研究 ， 主动

积极的双方职工从未在

物流中心感到有供货紧迫

的压力 。
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