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哈斯立式高速加工

中心

精益管理

以先进管理降低成本

得美国职业经理人证书 。 精益生

产及 管理等高阶经营管

理研习 ， 都是在那段时间接触的 ，

像 管理 ， 就是在提高顾

客满意程度的 同 时 ， 降低经营成

本和周 期 的革新方法 ， 通过提高

组织核心过程的运行质量 ， 进而

提升企业赢利 能力 的管理方式 ，

也是企业获得竞争力和持续发展

能力的经营策略 。

刘 总将这些先进管理思 想 ，

用在洛科斯的管理 中 。 对于一个

项 目 或
一类产品 ， 从设计 、 生产 、

流程管控和交期 、 质检等 ， 都以

扎实 的工作经验制定 出 相应的规

范 ， 为 了 确保产 品 能顺 利 出货 ，

东莞市洛科斯机械有限公司 （ 位于东莞长安镇上沙工业区 ， 是一

家年轻的加工企业 ， 总经理刘有志先生注重管理和培训 ， 以精益生产及

管理思想 ， 领导公司一切事务严格按程序执行 ， 在技术上不断创新 ， 杜绝浪费 。

期许在相同成本下 ， 力求在同行中质量最好 ， 在相同质量时 ， 力求在同行屮成本

最低 ， 最终返利给客卢 ， 形成 良性循环 。

文 丨 哈斯 自动数控机械 （上海 ） 有限公司

科斯公司主要从事精密机械

？ 零件 、
工业产歸件 、 自动

生产辅助装置和 自动化设备等的

加工 ， 专注于 自动化设备和特殊行

、
丨 设备易损的精密零件加工 ， 如液

压行业的高压零件加工 。 在非标 自

动化设备的生产方面 ， 现在
一

年大

概能生产二十几套 ， 但随着公司员

工工艺的熟练 ， 以及采购了美国原

装进 口 的哈斯数控机床 ， 公司完成

了设备的更新换代 ， 刘总巳将 目标

瞄准为年产三百套 。

总经理刘有志先生 曾担任过

香港德 昌 电机项 目 管理 、 美国安

费诺连接器产 品设计和 国 际 电话

电报公荀项 目 管理的工作 ， 并获

重视每个环节的把控 ， 将每个细

节做到位 ； 也就是这种细致的管

理办法 ， 让他在开展 自 己的加工

事业之后 ， 没有太多 的摸索 ， 就

能顺利运营 。

在工作 中 ， 刘 总采取
“

潜在

失效模式分析
”

的方法 ， 在接到

加工 图纸时 ， 先与工程师针对加

工的难点进行分析和攻关 ， 必要

时上机床模拟试制 ， 遇到 问题再

停下分析原 因 ， 寻求突破 。 由于

这些难点往往是加工失败的关键 ，

所以当难点克服后 ， 只要做到 关

注细节 ， 严格质检 ， 就能保证 出

货的顺畅 ， 并避免不 良品的出现 。

刘总表示 ， 经过几年的磨合 ， 几

位核心干部早 已熟悉这样的工作

方式 ， 成为工作习惯 ， 已经不再

需要针对每个订单图纸进行分析

而加工失败率也趋近于零 。 因此 ，

即使在金融危机期 间 ， 许多金属

加工 同业出 现经营 困难 ， 但当 时
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方法 ， 达成复杂的功能 ， 这样不

仅能让成品更精致 ， 也更节省成

本 ， 生产时也能达到高效的要求 。

刘总在生产治具的 同时 ， 还会针

对治具的特性 ， 根据 自 己的认知

加 以优化 ， 像他帮 厂商制

作 及 印 刷 治具时 ， 就 发 现

当时使用 的
“

顶针
”

十分不方便 ，

每次更换生产不 同型号 的

第二面时 ， 因为 第
一

面上

每个元器件位置的高低不 同且分

布紧密 ， 所以都必须反复进行调

试 ， 这样确定好所有顶针往往需

要花上几个小时 ， 因 而刘总发 明

了
一款

“

柔顺顶针
”

， 可 以根据

上元器件高度 自 动调整此

治具相应顶针的高度 ，

一旦位置

确定后按下开关锁定每根顶针的

位置 ， 治具就固 定在那个位置 ，

只需要几秒钟就可以换线生产不

同型号的 ， 目 前该设计 已

经 申请专利 。

对于新采购的哈斯立式高速

加工中心 和镗铣加工中心

刘总赞誉有加 ， 认为哈斯

机床的高速 、 精度和高效 ， 正符

合 了洛科斯提高生产效率 ， 减少

生产成本的企业核心理念 ， 尤其

是哈斯在深圳设有 ， 备有培

训教室 、 数量充足 的备件库 、 随

时待命的维修工程师 ， 充分支持

客户 的生产需要 ， 而且哈斯的维

修服务反馈速度非常及时 ， 都是

对生产厂商极为重要 的保障 ， 这

样便可 以让洛科斯能够保质 、 保

量 及时的交货给客户 。

刘 总 表 示 ， 公 司 定 名 为

的初衷 ， 就是要为

客户 降低成本 ， 提高竞争力 。 洛

科斯一直以对待最终消费者的责

任心来加工每
一

个机械零件及设

备装置 ， 强调精益管理 ， 消除浪费 ，

降低成本 ， 返利客户 。

才创业
一

年多的洛科斯机械却完

全不受影响 ， 依然有稳定的订单 ，

甚至业绩 比过去还好 ， 这些和洛

科斯一贯严谨的工作态度与方法

有着密不可分的关系 。

刘总举 了一个例子说明洛科

斯的能力 ， 曾 经有
一

家北京的企

业需要
一

个纯钨材质的普通螺丝 ，

但 、 年 下来供货商提供的 良

品率都很低 ， 这家企业机缘巧合

地找到洛科斯 ， 刘总根据对方提

供的 图纸和加工要求 ， 经过反复

论证后 ， 发现纯钨材料之所以难

加工 ， 是 因 为它虽 然硬度不高 ，

但 由 于分子团 比较粗 ， 物理特性

特别脆 ， 所以加工螺纹时容易崩

裂 。 要如何改变纯钨脆性高的特

征呢？ 洛科斯的 团 队最终大胆旳

采取 了高温加工的方式 ，

一边用

喷灯将材料加热到 的高温

一边进行加工 。 同 时针对此材料

采用特殊刀具 ， 且螺纹切削 的程

序也与普通材料螺纹加工不 同 ，

采用双边分层切削 以降低切削力

并减少积屑 。 结果只报废了三个

第 四个就成功了 ， 而且质量较客

户之前所用 的
“

良品
”

更高 。 当

刘总把加工好的纯钨螺丝交给客

户 时 ， 对方啧啧称奇 ， 对洛科斯

这个年轻的金属加工团队的实力 ，

给予 了最高的肯定 。 试加工这枚

钨钢螺丝 ， 给 了洛科斯很大的激

励 。 在接到正式的订单后 ， 洛科

斯
一直将 良品率控制在 以上

远远高出客户原供应商的 良品率 。

刘总表示 ， 现在当洛科斯接

到
一个加工 图纸时 ， 首先会去 了

解材料的特性 ， 才会决定加工的

方式 ， 有些材料还必须先在表面

做一次加工 ， 让表面光滑 ， 以减

少应力集 中 的状况 ； 除了工艺之

外 ， 加工不 同材料用 的刀具也不

相 同 ， 进刀 的角度更要合理 ， 才

能让加工顺畅 ， 这样刀具也能获

得 比较 长 的使 用 寿命 。 刘 总说 ，

其实洛科斯的经验 比不上很多老

字号的加工企业 ， 但洛科斯多 了

一

分研究 、 分析的精神 ， 因此经

验累积得快 ， 而且
一旦完成

一个

项 目 的攻关 ， 所有员工的能力都

得到提升 ， 整个公司都受益 。

刘总提到 ， 洛科斯在夹 、 治具 ，

自 动化设备设计时的基本理念 ，

那就是
“

简单
”

， 力求以最简单的

洛科斯采购 了 美

国原装进 口 的 哈

斯数控机床 ， 以

完成设备 的 更新

换代
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