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监控系统

系统将装配作为 个整体

作为生产线的一种 ， 装配线通常是连续进行而不会有任何停顿的 。 根据 法则 ，

一旦某个故障发生 ， 整条

装配线必须马上停下来 ， 问题原因将得到调查趼究 。 因为所有停产都被记录到信息系统 ， 所以其根本原因就可能

得到系统地解决 。

移动 中完成装配流程的 。 而在以

前 ， 大型发 电机的装配在生产车

间里是固定不动的 。 几十吨 的重

物是不可能被安置在一个装配线

上的 ， 整个工艺流程是将装配工

艺分成几个步骤 ， 可 以按天数计

算 。 早班和夜班工人将零部件安

装到 发 电机上 ， 晚班工人将完成

的部件送到下
一个装配区域 。

新的安装原则 法则

在新的生产线 ， 应用 了起源

于 日 本丰 田汽车厂的 生产

法则进行控制生产 。 其原则是 ：

一旦装配 中发生故障 ， 都必须将

停止生产 ， 并用 系统的方法调查

引起故障的根本原因 。

以前 ， 当 问题发生时 ， 装配

工人总是设法在装配区域 内 自 己

解决问题 。 现在 ， 规则被改变了 。

装配员工只要按
一

下按键 ， 发 出

一个报告 ， 其他人将负责找到 问

题的根源和解决方案 。 问题的根

源就不会被隐藏起来 ， 而是被暴

露 出来 ， 直到最终的解决方案被

落实 。

“

在每个装配单元 ， 都有一

立于 年的 工

程有 限公司 ， 总部位于芬

兰韦斯屈莱 ， 在赫尔辛基和上海

都设立了办事处。 长期致力于通

过信息系统改善生产设备的总体

生产效率及维护保养水 ， 其信

息 系统 已提供给超过 个 国 家

个金属 、 塑 料 、 木 材 加 工 、

建筑材料 、 食品及 电子工业领域

的制造企业 。 本文将与大家分享

公司的 设备追

踪系统在
一

家发 电机制造厂 中 的

成功应用 。

位于芬兰瓦萨的瓦锡兰工厂

为发电厂和船厂制造大型发 电机 。

发 电机的型号 中显示 了活塞的直

径数值 ； 和活塞
一

样 ， 油缸尺寸

和 倒 角 使得油缸有很 多 种 编号 。

大型发 电机 的制造种类包

含了从 个油缸的不同结构 。

在 年 期 间 ， 瓦锡

兰在瓦萨建立了
一

条新的生产线 ，

制造 发电机 。 按照

原理 ， 该装配线上的发 电机是在
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个故障按钮 ， 会记录问题并发 出

进一步的行动要求 。 每个故障信

息将会被发送给 个部门 ： 生产 、

物流以及质量部 门 。 每个部 门 会

派一位员工到装配区域 ， 就像一

个消防队到达现场
一样 。 生产规

划发展经理 这样

形容 。

等到这个团 队就位 ， 会收集

有关信息 ， 并且确定 问题的根本

原 因 。 原 因是多种 多样的 ： 有时

是一个错误的零件被发现 ， 或者

是发现某个零件用 完了 。 也可能

是 发现 了
一批元件的质量 问题 ，

比如 ， 材料被改变了 。

最后 ， 当 问题的根本原 因 和

永久性的解决方案都被确定下来 ，

该事件经过将被记录在案 ， 保 留

到系统中 。 这个信息会被

追踪系统的数据库收集起来 ， 并

且将来会被用来解决类似的问题 。

打通关节

瓦锡兰瓦萨工厂虽然不是芬

兰第
一

个引用 法则的 ， 但

也是 属 于第
一 批尝试 的 。 这 也

是 工程公司的第
一个项

目 。 设备追踪监控系统

被应用到装配生产线和

法则 中 。

设备追踪系统 ， 是

用 于生产设备 的 自 动监测 系统 ，

用 来改善生产设备使用率以及维

护的更有效的用 户友好工具 ， 能

够实现可靠 的 自 动数据 （包括理

论利 用 率 、 实 际 利 用 率 ） 采集 ，

并将数据进行计算 、 分析 。

设备追踪系统 ， 对

生产设备进行实时故障监控 ， 用

数据表格衡量整个生产流程的综

合效率 （ 做出 清晰的 图形

化报告 ， 发现工厂车间生产 中 的

瓶颈 ， 指 出生产流程需要改进的

具体位置 ， 是 目 前为止市场上能

够与最多种类的生产设备连接使

用 的
一款系统—— 的工

程师们甚至还会根据客户 的具体

要求 ， 选择最佳的连接方式 。 同时 ，

设备追踪系统可以任意

选择多种语言 ， 应用于各种行业 。

“

当 建立这个新 的装配工厂

时 ， 我 们 在小型工 厂 制 造

发 电机组已有几十年的装配生产

线经验 。 虽 然大家
一致 同意采用

理念 ， 但是没有人有实施

该 项 目 的实 际经验 。

”

项 目 经理

这样说到 。

按照 的看法 ， 要想和

建筑工程 同步进行 ， 并顺利地安

装新 的信息系统是非常 困 难 的 。

因为工作环境既嘈杂又随时发生

变化 ， 而且要求 的安装工

作必须在计划 内 完成 。

公司也渴望通过参与到这个创新

的项 目 中得到实践和提高 。 通过

大家的合作 ， 解决方案的功能试

验以及代码设置在现场和远程遥

控连接都得到了完美的结果 。

通过和建筑工程的协作 ，

一

个独立的物流部门信息系统被设

立了 。 这样的好处是 ， 元件被运

送到 装配区域变得更加透明 。 其

结果是 ， 装配流程的关键参数变

得更直观 ， 提高整个运营效率也

就变得更加容易了 。

将不可能化作可能

公司的 系统

清晰地显示了装配线的早期不足

之处 。 例如 ， 在新工厂 ， 开始的

几个星期里备料并送到装配区域

的工作很不顺利 。 然而 ，

系统提 出 了这个问题从而使 问题

得到 了及时解决 。

“

经过一段时 间 ， 停工时间

迅速减少。 由 于故障很直观 ， 如

元件准备时间可 以被调整以便避

免相 同 问题再次发生 。 换句话说 ，

整个系统和期待的
一样有效 。 在

此以前 ， 类似 问题在生产 中始终

隐藏并存在着 ， 并且不能够被测

量到 。

”

说。

他 还提 到 ， 瓦锡 兰 已 经在

全球 介绍 推广 公 司 的

设备追踪监控系统 ， 就像

在 世纪 年代在瓦萨工厂一

样 。 未来 ， 系统也会介绍

到 中 国 、 韩国和意大利等国家 。

在 中 国上海的瓦锡兰工厂装

配车间 ，

一

个新的 系统已

经于 年 月 完成 ，

工程公司 负责帮助瓦锡兰上海工

厂实施该项 目 。

艾通特刊 现代制造


