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精益生产 动要比 地区活跃得多 。

— 同时 ’ 这也有利于 公司的

业务更快雕 ， 由于其成本较低 ，

—‘ ‘ 更易于为初加工业务优化物流作

业 （ 图 。

工程公司于 年

先生已与其最大的一位客户建立了密 叻的关系 。 事实上在 月 搬迁到 公司 。 从那时

儿年前 ， 他已将其业务迁人到该客户的厂房内进行操作运行 。 现在 ， 他 在迈出 开始 ， 这种非典型的客户与供应

更大的步伐 ， 在那里投资和发展他的业务 。 商之 间 的 优势 关 系 ， 使这两 家

公司都有 了 长足 的 发展 。 现在 ，

工程公司 已在此地安家落

文 户 ， 其车间的重点是努力做好改

进工作 ， 以提高其竞争能力和进

一步发展业务 。

选用合适的软件

公司作为
一

个金属供应 几年 前 ， 当 公司 准 工程公 司 起初是
一

商 ， 在充分挖掘利用 备 续 租 其 位于 市 的 个航空航天和 国防工业的著名供

加工车 间时 ， 金属公司 的 应商 ， 随后 ， 该公司希望从为这

公司加工能力的 同时 ， 通过其执 总 经 理 先 生 建议 些行业服务 的 紧 张工作 中 逐 步

行一些大型 制造商所要求 先生将其加工业务迁 过 渡 ， 向 其 他行业 发 展 。 于是

的增值初加工业务 ， 然后 ， 那些 人到 金属公司的厂房 （位 先生在 年创建了

客户在这些经过部分加工的备料 于 内进行操作 ， 这对 数控生

基础上 ， 由他们 自 己完成最后的 于 工程公司有很大好处 ， 产机床公司 ， 将他们 的工作重点

操作 。 因为 地区的生产业务活 转移到 了商用 加工设备 。 曾经有

一段时间 ’ 先生在该

开 了该公司并决定去追求新的职

姓涯 。 找贼为 了
一

名 丁叩

顶级燃油赛车队的成员 ’ 专

门 负责离合器的调试设置 ， 并开

发了 种坚睡钦合金离合器 （ 图

， 而现在他也仍然在制造这种

离合器 ， 并将其销售给各顶级燃

一 油赛车队 。

由 于没有 方面的 编程

—

为 厂 做嶋 的 报价 ， 他

首先需要 个能提供必要编程功

图 由于 公司设立在 金属公司的工厂内 ， 因此不管在什么时候 ， 当 公司的客
软件公司 以后 ， 他决定将大型工

户提出要求时 ， 都能对备料的初级加工提供快速的周转服务 件 的加工采用 软件 ，
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因 为该软件具有 个很直观的界 特定零件高达 的工作量 。 不

面 ， 先生已经彻底掌 ！ 管其所需的加工量多大 ，

握了机加工所涉及的全部内容 。 工程公司都会满足严格精密的公

但到 了 年 §
；

到 了 些很好的客户便开始发生 公 司 目 前 有 个 客

动摇 ， 在洛杉肌地区取得成功的 户 使 用 第 步 加 工 解 决方 案 。

前景似乎变得十分惨淡 。 这时候 先生说 ， 他希望这 数

先生作出 了另 个重 字逐步增 长 ， 但只控制在可管理

大决定 ： 决心在北卡罗 莱纳州东 进度范 围 之 内 ， 以免

山再起 。 在那里 ， 他可以利用 他 图 钱合金离合器 公 司 的 负 担过 重 。 当 公

与赛车队建立的关系 ， 及其对离 司 的 销 售 人 员 找 到
一位对该服

合器设计所拥有的知识 ， 为各种 案 ， 同时还可优化他们的供应链 ， 务感兴趣 的 客 户 时 ， 将 会邀请

高性能赛车应用领域提供机加工 并根据他们的需要为初加工备料 先生参加
一个会议 ，

服务 ， 同时还可从事其他行业的 提供
一

份切割加工订单 。 这样他就可以 回答任何特定的加

工作 。 两个公司在 同一地点工作具 工 问题或审核某个零件的打 印 图

年初 ， 先生 有更多 的好处 。 现在 ， 公 纸 ， 对初步加工的工作提出举足

在 市创建 了 司 已经不需要用卡车穿越城市运 轻重的建议 。

公司 ， 将几台 数控铣床和车 送备料 ， 只需通过叉车将材料发 先 生 时 常 邀 请

削加工 中心运送到那里 ， 看起来 送到该工厂附近 的装运停靠站 。 公司的销售人员参观其车

这似乎是一个很好的地方 ， 靠近 先生说 ， 这种合作关系 间 ， 向他们传授该车间需要执行

东南地区高性能赛车团 为 公司节省 了大量的交货 的有关各种加工工艺的知识 ， 这

队 。 但 是 ， 到 年 ， 时间和运输费用 ， 同 时优化了两 对他们的销售工作很有助力 。

公司 的业务便开始再
一

次下滑 。 个公荀之间的互相沟通 。

这时候 ， 先生决定再 在 公 司 内 部 ， 用
一 着眼于未来的按资

次搬迁 ， 这一次就来到 了 条分界链确定属于 工程 先生承认 ， 为了

公司 。 公 司 的 空 间 。 他 们 不是 等待着 使该车间从过去乏善可陈的几年

金属公司将毛坯件切割成 中恢复业绩 ， 公司 已经花

在 安家落户 一定 的大小 ， 而是 由 工 费 了
一些时间 。 尽管现在生意 比

公 司 是
一个加工车 程公司 ， 在 金属公荀的数 较 好 ， 但是 ， 他 的 重 点 工 作是

间 ， 专 门 从事特种材料 的加工 ， 据库 中设立一个库存位置。 该车 发展他 的 七 人操 作车 间 ， 为提

例如钱金属 、 镁金属 、 不锈钢和 间采用 传送机将材料传送到切断 高 其竞争 能力 搜求 加 工设 备 和

工具钢 ， 其客户群涵盖 了农业 、 锯床上 ， 并将其锯切成毛坯件 ， 技 术 。 例 如 ， 公 司 最近

军工行业、 工业设备和高性能赛 从而使该车间能够从
一

开始就进 又扩展 了 其在 公 司 工厂

车 等 行业 。 年 ， 公 行机加工操作 ， 同时 ， 根据订货 中 的 空 间 面积 ， 达到 了

司 开始 与 公 司 合 作 ， 该 要求 ， 由该锯床切割加工所有的 （ ， 添 置 了
一

台

金属供应商将原先提供给大客户 毛还件 ， 而不是等待 金属 型车

的部分 第
一步加 工工 艺 交给 了 公司按照尺寸切割

一整批的毛坯 削加工 中心 ， 以满足更大工件的

公司去完成 ， 因为那些大 件 。 加工要求 。 为便于装卸重型工件 ，

公司更愿意将重点集 中到最后的 工程公司执行第
一

步 在机床旁边安装了一台龙门 式起

精密加工工作上 ， 而不愿意做初 加工服务的百分 比是根据客户要 重机 。 该车削加工中心还配有一

级加工操作 。 通过与 公 求而变 的 。 有些客户 只要求基本 个刀具调试探头 ， 以便快速地设

司 的紧密合作 ， 公司可 以 车削加工或端面加工操作 ， 而其 置刀具的偏置补偿量 。 该车间甚

按客户所需 ， 提供精确 的解决方 他的
一些客户可能要求完成某个 至还准备在某个点上配置

一

台更
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大的车細工中仏 任何短期订货的杠杆外形 。 此外 ，

飼不赃 卩胜 时難 ：精飼 达到

产能力 （现已拥有 台 数控 （ 的水平 ， 这意味

”
‘

贿 ’ 龍碰稍續变￥ ’ 辄胃隨賴職

提高车间 的工作效率和生产效 装到他们 的离合器之 中 ， 无需手

益 打磨就可以达到最后的精度尺

在 线切割机床上采用 寸 。

更快速的夹具系统 （ 图 为了加速新工件的调试设置 ，

公司的顶级燃油高速 先生创建了 种带有

赛车用钛合金离合器销售量正在 定位销的夹具 ， 使工件板材能够

不断下降 。 其 中 个賴是 ：

‘

决速而准确地安装就位 。 当机床

为今年来 ， 已经很少有独立顶级 人化运行操作时 ， 他在 数

燃油赛车 队使用这种离合器 了 。 控机床正 面设置 了 台摄像机 ，

相反 ， 些翻 良好资助的多车 在其离开车间时 ， 使用 其智能手

吻 》 都 有他们 § 力 机上安 应

车间 ， 可以制造他们 自 己所需的 看该控制 系统的情况 。 采用 这样

零件 。 另一个原 因是 ： 当初生产 的方法 ， 他就可 以知道是否 发生

的离合器十分经久耐用 ， 设计精 了切割线断裂等 类的 问题 ， 然

湛 ， 以至于到今天还在使用之 中 。 后回到车间 ， 解决这些问题。

然而 ， 对其离合器杠杆的耗材仍 在立式加工 中心上采用 更

有 很旺盛 的需求量 。 公 快速的夹具系统

司 的杠杆是在经过磨削和热处理 年 ， 先生的

的 板材上加工 的 ， 采用 来 自 加工车间被 丄 先生

公 司 的 所选中 ， 他是轧棉界的著名 人士 ，

型 线切割 机床 。 这 种 他要求该车 间为他们加工
一

种新

线切割机床可确保杠杆关键 型的轧棉机助条 。 至今 ，

点从功能到功能部分的加工精度 ， 公司还在继续大批量的加工这种

确保其与离合器的
一致性和 同步 工件 。 这种轧棉机助条是 由

赛车队使脑杠杆具有不 号纖件加工而成 ， 首先在工件

剛纖 ， 細觀細 力卩 翻 勸細 加工做

王工艺可 以使 公司加王 好准备 。 原先用 于轧棉机助条加

以让离合器扛杆

板快速夹紧就位
” ‘ ‘ ‘
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工的夹具是用招材制造的 ， 采用 其所翻功率也较低 ， 从而使进

其边缘 固 定夹具 ， 将工件的两边 给速度从 提高到

夹紧 。 操作人员在使用这些夹具 。 不等距离睡刀片间距也有

安装 工件时 ， 必须十分小心 ， 于最大限度地减少振动 。
■ ■…—

細在夹具 中夹紧 固定时 ’ 通过 自 动化排肩提高机床 ■
能会使工件变形 。 根据不 同 的操 的正常运行时间

作人员 ，
正确合适地装卡这 工 鮮间的 型机床

件 ， 可能要 比其加工花费更长的 通常需要加工切削量很大的工件 ，

时间 。 特 别 是 在 高 、 直径 为

与此相反 ， 由 先 的 号钢 制 工件上加工 个

生开发的 种新酬制夹具 ， 有 直径 的通孔 。 由于这台立式

个坚实的轮廓挡块 ， 用于固定 加工 中心原先没有配置切屑 传送

轧 棉 机 助 条 的
一 侧 ， 再 用 来 自 机 ， 因此每次在加工第 四个工件

公 司 的 液压夹具 固 定 该 以后 ， 操作员必须停机生产 ， 以

工件的 另一侧 。 这种方法提高 了 便将切肩从机床 中更除 出 去 。 为 ；

：

夹具的刚性 ， 使其能够进行更强 了消除这种浪费时间的工作步骤 ，

烈的切削加工 ， 大大减少 了二次 公司添加 了一套 由

夹 紧所需的时间 ， 使每个操作人 公司提供的 型
， 募 善 善善 善 善 善暴 善扭爲

员在执行这 加工工艺时更为 切屑传送机 ， 先生说 ，

致 。 通过其提高机床的正常运行时间 ，

更好地跟踪刀具使用情况 将很快就会 回 收这套切屑 传送机

先生说 ，

一

种来 的投资支 出 。 此外 ， 它可 以使操 一 ■一 — ■ ■ ■ ■ ■ … 丨 『

二一 一

自 公司的 作人员从繁重的体力劳动 中解放 册吻
新型 自 动销售系统 已被证明有助 出 来 ， 去执行价值更高 的职责 ，

一

于保持刀具和镶刀片的适当棘 。 例如零件的醒等 。

对于每 项工傾言 ，
工作人员

可扫描他们佩戴的标牌 ， 输人 保持稳定的后续业努 甚 電
件号和職細丽翻 具 。 使 公 司 能 够 在

该 自 动销售系统可每周 发送 电子 有 他指 导 的情 况下 照 常运行是

邮件 ， 上面列有需要订购的刀具 先生的 目 标 ， 这样他

清单 。 这消 除 了所有常见的车 间 就可 以花更多的时间打理新的业

已经消耗但没有意识到 的刀具隔 务 。 年 月 ， 该 公 司 的 ；

夜订单 。 销售额已超过了其最高销售记录 。 ■
采用 经过改进的刀具 ， 提 然而 ， 先生意识到 ：

高加工鮮 使在业务进展 良好的情况下 ，

公司正在寻求新的刀 也必须积极主动地去寻找新的业

具技术 ， 以提高其加工操作的速 务 ， 这一点是非常重要的 ， 不能

度和进给速度 。 其 中
一个例子就 等到业务活动缓慢下来的时候再

是从 公司 引进的 去亡羊补牢 。 此外 ， 当任何
一

个

°

可分度立铣刀 ， 代替以 市场部 门 的需求减少时 ， 应不断

前用 于加工轧棉机助条的
°

地从新的和 不同 的行业承揽加工

铣刀 。 的正前刀面几 业务 ， 这样才能保证其业务保持

何形状所产生 的切 削压力较小 ， 更大的稳定性 。 ⑵
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