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转型期我国汽车产业发展策略

201 1年以来，汽车行业告别了井喷式增长，进入

了“微增长”时代，但是有效的市场需求并没有减

弱，汽车企业正在艰难地转变增长方式，应对新形势

挑战。本文梳理了我国汽车产业的转型期运行特点，

说明了转型期需要处理的几个问题，分别从政府和企

业层面提出我国汽车产业发展的对策和建议。

转型期汽车行业运行特征

中国汽车工业协会发布的数据显示，2012年汽车

产业实现了平稳增长，累计销售汽车1930．64万辆，同

比增长4．33％，略高于2011年2．45％的增长率。总体来

说，2012年汽车行业运行主要呈现七大特点。

1．乘用车逐步趋稳，商用车持续负增长

2012年第一季度，乘用车呈现负增长，4月份转

正，增速逐步回升，全年累计销售1549．52万辆，同比

增长7．07％；商用车受宏观经济调控增速走低，特别是

爱投资回落影响，持续负增长，全年累计销售381．12万

辆，同比下降5．49％。

2启主品牌表现相对弱势

201名年自主品牌乘用车共销售648．50万辆，占乘用

车销售总量的41．9％，占有率再次下滑，比2011年同期

下降0．4个百分点。1～11月，自主品牌乘用车的利润仅

占整个乘用车利润的4．7％，资产负债率达至IJ70％，产

值也只占整个乘用车总产值的19％。

3．商用车市场持续低迷

2012年商用车累计销售381．12万辆，同比下降

5．49％。从车型完成情况看，客车销售50．74万辆，同
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比增长4％l货车销售311．31万辆，同比下降5．3％，其

中，中、重型货车降幅最大，下降了24．63万辆；半挂

牵引车销售19．06万辆，同比下降26％。

4．汽车价格以降为主，进口车降幅超过国产车

2012年，汽车价格延续稳中走低态势。至12月，

国产汽车价格累计比201 1年末下降1．45％，月平均价

格与2011年相比下降1．15％。其中，乘用车价格累计

[：L2011年末下降1．54％，月平均价格与2011年相比下降

1．65％；商用车价格比2011年末下降1．35％，月平均价

格与2011年相比下降0．56％。至2012年12月，进口汽车

价格1：匕2011年末下降3．38％，月平均价格与2011年相比

下降3．18％。其中，进口轿车与进口越野车价格分别累

计I：E201 1年末下降3．99％和2．76％，月平均价格与201 1

年相比分别下降4．68％和1．66％。

5．汽车出口较快增长，但进口量依然大于出口量

2012年汽车整车出IZl增长明显，累计出口汽车

105．617i辆，同比增长29．7％，继2011年后再次突破

百万辆级大关。出口的主要车型为轿车和货车，所占

比重分别为45．3％31：127．9％。出IZl企业前五名分别为奇

瑞、吉利、长城、上汽和力帆，其中奇瑞和吉利均超

过10万辆。从目前中汽协整理的数据来看，1～11月，

汽车进口就已达到105．43万辆，出ISl93．17万辆，进口

总量依然大于出口总量。

6．行业竞争“强者更强，弱者愈弱”。市场集

中度大幅提升

2012年汽车销量排名前10位的汽车企业依次是上

汽、东风、一汽、长安、北汽、广汽、华晨、长城、



奇瑞和江淮。这10家企业汽车总销量1686．28万辆，

占全国汽车销售总量的87．64％，比201 1年同期增长

5．2％，高于全行业增速0．9个百分点。2012年上汽集团

继续蝉联销量第一，年销量达至11446．14万辆。汽车市场

集中度大幅提升，行业竞争呈现“强者更强，弱者愈

弱”的态势。

7．合资车企积极扩能，产能过剩逐步显现

2000年以来，中国旺盛的市场需求刺激了汽车企

业纷纷扩大产能，导致汽车行业面临潜在的产能过剩

风险。从2011年开始，汽车企业又掀起了一场扩产运

动。广汽本田第三条生产线2012年动工，最终形成年

产24万辆的规模；北京现代第三工厂于6fl份投产，其

整体产能已达到100万辆；上海通用加快在武汉建设

第四工厂；东风悦达起亚第三工厂、神龙公司第三工

厂已开工建设；东风本田第二工厂已经投产，除此之

外，自主品牌在2012年的扩产计划也不相上下。数据

显示，2012年中国新增汽车产能超过400万辆。

汽车市场进人转型期的原因

2011年我国汽车行业进入转型期，2012年，转型

期的特征更加明显。造成这一现象的原因，大概有以

下五个方面。

1．全球经济发展放缓

近年来，欧债危机反复，国际经济形势动荡，全

球经济增长整体放缓。国内企业处于“去库存、去杠

杆和经济刺激计划的拉动作用减弱”时期。中央政府

主动调低了经济增长预期，把经济结构调整作为目前

的主要基调。

2．环境．能源矛盾凸显

截至2012年6月底，我国汽车保有量已经超过1．14

亿辆，基数越来越大，增长的压力倍增。汽车是高耗

能产业，其快速增长使我国能源压力大增，油价上

升；环境约束强化，汽车尾气对环境影响越来越大，

公众对汽车环保的呼声越来越高。

3．限购政策出台

汽车数量的井喷式大增，使一些大城市的交通拥

堵已经愈演愈烈，为解决城市交通拥堵问题，上海、

北京、广州、西安、贵阳等城市陆续出台了车牌竞

拍、摇号、限购和限行等政策。限购政策蔓延将使中
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国车市的增长速度放缓。

4．购车优惠政策退市

2009年国家推出了一系列鼓励汽车消费的优惠政

策，包括车购税减半征收、汽车下乡补贴、汽车以旧

换新补贴等。201 1年以来，随着国家对这些政策采取

分批退出的举措，给汽车业带来了很大影响。

5．行业产能严重过剩

未来几年，全国汽车产销大体维持在2000万辆。

但从目前来看，无论是行业产能增量，还是企业规划

产能总量，都保持在4000万辆左右，产能与市场需求

严重失衡。

基于以上原因和现阶段车市发展特点，可以判

断，中国汽车市场的平均增幅将保持与GDP同步，进

入“微增长”时期。这就决定了汽车业的发展必须转

型，摆脱过去以投资和规模扩张持续发展的阶段，进

入以增强自主创新能力和提高我国产业国际竞争力为

核心的新阶段。

“微时代”三重含义

1．微增长

国务院发展研究中心副主任刘世锦把汽车产业的

发展分为三个时期：过去10年快速增长期，从2011年开

始是“微增长”时期，然后进入成熟的增长期，稳定性

也会有所增强。汽车业粗放式增长20年后， “微增长”

使整个行业发展面临的压力陡然增大。但是“微增长”

也有利于淘汰落后企业、提高产业集中度；促进技术的

提升，有利于改善汽车与环境、资源的关系；有利于抑

制盲目投资，提高汽车业进入门槛；有利于优化发展模

式，使企业更加注重培育自主创新能力和核心竞争力。

2．微转型

中国汽车市场无论是在车型类别、零部件还是消

费群体，都正在向着更加多元化的方向发展。对汽车

的需求正在从一、二线城市向三、四线市场转移；从

购买普通轿车向中高级轿车转换；从购买经济型轿车

朝SUV、MPV等方向转换；实用性需求向品牌认同和

体验转换。

3．微利润

从2011～2012年的走势看，汽车价格呈逐级下降

趋势。原材料、人力、物力和零部件等环节的成本不
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断上涨，但汽车行业供大于求，导致汽车价格下跌。

随着以中高级车为代表的利润缩水，汽车企业必须精

打细算，降本增效，提高市场竞争力。

转型期汽车产业发展策略

1．加大政策扶持力度，营造良好市场环境

(1)调整政策，形成自主品牌成长体系调整

和完善我国汽车产业相关政策和战略规划，形成我国

汽车自主品牌发展系统化、清晰化的成长体系。要积

极进行结构调整，支持在华各类企业包括合资合作企

业，建立健全产品研发机构，培养吸纳各类专业人

才，发展专有技术形成原始创新能力，努力建立自主·

标准体系，实现从重“数量”到提“质量”的转变，

促进汽车产业持续、健康、稳定发展。

(2)控制增量，重点优化存量随着汽车市场转

入“微增长”，我国汽车产能过剩的问题开始显现。

政府要发挥市场调节作用，对新建项目加以适当控

制，对产能过剩进行有效的调整。同时，应将重点放

在优化存量上，引导、支持企业自主创新，推进汽车

集团的跨地区、跨所有制联盟、合作，提高产业集中

度和规模效益。

(3)引导正确的汽车消费观念对汽车消费的引

导并不是单纯出台刺激汽车消费的政策，更重要的是

国家要重视为消费者提供良好的汽车消费环境，比如

在财政政策、政府采购政策上对节能汽车、自主品牌

汽车给予支持，鼓励其优先发展。

(4)加快发展节能汽车与新能源汽车这既是有

效缓解能源和环境压力，推动汽车产业可持续发展的

紧迫任务，也是加快汽车产业转型升级、培育新的经

济增长点和国际竞争优势的战略举措。

2．企业自身加强内涵式发展，稳健经营

(1)加快管理进步和创新微增长环境下汽车企

业要改变原有依赖、外延式发展，更应控制好经营风

险，着力提高企业管理水平，加强精益管理，加强质

量管理，加快企业信息化建设等，根据自己的发展战

略形成自己不同的创新文化来引领科技的发展，形成

自己独特的品牌。

(2)注重品牌建设汽车行业不断有新品牌涌

现，功能性的诉求向情感性的诉求过渡，品牌的情感

属性逐渐向品牌忠诚度演变，国外的先进技术和高端
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配置更加吸引消费者的关注和注意力，消费者购买兴

趣以及愿意支付溢价水平不断上升。自主品牌车企必

须把握上述消费趋势的变化，进一步调整产品结构，

加大高端产品的投放力度，从品质服务品牌、技术上

下功夫，提升产品质量，建立企业品牌战略，构建核

心突出、井然有序的企业产品品牌体系。

(3)进一步提升自主创新能力不断优化研发

创新的运行体系，建设有国际竞争力、国内领先的研

发体系。加快企业技术研发能力建设，同时，深入推

进平台共用化及跨平台模块化，进一步加大对全球资

源、社会资源使用，加快汽车商品研发步伐，深入挖

掘潜能，做精、做专，开辟一条特色发展之路。

(4)加快“走出去”步伐目前从汽车市场的

发展形势来看，国内是减速增长态势，海外市场要成

为企业的新经济增长点，经济发展相对落后的东南

亚、中东、非洲、拉美将成为首选地。汽车企业要用

好存量资源推动跨境实体投资，构建发挥优势、突出

特色、统分结合、协同有效的海外事业群体，提高自

主品牌的国际化进程，实现自主品牌出口的可持续发

展。

(5)开辟新的增长点探索新的商业模式，加

快由整车向纵向一体化(战略协同)调整，加快向汽

车金融、租赁到后市场等多种方案灵活快捷延伸。积

极探索、同步发展二手车置换业务，丰富盈利手段；

把握细分市场的机会，开发具有特色和差异化的新产

品，提高新产品投放的成功率和单个车型的销量。

(6)精耕细作，改善营销不断优化营销网络布

局，加快市场结构由国内一、二线市场向三、四线市

场延伸，由国内市场向国内与国外市场并重调整。促

进营销网络有效下沉和协同发展；提升市场反应力，

使营销策略更具针对性；提升营销服务水平，加大利

用金融手段支持营销的力度；加强重点区域、重点

市场的开发与维护；重视数字营销等信息化手段运用

等，不断巩固和扩大市场份额。

微增长汽车产业转型期发展

—●■■■■瞳围匝瞳锄


