
重型车桥作为重型载货汽车关键的零部件之一，

对整车的发展起着不可或缺的支撑和推动作用。我国

汽车“三巨头” (一汽、东风、重汽)从建厂之初，

都无一例外地把拥有自己的重型车桥制造能力作为完

善产业链的最关键部分。随着重型载货汽车市场竞争

的进一步深入，一些生产企业也开始把提升重型车桥

产量作为提高竞争力的筹码，纷纷下大力气，加大投

资促进旗下重型车桥业务的发展。

市场格局

目前，国内重型车桥生产企业主要集中在一汽

山东汽车改装厂、青特集团有限公司、一汽解放车桥

分公司、东风德纳车桥有限公司、中国重汽集团济南

桥箱有限公司、陕西汉德车桥有限公司、上汽依维柯

红岩商用车有限公司和安徽安凯福田曙光车桥有限公

司，这些企业几乎占到国内重型载货汽车车桥90％以上

的市场份额(见附表)。

进入新世纪以来，我国重型载货汽车业取得了突

飞猛进的发展，从2l世纪初的不足10万辆狂飙至2010
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年的过百万辆，为重型车桥业的发展创造了空前的发

展机遇。

为了适应并跟上这种变化，一汽集团在拥有车桥

分公司、山东改装厂、青特等车桥生产企业的同时，

201 1年3月，与专业生产轻、中、重型载货汽车车桥总

成的青岛海通车桥有限公司，联合在四川投资建造车

桥项目，以不断提升车桥产出能力。

东风德纳车桥有限公司是由东风汽车有限公司

与美国德纳公司，在原东风车桥有限公司基础上，通

过股权转让的形式合资组建的亚洲最大的商用车桥公

司，下设襄樊工厂(原襄樊东风重型车桥厂)、十堰

工厂(原东风车桥厂)及车桥部件厂(原东风车桥轮

毂厂)三个工厂，具备年产车桥总成80万根的能力。

为了寻求新的发展机遇，2011年初东风公司拟以股权

转让的形式谋求新的合作伙伴，最终被股东之一的美

国德纳公司看好，股比从4％增持至50％。

中国重汽集团济南桥箱有限公司是中国重型汽车

集团有限公司的子公司，主导产品是重型汽车车桥总

成及锻件。2002年，中国重汽集团公司将原来的车桥



厂、产品试制厂，工具厂桥壳生产线、齿轮厂整合为

中国重汽卡车公司桥箱厂，整体搬迁至中国重汽卡车

工业园。2009年，根据中国重汽发展需要，桥箱公司

再次搬迁到济南高新技术开发区，两次搬迂使桥箱公

司已具备年产60万根重型车桥总成的生产能力。

陕西汉德车桥有限公司前身是1968年成立的陕西

汽车制造总厂车桥分厂，l984年独家引进斯太尔车桥

技术，2004年MAN车桥技术快速国产化，2007年实现

了中国车桥总成技术的首次出口。2003年3月18日，由

陕汽集团与潍柴动力组建的汉德车桥注册成立，2004

年4月，引进德[]MANF2000全套车桥技术，2006年4

月，汉德车桥月产销桥总成突破万根大关，2008年12

月，汉德公司全年产销车桥总成突破20万根，2010年6

月上半年，产销车桥总成突破20万根，超过2009年全
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年水平，2013年3月22日，汉德车桥第200万根车桥总

成下线。2008年12月26日，包头北方奔驰重型汽车有

限公司车桥公司扩能项目一期竣工投产，具备了年配

套车桥3．5万台套的能力。

2010年初，华菱汽车年产1万台重型汽车及7万套

车桥项目在衡阳市白沙洲工业园破土动工，由安徽华

菱汽车股份有限公司和湖南凌风实业有限公司共同出

资组建的湖南华菱汽车零部件有限公司，占地300亩

(1亩=667m2)，总投资4．15亿元，前期将建成年产1

万辆重型汽车驾驶室及7万套车桥的生产能力，后期形

成年产l万辆重型汽车整车生产能力，整个项目采用日

本三菱汽车装备工艺建设国内最先进的重型载货汽车

总装车间，2011年6月竣工，建成投产后，可实现销售

收入30亿元，利税3亿元。

国内主要车桥生产企业一览表

系列 公司名称 主要产品 年产能力 主要配套厂家

一汽山东汽车 冲焊驱动桥435、457、DA485、300系
年产15万根

一汽、江淮、联合

改装厂 列的卡车和客车桥 卡车、华菱等

青特集团有限 lO大系歹11886种车桥总成、8大系列1 12种 年产各种驱动桥30万
解放车桥 一汽等

公司 支承桥 根

一汽解放车桥 主要生产轻、中、重、客、挂等各类转 年产50万套，8大系
一汽解放等

分公司 向桥及驱动桥 列上千个品种

东风德纳车桥
重、中、轻、微全系列商用车转向桥、 年产车桥总成90万

东风商用车、中

有限公司
单驱动桥、贯通式驱动双桥、转向驱动 根，5大类40多个系列

通、字通、金龙等

东风车桥
桥、支承桥等 2500余种

配套东风公司
襄樊车桥股份

重型车桥及重型串联驱动桥 EQl 141G、EQl240G柴
东风柳州、青岛汽

有限公司 车厂、新疆汽车厂等
油车

陕西汉德车桥 产品涵盖了重中型载货汽车车桥、非公 2010年产销桥总成36
陕西重汽、东凤商

汉德车桥 用车、北汽福田、宇
有限公司 路用桥、客车桥、挂车承载轴等 万根

通、苏州金龙等

中国重汽
中国重汽集团

斯太尔技术前桥、前驱动桥、轮边减速
具有年产驱动桥20万

济南桥箱有限公 根、前桥15万根、平衡 中国重汽等
车桥 驱动桥和离合器总成等

司 轴lO万根的生产能力

上汽依维柯红 斯太尔冲焊桥系列、红岩铸钢桥系列、

红岩车桥 岩商用车有限公 各种变形桥系列、鞍座总成、平衡悬架装
桥总成生产能力107i 上汽依维柯红岩商

副 用车有限公司等
司 置及相关底盘

包头北方奔驰
重型汽车车桥、中高档客车车桥及底盘

2008年12)I 26日，扩

北奔车桥 重型汽车有限公
零部件

能项目一期竣工投产， 北奔重汽等

司车桥公司 年配套车桥3．5万台套

湖南华菱汽车
l It级单级减速驱动桥、13t级单级减速驱

华菱车桥 动桥、13t级带轮边减速驱动桥等斯太尔技
年产整车配套车桥7万

零部件有限公司 台套
安徽华菱等

术和奔驰技术系列桥

安徽安凯福田
7．5t、8t级中型汽车驱动桥{10t级大型客

福田欧曼、江淮、

安凯车桥 曙光车桥有限公
车驱动桥l 13t、16t级重型汽车驱动桥、贯

设计产能为年产车轴 东风柳汽、安凯客

通桥；4．2t级中型客车用前桥l 5．5t，6．5t、
80万根，计十大系列、 车、杨州亚星客车，

司 30余种 厦门金旅客车、中通
7．5t斯太尔前桥等

客车等
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这些重型车桥生产企业，以满足集团内重型载货

汽车装机为己任。与此同时，也以规模优势、技术优

势、成本优势等展开着市场竞争。

企业的反常高调

“十二五”以前，作为重型载货汽车产业链的一

环，重型车桥是作为零部件出现的，当时其主要目标

是在技术、规模等方面千方百计满足重型载货汽车的

发展要求。进入“十二五”以来，在重型载货汽车市

场“二连跌”，市场需求回落竞争加剧的情况下，一

些重型车桥企业却逆势上扬，以少有的高调成为业界

关注的焦点。

2013年3月25日，陕西汉德车桥有限公司在陕西

西安举行战略发布会，确立了“坚持技术领先和国际

化，做强三大板块，实现百亿目标”的发展战略及

“成为全系列重中型轮式车辆的车桥系统提供商”的

企业愿景，明确提出“通过五年的努力，至112017年产

销各类车桥总成80万根、销售收入lOOfL”的奋斗目标

(见附图)。在战略发布会上，陕西汉德车桥有限公

司认为，实现这个目标要从中重型载货汽车、客车、

工程机械三个领域入手。具体讲，中重型载货汽车车

桥领域，汉德凭借技术优势，依托陕汽等整车客户，

保持领先地位，并实现快速增长；客车车桥领域，汉

德已经投入很大精力在产品升级满足市场方面做足文

章；工程机械车桥领域，汉德自2009年正式进入后，

也攀升到行业第二位。与此同时，汉德还将与合作伙

伴联手开拓国内和国际市场，实现销量的快速提升。

为给目标实现提供强有力的技术支撑，汉德投资1．2亿

元扩建的国家级车桥研究中心，预计2013年底建成。

汉德车桥2013 2017年车桥产销目标

陕西汉德车桥有限公司发布会次日，媒体上一则

“投资7亿——上汽依维柯红岩欲发力车桥市场”新闻

再度让世人把目光锁定到重型车桥上。上汽依维柯红

岩投资7亿元，计划在其旧厂区原址上新建一个占地面

积300亩，实现年产10万根前桥、10万根单级桥、10万
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根双级桥共30万根车桥生产能力的项目。事实上，早

在2004年，重庆红岩汽车有限责任公司车桥技改项目

曾作为国家重点技术改造“双高一优”项目，享受到

9115万元的国债，当时红岩车桥厂共新增各类专机、

数控设备143台(套)，新建19条机加工生产线、2条

总成装配线和2条总成涂装线等，使装备水平从20世纪

80年代中期水平跃升至90年代末期水平。上汽依维柯

红岩认为，自己的车桥是有一定竞争力的，之所以后

期表现不佳，是因为当时的红岩在车桥上面没有进行

更多的投入，导致后劲明显乏力。他们希望通过这次

大规模投资，更好地提升红岩车桥的“含金量”，届

时，不仅要为重庆造的红岩和依维柯汽车配套，还将

引入依维柯技术，重新跻身重型载货汽车车桥市场。

在汉德车桥和红岩车桥的消息还在被业界津津乐

道的同时，2013年4月10日，媒体披露华菱“重型商用

车车桥中心建设项目”通过验收，称安徽省经信委组

织专家对华菱公司承担的2010年度重点产业振兴和技

术改造项目“重型商用车车桥开发及技术中心建设项

目”进行项目竣工验收。验收专家组一致认为：由华

菱公司承担的“重型商用车车桥开发及技术中心建设

项目”符合国家产业政策，审批手续完备，提供的验

收资料齐全、规范，符合验收要求，同意通过验收。

华菱“重型商用车车桥开发及技术中心建设项目”于

2008年10ft开工建设，2012年12fl竣工投产，总投资

68 000万元，其中中央预算内资金补贴610万元全部用

于购置设备。新建重型车桥厂房及技术中心84 679m2，

新增GROB加工中心、AVL重型发动机测功机等关键

生产和检测设备292台(套)，建成了三条车桥总装配

线，提高了企业的研发能力、工艺装备水平，保证了

产品质量，形成了年产10万根驱动桥、5万根支撑桥的

生产能力。

竞争迈向“深水区’’

做精做专、做大做强仍是零部件企业的重要选

择。综合国内汽车及其零部件产能， “十二五”期

间，在“保增长”向“调结构”转移的大指挥棒下，

“快鱼”吃“慢鱼”、 “大鱼”吃“小鱼”仍将是不

可避免的法则，规模大、反应快的企业会在产品开

发、商品化转化、成本消化上表现出较强的能力，跟

上整车的发展步伐，成为适应变化的受益者。基于强



大的生产规模，2013年一季度，汉德车桥抓住市场

机会，累计生产车桥总成近9万根，环比增长70％以

上，特别是在保证重型载货汽车车桥的同时，持续保

持客车桥市场优势，一季度客车桥产销同比增长40％

以上，以良好的开局实现了稳健增长。

“抱团取暖”保“内配”成为整车企业的关键选

择。从发挥协同作用、实现集团利益最大化出发，越

来越多的整车生产企业开始“眼光向内”，把自身包

括车桥在内的零部件产能提升作为新的选择。中国重

汽桥箱公司是国内集铸锻件生产、机械加工、总成装

配于一身，生产规模最大、品种最多、盈利水平最高

的重型车桥生产企业，在全面满足常规产品装车的同

时，针对中国重汽开发国产德国MAN车桥，对MAN

产品全面进行APQP策划，按照MAN产品的图样、标

准，参照MAN公司提供的技术资料，结合该公司装

备及实际生产状况，开展了包括生产线策划、产品特

殊性、失效模式分析、控制计划、测量系统分析、质

量功能展开、安全法律法规符合性等方面的识别、消

化和吸收等工作，找出在工艺装备、检测手段、工位

器具、作业指导书等方面的不足，不断改进完善，如

今，中国重汽桥箱公司MAN车桥班产已达100根。

延伸产业链，以提升整车竞争筹码。安徽华菱

汽车股份有限公司是安徽星马汽车集团有限公司控

股子公司，2005年重型载货汽车生产3188辆，销售

3152辆，2010年生产31 021辆，销售30 452辆，双双

是2005年的10倍左右。为了有效摆脱对柴油机、车

桥、变速器等厂商的依赖，产业链向上游延伸降低成

本，华菱将不超过13．65亿元的募集资金全部集中投

向“年产5万台重型车柴油机”项目，主要研发和生

产重型商用载货汽车柴油机。项目建成后，公司将具

备2万台1 1．8L年13万台9．8L重型车柴油机产能力，与

此同时，华菱还自主研制出变速器和车桥，华菱变速

器产品共有14S OD超速挡和9S DD直接挡两个系列，

其中，14S OD为14挡超速挡变速器，9S DD为9挡直

接挡变速器，这两款变速器均是全同步变速器，采用

铝合金壳体。之前，潍柴以“法士特变速器+汉德车

桥+潍柴发动机”的黄金供应链，一度成为国内重型

载货汽车市场的卖点，相信包括华菱在内的重型载货

汽车整车生产企业会在未来竞争中高扬这种竞争“利

器”。
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背靠大树好乘凉，规模提升是关键。1993年，东

风德纳车桥有限公司前身的襄阳重型车桥厂，只有三

台数控设备，车桥全部靠手工搬运。2005年，东风汽

车有限公司与美国德纳公司合资，组建改制原车桥厂

为东风德纳车桥有限公司，成为当时中国最大的商用

车车桥公司。2011年美国德纳公司股比增加，为东风

德纳车桥有限公司产品利用美国德纳品牌和渠道提供

了基础。作为全球领先的传动系统供应商，美国德纳

公司(Dana Holding Corporation)的客户包括全球乘

用车、商用车及非公路用车市场领域的主要汽车制造

商。东风与德纳深化战略合作，目的就是要实现对东

风商用车海外事业发展的支撑，是东风和德纳两大集

团之间寻求全球范围内的战略协同。在东风和德纳这

两棵“大树”下，东风德纳车桥有限公司充分发挥拥

有的国内品牌知名度、领先的研发实力、完善的内制

设计及制造资源，乘势而上，蓬勃发展，201 1年实现

产值近60亿元，2016年目标是实现产值过百亿元。

结语

2010年是我国重型载货汽车最辉煌的一年，全

年以103万辆的销售水平，不仅创下我国有史以来重

型载货汽车销量之最，而且稳居全球榜首，其中，一

汽、东风和中国重汽销量迈入“20万辆俱乐部”，北

汽福田和陕汽也双双跨入10万辆级。重型载货汽车的

迅猛发展带动了重型车桥的增量，2009年汉德车桥产

销18万根，2010年，通过对宝鸡工厂17条生产线、西

安工厂17条生产线的精益改造，使日产车桥总成突破

1700根，单月产销车桥总成4万根，连续两季产销车

桥总成突破10万根，年产销车桥总成突破36万根。东

风德纳车桥有限公司则在集团公司整车厂的带动下，

2010年前1 1月，生产各类车桥总成66．1万根，同比增

长63．24％，实现主营业务收入60．57亿元，同比增长

72．4％。浅而易见的道理是，即便重型车桥产能停留在

2010年的规模，满足当期重型载货汽车装机基本上不

存在问题，所以相关重型车桥企业高调发展，只能把

原本已经存在的竞争推向“深水区”。
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