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自2002年中国汽车市场开始“井喷”以来，中国

汽车市场在短短的10年中完成了发达国家经历100年才

完成的数量积累，但是数量的变化并不必然带来质量

的提升。与美国、日本和德国等汽车工业强国相比，

中国汽车工业大而不强的差距是明显的，其中在自动

变速器领域的差距更是显著。从积极的方面看，国内

企业与世界水平的差距也正是市场发展的机会与潜力

所在。在国内企业完成了自动变速器从无到有的转变

之后，自动变速器产品的发展就进入到了比拼产品升

级的“后自动变速器时代”。

中国汽车市场转折点

中国汽车市场在过去五年经历三个重要的转折点：

(1)全球最大汽车产销国2009年，中国超过

美国成为全球最大的单一市场和全球最大的汽车生产

国，这个时间点可以看成中国汽车在数量上的转折

点。基于这个转折点，全球汽车工业对于中国市场的

态度与观点都发生了显著的变化。任何汽车制造企业

再也不会将中国市场作为一个地区性的区域市场，而

是作为与本土市场、发达国家市场并重的一个世界市

场的板块对待。这带来的直接结果就是：各大汽车企

业的车型和动力系统规划中，投入到中国市场的车型

和动力系统技术将不再是美版或欧版的变形，而是针

HS汽车事业部大中华区动力系统预测副总监黄方庆

对中国市场进行设计的中国版本。

(2)发动机技术“质”的提升2010年，中巨

生产的轻型汽车所搭载的发动机的升功率指标超过廑

美、日、德、韩之外所有汽车生产国家的平均水平。

该项指标的提升显示了中国的发动机技术在经历了趔

10年的积累之后，已经到达了质变的提升阶段。在刳

放与油耗法规的双重压力之下，大量的发动机新技爿

和排放控制技术被广泛应用于国产发动机，国内发云

机技术与国际水平的差距已经从20世纪90年代的2

年，缩短到现在的3～5年，并且这种技术差距的缩知

均匀分布于国内合资企业与自主品牌企业产品之中。

另一方面，发动机技术的提升不仅在生产制造领域，

而且在研发、质量管控、核心零部件生产制造方面者

获得了长足的进步，并积累了相应的技术、人才、司

发体系的软实力。

(3)自动变速器车型主导中国汽车市场与前两

个转折点相对应的，中国汽车市场在2013年将迎来5

一个影响深远的转折点。根据IHS Automotive的分析阳

究，自动变速器车型在中国的市场份额将在2013年南

过手动变速器，中国将成为一个以自动变速器车型乡

主导的汽车市场(见图1)。但是与前两个转折点不厍

的是，该转折点的发生更多是不均匀的市场推动的幺

果。面对这样的市场逆袭，国内的汽车厂家和自动喜
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速器相关企业需要采取更多的行动来为进入“后自动变速器时代”做出准备。
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(C)变速器密度
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后自动变速器时代的挑战

首先，自动变速器的发展在国内企业中是不均匀的。自主品牌企业的产品

中，自动变速器的安装率只有20％左右，远远低于合资企业60％以上的安装率(见

图2)。其次，国内合资企业自动变速器已经基本完成了四速行星齿轮变速器向六

速行星齿轮变速器的过渡，且部分企业已经进一步实现了双离合器变速器；fI]CVT

无级变速器的应用普及。反观国内自主品牌企业，主流的自动变速器还停留在舒

适性或者油耗欠佳的AMT和四速行星齿轮自动变速器，先进的自动变速器技术还

没有成熟的批量应用。目前，国内自动变速器还严重依赖进13，截止2013年上半
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年，近一半的自动变速器是

从德国和日本进13。短期

内，国内缺乏先进自动变速

器的生产制造能力。

虽然国内对于自动变

速器，尤其是先进的多挡位

自动变速器、双离合变速器

年NCVT无级变速器缺乏技术

与生产能力的积累，但是国

内市场的需求将快速拉动该

市场的发展。一方面，非专

业驾驶者的激增将推动自动

变速器车辆的需求。根据交

管部门的统计，2012年全国

1．7亿人拥有驾照，与2009

年的1．2亿人比较，增长了

近50％，其中存在大量有驾

照但没有车的“本本族”。

对于“本本族”而言，简单

且易于驾驶的自动变速器车

辆就是其购车的首选。另一

方面，随着中国汽车市场的

发展，最初私人汽车的购买

者开始进入换车或者购买家

庭第二辆车的阶段。在解决

了从无到有的问题之后，这

类消费者比初次购买汽车的

消费者更了解汽车，他们会

更多地关注车辆驾驶的舒适

性、油耗水平等问题，装配

有性能更好的自动变速器的

车型成为其第二辆车的购买

选择。此外，消费能力的升

级和油价的上涨也推动了消

费者对于先进自动变速器的

需求。

对于国内整车企业，尤

其是对于国内自主品牌乘用

车制造企业而言，进入“后



自动变速器时代”的主要障碍集中于技术和成本两方

面：

(1)技术中国是一个幅员辽阔、地区差异很大

的市场，对于不同地区具有差异显著的道路和使用环

境。”北上广“的道路拥堵与内陆地区几乎不见车辆

的通畅道路，对于自动变速器提出了几乎全方位的适

应性要求，开发出一个可以使用全国不同地区使用条

件的可靠自动变速器技术的难度可想而知。除了地区

差异性，自动变速器的开发者还需要考虑使用的特殊

性。由于中国刚刚进入汽车社会，对于汽车使用的方

式还处于初级阶段，超载、不规范的驾驶习惯、缺乏

合适的维修保养都是在汽车使用过程中会普遍发生的

问题。那么，对于这些非规范现象的兼容性就需要在

自动变速器的设计开发过程中加以考虑，如果只是简

单地把日本或者德国设计开发成果的产品直接引入国

内，将不可避免地发生产品的不适应。

(2)成本除了技术，成本也是制约国内自主品

牌乘用车制造企业进入“后自动变速器时代”的一个

重要因素。先进自动变速器的开发与生产成本非常高

昂，如果没有批量作为基础，单个企业难以承担。因

此，在全球自动变速器领域发挥主导作用的主要是采

埃孚、爱信和加特可等相对独立的第三方供应商，他

们通过向多个整车企业提供产品，实现大批量生产，

，(现代零部件

达到规模经济。而中国汽车工业20多年的开放发展，

吸引了几乎所有的国际整车企业，国内各地也积极发

展当地的企业作为拉动当地GDP的支柱产业，这就

造成了各个整车企业都自己发展自己的先进变速器技

术，没有形成联合的规模需求。如果没有100万量级的

需求，不论是六速的行星齿轮变速器，还是双离合变

速器，或者CVT无级变速器都难以达到合理的经济规

模，无法形成有竞争力的成本价格。

结语

国内企业都为进入“后自动变速器时代”做着积

极的准备。在这个过程中，需要企业着重思考的是，

“后自动变速器时代”是以技术的升级和消费者的需

求为根本动力，不同于过去10年整个中国汽车行业所

经历的由量变到质变的过程。因此决定整车企业能否

进入“后自动变速器时代”的决定因素将不再是产能

的投资或者研发项目的积累，而是对于核心技术的突

破与关键生产能力的投资。简而言之，就是在正确的

时间将正确的资源投资在正确的项目上，而不是撒胡

椒粉式的广种薄收。
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