
技术前沿 丨

：邏 先 生 是

所谓
‘ ‘

卩工
’ ’

实社意味着 公司的工厂运

聽麵 。 雜她敝亲老

建立的螺栓加工厂在很久以

前就将合同加工业务转移到数控加

工
， 目 ， 该飼正雜于在多任

务数控车削 中心上进行棒材喂料生

其近来采购的机默多是瑞士

、

、 錢无人值守生 产 的 行动 々台

于 年的经济危机 ， 当时

公司遭受了沉

重打击 ， 因为其最大的客户也被重

创 。 厂里员工从 人锐减到 了

人 ， 而那剩下的 人也经常是每

賴删

升 ， 家客户带来 了涉及瑞士雖

控机床的紧急订货单 ， 恰好该厂刚

这款机器白天排满了工作 ， 而晚上

■
则处于隨状态 。

、
“

我们 想 ， 为什么上班时不 能

越器 自 运转 ？

”

先生说 。

鉴于该材料是黄铜 ， 即使出现纰漏

也不会有太大损失 。 事实证明 ， 无

人辭 ■勝非常顺利 。

、、
这 成果引起了 先生的

特别注意 ， 这
一

成功解决了他当时
自动化生产

■

感到最迫切的 问题 ： 如何适应快速
■

人 — 增长的需求而无需迅速增加人员配

备 。 尽管业务活动多了 ， 但活动和

经济本身似乎都还不够稳定 ， 不足

以使他招聘更多员工。 无人值守生

如果工厂没有决心保持不断进取去实现一个转变 ， 且不知道这过程何吋才能 产似乎是很有前途的 出路 。 但是 ，

结束 ， 那么这个工厂将永远无法彻底地从依赖操作员的生产工艺转变到一个稳定 、 当他让厂里其他各种机器都施行

可靠且有价值的无人值守的生产工艺 。 但是事实证明 ， 实现这
一

变化要比预期的
“

无人值守生产
”

时 困难接踵而至 。

闲难 。

曾经发现的问题

先生说 ， 实施有效的无

文 人值守加工的障碍是 ： 厂里没有认

识到这些机器对操作员有多依赖 。
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在任何给定 的加工流程 中 ， 各种

偶发和不可预知 的故 障都可能造

什么 问题 。 但如果操作员不在场 ’

麗 《 麗
那么小 问题很可能会酿成 长 时 间 袭
的 生产 损 失 。 实 践证明 ， 要实现 ■

先生说 ， 问题总是接踵

而至 ， 最大的刚是车床 材喂

料机在少数情况下可能会无法正确 §
趣闹 （ 图 。 这个问题在白天没

‘
‘

■膠翼

人会注意 ， 因为操作员如果发现车 图 实施成功无人值守加工至关重要的因素 ：

一是上下料 ，
棒材喂料机在机器的 端通过

一

个圆盘传送

床不正常了就会清除错误 ，

带耦合到另一端 ， 用于搬走和收集已完成的工件 ；
二是完成工件 ， 在上面的车削中心中 ， 转台上的去毛刺

口 、

轮不需要再额外进行去毛刺工作
之 内恢复生产 。 虽然这样的 问题并

不多见 ， 但有经验的操作员能及时

发现并解决这些问题 ， 以至于厂里 题。 先生说这不是设备的故 精密的工件 。

可能会低估它们的发生率 。 即使是 障 。 在发生经济危机之后的
一

段时

偶发问题 ， 也会积少成多 。 如果有 间 ， 厂里的维护工作变得松懈 ， 特 新的 工队 五

个潜在的故障 ， 每个造成
一个特 别是在设备 问题似乎很容易解决 尽管厂里已经成功开始无人值

定进程停产的概率是 ， 那么无 时 。 如今 ， 因为稳定的运行至关重 守加工 （ 图 ， 但

人值守运行的成功率便会只有 。 要 ， 公司已经大大改变了其维护的 公司的 目标是每周 以这种方式

方式 。 如果有任何机械部件的性能 生产 。 先生说 ， 带有诸

流程变革 下降 ， 厂里便插旗子标出 问题 ， 以 如刀具磨损管理等控制功能的新型

、 开关和传感器是普遍的 问 便得到尽快解决 。 机器可以将工作时间延长到 。

题所在 。 从棒材喂料机到车削 中心 、 冷却液质量必须保持稳定 。 相 比之下 ， 厂里的
一

个人员 完整

的移交不可靠是
一个经常发生的 问 当冷却液流量开始降低时 ， 刀具寿 的工作时间每星期仍然 不会超过

命和零件质量都会受到影响 。 现在 。

各种机器均 已各 自 装有冷却液分送 实施了无人值守生产 ， 厂里还

器 。 是要添加 些员工上夜班 。 某些

、
工件卸载 同工件进入机 人看管的流程在夜班完成之前已达

样重要。 当进行大批量生产丽 到产能极限 ， 也就是说 ， 此时正是

有操作员手动回收工件时 ， 工件落 加强看护的时候 ， 以保持流程继续

紅件上始誠撤 。 酷 个 运行 。

上、 下料装置便能防止这个问题 。 这种 战略性地利 用 劳动力 的

、 雖稳定性紐的麵 做腿高 了每个员工工作的价值 。

是 些老 的机器 。 知道哪些机器 事实上 ， 现在有这 名 员工 ， 厂

■
‘

能保持好 自 己 的 定位 ， 对于运行 里可能 已经找到 了人员配备的新

无人值守 是有价值 的 ， 因 为在无 方法 。 先生说 ， 通过运行

人值守 的 夜班过程 中 会有很大的 无人值守作业 ， 公司 的销售额早
图 公司的工厂使

丄

用同
— 司的棒材喂料机简化了员工的

温度变化 。 知道 哪 台机器有足够 就超过 了经济危机 以前所达到 的

交叉培洲 的稳定性能彻夜加工公差要求最 水平。
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