
走进行业

在电子制造业中的应用

方法 目前在电子制造型企业中得到了广泛的应用 ， 其对电子产品制造的成本具有控制指导意义 ， 是计划掌

握生产能力 、 安排生产及合理规划的基础 ， 同时对员工的培训指导等都有显著的作用 。
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着 电子制造业市场竞争的 日 实际操作测量 ， 仅利用事先为各种 率 ， 降低企业运营成本 ， 还不会以

， 益激烈和人力成本的不断提 动作制定的时间标准进而来确定进 增加工人的工作量和 劳度为代价 ，

高 ， 生产率已成为现代 电子制造型 行各种操作所需要的时间 。 即对操 因此成为许多跨国公司统
一

的计划

企业的财富 。 电子制造业都以提高 作人员的操作过程进行分析 ， 把操 和效率的标准 ， 是当今世界上最为

生产率 ， 以较少的投人生产较多 的 作动作分解成动作要素 ， 再从标准 广泛应用的时间方法 。

产出为 目 的 。 企业如何提高劳动生 时值卡 中査出各种动作要素所对应 随着全球市场对工业电子接 口

产率 ， 降低企业成本 已经越来越受 的标准时间值 ， 最后相加得到整个 模块产品的需求不断增长 ， 种类也在

到 电子制造业 ， 特别是手工 电子制 活动时间 ， 从而可以确定整个操作 不断变化着 ， 为了满足客户的个 化

造型企业的关注 。 过程所需要的时间 。 需求 ， 公司充分利用企业的

作为一种 国 际通用 的预 各种资源 ， 在标准技术 、 现代设计方

是预定动作时间标准 定动作时间标准 ， 它不仅可 以帮助 法 、 信息技术和先进制造技术的支持

的
一

种 ， 不需要依靠秒表等工具的 现代制造业大幅度地提高劳动生产 下 ， 为客户设计并生产制造特殊的电

子产品以满足客户要求 。万可电子 天

津 ） 有限公司通过对 的深入研

为

在
究和学习 ， 航 碰 应用在

橡机厂定制电子 电子产品制造流程中 ， 切实提高了公

类 产 品 的 工作 司的生产率 ， 使制纖力翻更大程

■匿 纖麵高 。

的 整套复杂的 在运用 为该厂定制 电子

■ 类产品的工作中 ， 包含了设计开发

赃产継的 整魏細流程 ’

这一全新的工作需要研发部 、
工业

工程部 、 生产部及计划部等多个部

门的相关专业人员配合 （ 图 。

工业工程师在听

取设计人员介绍产品描述之后 ， 开

始着手于设计 、 模拟针对此新产品
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图 基于 方法生产定制产品工位图

的生产流程 。 该生产流程必须以工 这些数值补充到 分析中 ； 最 工具的摆放图 ， 此份文档会成为今

人在正常的工作强度下 ， 长期无疲 后把每个段落的时间相加即可得出 后工作中的标准化文件 ， 用 以培训

劳进行工作为基础 ； 同时要对这个 生产该电子模块的时间 。 这里的时 新进工人。

全新的生产流程模拟规划工作对象 ， 间是基本时间 ，

一般会加入 的 对改进工作方法 、 优化

工具类型及物料组件摆放的工位 ， 分配时间或者是休息时间作为最终 工位十分重要 ， 管理人员应该时刻

并使动作距离尽可能的短。 在确定 的标准工时 （ 图 。 具有 意识 ， 随时发现 问题 ，

所有影响时间的 因素后 ， 把整个产 运用 方法得出 的这个时 及时改善 。 减少动作距离是优化工

品生产的工序分为若干的段落 ， 为 间相对是客观的准确的 ， 这个时间 作台很重要的方法之
一

， 此外生产

每一个段落建立时间模块 ； 在时间 为生产计划部门提供了重要数值依 管理人员应该掌握每个工序的基本

模块分析表格的表头上填写基本动 据 。 计划人员依照该时间可以计算 动作 ， 运用 的知识对工作台

作符号来描绘所设计的流程 ， 经过 出生产周期和发货时间 ， 并合理规 进行改 良 。

分析 ， 尽可能优化成可以双手同时 划工具和设备的使用 、 工作人员调 万可在制 造 电子产 品过程 中

进行的标准方法动作 ， 观察双手动 配 、 排产和加班计划 。 同时 ， 为操 应用 方法可以大大提高企业

作及其平衡性 ， 分工是否恰到好处 ， 作员工定出生产的合理产能 ， 调动 的 生 产效率 ， 而 作为今 曰

改善动作难点 、 复杂的动作点 、 易 员工的工作积极性 ， 使操作员工在 世界上应用 最多 的预定时间方法 ，

使操作人员产生疲劳的动作和不安 经过适应期后尽快达到
一个稳定的 已经成功地应用在制造型企业 中 。

全的动作 ； 将动作长度 、 难易程度 产能值 ， 提高生产力 。 生产管理可 不仅保证了产品的质量 ， 优

等影响 因素进行相应的对应 ， 使编 以通过时间计算出该产品的人工成 化工作流程 ， 改善工具等设备 ， 同

码完整 按照编码填人对应的时值 ， 本 ， 这对于销售价格的制定具有指 时也使操作方式标准化 ， 更使得员

把每一个时值相加即为每个段落的 导意义 。 在此电子模块正式投人生 工在不受工资成本差异的影响下 ，

流程时间 ； 部分不能用 方法 产之前 ， 依据 时间方法制作 提高员工的工作积极性 ， 降低企业

分析的动作过程 ， 比如焊接过程时 的分析文件不仅含有详细的操作方 成本 ， 使企业在长期稳定发展的同

间可以通过测量或者研究得出 ， 将 法及分析过程 ， 还有工作台物料及 时获得更好的经济效益 。
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