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°

行业研究

年汽车工艺装备
提供业研究

为了促进整个汽车厂工艺装备 机床 刀具 夹具 模具 量具 检具 辅具 钳工工具 工位器具等 ，

简称
“

工装
”

） 提供业的价值流 ， 使之更具有竞争力 ， 并有足够的能力达到其预期 目标 ， 此行业调査报

告提出 了
一些做法和战略 ， 调査结果也为这些做法和战略的实施创造了条件 。

文

丨

年 ， 汽车 厂商在 法和节约成本的机会 。 挑战 ， 如离岸业务 。 虽然 厂

工装方面的支 出预计将增长 除 了评价与产能短缺相关的 、 商都没有特别要求
一级供应商使用

至 亿美元 ， 但据北美工装提供 对行业未来的预期挑战外 ， 该研究结 离岸工装运作 ， 但 厂商过低

行业研究显示 ， 工装提供业的产能 果还揭示了许多 厂商用来压低 的工装 目 标价格设定 ， 迫使许多

将不足 以满足这
一

需求 。 各种装备价格的杠杆 ， 以及推动价格 一级供应商从低成本国家进行采购

公 司 （ 和 原始设备 上涨的成本因素 ， 包括大多被 。

供应商协会 （ 合作进行了 厂商所忽视的表面以下的成本和流 厂商普遍认为 水

汽车厂工装提供业研究 ， 以便 程 。 该研究还分享改进的最佳做法和 平将会保持恒定 ， 主要是 由于几个

读者了解各利益相关者 （ 、 思路 ， 希望会产生在北美保持和发展 关键 因 素 ： 对装备和复杂装备 的

级和二级零部件供应商以及工装供 这个行业所需要的节约效果 。 需求整体上升 ， 特别是在北美 ， 中

应商 ） 在整体工装提供业的价值流 国急剧变化的经济因素以及时机问

方面所起的作用 。 这项研究还有助 挑战 题 。 厂商都希望降低装备成本 ，

于揭示低效 、 浪费和风险等影响供 北美汽车行业除了客观条件和 并期待它们能够更快地交付 ， 然而

应链的根本原因 ， 同时确定最佳做 技能水平不足外 ， 还面临许多其他 当装备在海外制造时 ， 这些期望通

常是不可能办到的 。 研究结果发现 ，

实际的节省程度并不如大部
车型引进工装的

。吣

比例
。％

分 厂商所预期的那样 ， 想象

的与实际的成本之间是脱节的 。

°

对于装备供应商和
一

级供应商

广 上 八 来说 ， 付款条件也是汽车工装行业

！ ：
的撤结―厂

商表示 ， 他们的标准支付条件遵循

生产件批准程序 〉 或其他条款 ’

。

饭
这些条款的产生在推出汽车产品前

后不久 比装备被交付到
一级零搬

产 品数量 一 — — — 其他
供应商的时候要晚得多 。 随着需求的
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尽 管 不 是 最 好 〇 厂商的投资和
色

的 但性能会 早起合作与获得高

『的
好

系 统

凭

：品

最
咖應

术 ， 可 以成为战
靠

感

略合作伙伴 。

■

二
： 因 为 行 ；

可 能 不 是

素或其他战略 因
取佳紙

素而使用 。 性能 产能

图 厂商 、 级供应商 、 工装供应商之间的战略协调关系

‘

增加和战略的发展 ， 厂商意识 多的需求 。 这种在工装外包的观念 动 力 刀座

到 ， 要吸引和留住最优秀的设备供应 上出现转变的主要原因 ， 是这些海

餅获得产能 ，藤藤謝款餅 。 外飼雜生产的汽辅難城
—。

丨 公司相信 ，

一些 厂商会更 杂且数量巨大 。

多地使用渐进支做式 。 认为 ， 棚足北美和世界

大多数 厂商和 级供应 各地的这种 日 益增长的工装需求方

商并没有意识到 ， 装备供应商报价 面 ， 有几个因素雜别使 和中

活动的量及随后这些报价的命中率 国少 些优势 。 中国 在努力提高

也会对产能产生巨大的影响 ， 但这 叛胜产率 ， 然而 ， 研究表明 ， 即使
、

其实就是装备供应商的特点 。 该研 有高的劳动效率 ， 但劳动力价格增长
、 ’

‘

究显示 ’

一个典型的装备供应商对 却在超越这个生产率的增长 ’ 差距是

其所有所报价只有 的命 中 不会缩小的 。 在中国 ， 许多其他成本

率 ， 其导致的结果是 ， 供应商每个 也都扯涨 。 能源价格增长了 窗驗 敏

月 必须按超过其年度化的销售额进 燃料成本也增加了 ’ 这使得运输更加 丁

行报价 ， 只是为了维持 目 前的收人 昂贵。 此外 ， 中国的土地成本几乎是

水平 。 工装供应商必须经常报价的 全球平均水平的两倍 。

个重要的原因就是不能洞察报价 北美工艺装备提供业预纖够

前的商业契机 。 得到增长的另 个原因 ， 是欧洲企

业有意把他们的装备外包转移到其

‘

机会 进行车辆组装的地区 。 欧洲经济形
、

：

年的研究确实揭示了在北 势仍然不甚明 朗 ， 且仍然是一个装

美未来 年工装提供业的发贿 备制造的高成本地区 。 许多欧洲企
‘

况 。 在 年 ， 北美 工装总 业都表示 ， 北美对于他们来说正在

开支的增长预计为 亿美元 ， 貞为
“

低成相家
”

。 还有世界

当前的开支增长了 。 通过分析 他地区 ， 可以帮助他们缩小工装提

国外 在北美的预期增长证明 供业在北美的产能差距 ， 如印尼和 ‘
了这 预估 （ 图 ， 该图表显示了 麵等国家 。

至 年预期每年推 出 的产 品数 針 曾参与 年汽车工艺

量 （ 由 汽车提供 ， 然后绘出 装备提供业研究的 厂商都表

由 厂商在本地购买装备的百 示 ， 他们认侧需要与供应链 （包
‘

分 比 。 欧洲 厂商尤其可能会 括与装备供应商 ） 建立更具协作性

有大幅增长 ， 亚洲的 厂商预 的关系 （ 图 。 他们所提及的方案

计也将有 比
“

底特律三大家
”

大得 包括吸收供应商 ， 投资于零部件设

▲反馈服务编码
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计 ， 优化制造的可行性 ， 提高装备
对于装綠应絲勝么雖■糊率

的耐用性和 降低成本 。 厂商

列举的另
一

个合作的好处 ’ 是可 以 经验更换损失 ； 这种更

更多地了解新技术 、 新工艺 ， 供应
■ 二 到技能要求水平 。

商的能力和产能 。

一

些 日 本和 （美

国 ） 国 内 的 厂商正在设法找
———

涵盖 了 再投资 的资产 及

到较早涉及此过程并获得不同程度 ■ 工级

成功的装备供应商 。 在任何特定的
■

涵盖的投资回报率 （较低

供应链内 ， 工装供应商的绩效和协 的投资 回报率对公司 的

作水平之间有
一

定的关系 。 合減
装备供应商保证金

业务来说没有任何意

系的主要好处包括以最合理的价格 释 不包括与程序延误或程序执行经验 丨工程 更 丨 相关的危险因素 。

！

注释 ： 对于一个小型公司来说 现金再投资要比债务再投资更为容易 。

当装备数据来 自 厂商和 图 装备供应商的合理利润空间

一级供应商时 ， 这些数据的完整性

也是影响成本的主要方面 。 装备设 的工装总成本也将远远超过 应商而基本上绕开了
一级供应商的

计的完整性依赖于设计变更 的程 任何过去 已支付的和未来准备要付 情形 ， 增加 了 厂商与工装供

度 ， 换句话说 ， 在装备到 了供应商 出 的 。 其结果是 ， 大多数 厂 应商尽早开展合作的机会 。 在

那里时 ， 到底发生了多大变化？ 这 商已经在为他们的工装采购团 队制 研究的许多例子 中 ， 工装供应商在

两个元素在很大程度上是影响装备 定了非常激进的成本削减 目标 。 如
一级供应商承包之前就被 选

总成本的根本 因素 。 如果 厂 果 厂商专注于以往采用 的价 中 了 。 在传统的采购模式 中 ，

一

级

商能更好地掌握这些装备数据 ， 并 格杠杆而没有与供应商加强协作 ， 供应商负责装备供应商的计划管

以更完整的形式将其提交给装备供 那么这些新的 、 积极的预算将是十 理 。 当 厂商改用直接采购模

应商 ， 同时限制工程变更 的数量 ， 分难以实现的 。 我们面临的挑战将 式时 ， 他们可以 自 己承担起责任 ，

那么 厂商便可以受益于整体 是如何满足客户的需求 ， 并在这个 不用涉及
“

计划管理
”

。

装备成本的大量节约 。 不断变化的环境中保持利润空间 。 在利润方面 ， 为工装供应

未来 年 内对工艺装备需求的 工装提供业研究发现的另
一

种 商确 定 了预期 的最低利 润率 （ 图

预期增长以及工装的大规模定制和 结构被称为直接采购 （ 图 ， 它显 。 这包括人员的再投资和工艺改

复杂性的指数级增长 ， 意味着每个 示了 厂商直接承包给工装供 造 （包括资本设备 ） 的再投资 。 研

究认为 ， 这种盈利额过高 的

厂商正在重新把关注点放在错误的

传统结构
載

行情 行情 领域 。 压低工装供应商利润的做法 ，

单件价格及工装可 第 级
—

工装供应商 并不能使 厂商降低总体成本 。

单独协商 ） 付款 付款
一

二

工装供应商对 自身业务进行再投资

指示 使用某些工装供应商
力 ’

士 地降低供应链成本 。

情 行情
—

单件价格及工装可 第 级 工装供应商
‘ 於 、

单独协商 ） 付款 付款 商以及工装供应商应该怎样合作 ，

适用于第 级的为必填报价
一

解决：预期的产 能差距 ， 并降低

成本 ， 同 时还可 制 定公平的 利 润

直接采购 率？ 厂商必须创建某种结构 ，

单件价格及工装必 第 级 工装供应商 鼓励
一

级供应商和工装供应商共同
须单独协商

工巾 ， 隨挪輔賊本的根本

问题 。 共同致力于解决问题并改进

零件和装备的设计 ， 可能是共同降
图 細旅
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