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汽车物流

上海大众
“

分钟
”

工厂的

精益物流之路

近年来中国汽车工业蓬勃发展 ， 无论外资或合资品牌在国内的汽车销量逐年递增 。 然而 ， 市场高

速增长的同时也带来新的挑战 。 为此 ， 各大汽车制造企业都在积极
“

修炼内功
”

， 提升从研发 、 生产 、

运输及备件供应 ， 再到 店服务等整条供应链的协同能力 。 这其中 ， 精益物流让汽车企业彻底转变了

思维方式和经营理念——以客户需求为中心 ， 通过快速准时 、 自动化的生产谋求成本上的节约和物流

服务过程的增值效益 。 以上海大众为例 ， 年在制造部门全面推行 上海大众生产系统 ，

在引入精益生产后 ， 上海大众在中国的营销之路走得愈发瓶畅 ， 年在江苏成

立的仪征工厂更是成为行业标杆。 该上厂全面实施精益制造和精益管理 ， 目前已成为德国大众汽车集

团在中国的首个
“

分钟工厂
”

。 其与大福 （中国 ） 有限公司合作开发的 线束 自动化立体高架库也

成为标杆项 目 ， 对快速准确满足汽车生产线上零部件的装配需求起到了关键作用 。
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“

分钟工
， ，

成为 内典范 海大众核心价值观
“

追求卓越 、 永 直保持着大众集团 日订单完成度全

成立于 年 的上海大众汽 争第一
”

的引导下 ， 仪征工厂确立 球第一的纪录 ， 日订单完成率可高

车有限公司 （ 以下简称
“

上海大众
”

） 了三项工作 目标 ： 建设最高营运效 达 。 订单完成情况可以细致到

总部位于上海安亭国际汽车城 ， 占 率的工厂 ， 使公司满意 ， 营造最好 汽车的品种 、 批号以及下线时间 。

地面积 万 。 年 ， 上海 的工作环境 ， 使员工满意 ， 制造最 据上海大众汽车有限公司仪征分公

大众江苏仪征项 目 正式签约 ， 由此 好的产品质量 ， 使用户满意 。

一直 司现场物流高级经理张伟介绍 ， 由

标志着上海大众汽车有限公司仪征 致力于建设成为精益高效 、 绿色环 于
“

分钟工厂
”

和标准化工厂定位 ，

分公司 （ 以下简称
“

仪征工厂
”

） 保和可持续发展的标杆工厂。 意味着每分钟就要生产 出一台车 ，

成为其又
一个长三角地区生产基 这对于总装车间 内每台汽车所需的

地 。 仪征工厂 ， 是上海大众在扬州
“

分钟工厂
”

对物流的 战 诸多零部件的准时交付提出 了巨大

仪征的生产基地 ， 其作为德国大众 仪征工厂于 年 月 日 挑战 。 目前 ，
工厂规划年产能为

集团在中国的首家标杆工厂 ， 位于 正式批量生产 ， 其从选址 、 建厂到 万辆 ， 最大产能可达 万辆 ， 为

仪征市汽车工业 园 内 ， 占地面积 生产仅用 了两年时间 ， 这也创下了 下
一

步引入电动车 、 甚至混合动力

万 ， 规划年产能 万辆 ， 大众集团的
一个新纪录 。 目前 ， 该 车的生产也做好了准备 。

现已发展成为
一

家典型的
“

分钟工 工厂主要生产三大车型 ： 于 作为上海大众除安亭总部以外

厂
”

（ 即每小时生产汽车 台 ， 简 年 月 成功 下 线 的新 、 的第二家异地建造的工厂 （第一家

称 。 年 月成功下线的新桑塔纳 ， 以及 是南京工厂 ） ， 仪征工厂吸取了此

该工厂以精益文化为指引 ， 全 年 月 开始批量生产的斯柯 前几家工厂在物流规划方面的
一

些

面实施精益制造和精益管理 。 在上 达新锐旅行版 。 目 前 ， 仪征工厂
一

经验教训 ， 在仪征实现了许多创新
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的物流方案 ， 通过 自动化物流技术 理软件 ， 以便工作人员能更加准确

和先进的物流模式成功地拉动了上 地获知系统的实时运行情况 ， 及时

海大众品牌汽车的生产与销售 。 处理故障隐患 。

以总装车间为例 ， 自 建造之初

就
一直实行物流拉动原则和零缺陷 线束高架库创新之处

方案 ， 车间 内主要包括生产区 、 检 目 前仪征工厂 的 线束供应商

测区 、 物流区以及辅助区 。 如汽车 主要有 家 ， 由 远 到 近分 别 是 ：

的轮胎 、 座椅等部件均采用 自动送 外的苏州 、 外的芜湖

料的方式 ， 以确保能准确及时地送 以及 外 的江苏本地供应商 。

达到相应的工位进行组装 。 在预装 线束产品共计 种 。 通常 ， 线束

线则实施的是 成套零件配给 ） 产品必须与所总装的车型精确匹配 ，

工艺 ， 同时配料区非常靠近流水线 。 但由于不同型号的汽车所用的

用于汽车总装的各种零部件基 线束不同 ， 因此 线束会有多种

于流水线 ， 以物流拉动的方式 ， 按 组合 ， 因其没有零件号 ， 只跟车号

照固定线路和固定节拍进行 自动化 对应 ， 这就给 线束 的物流管

生产序列的调配 。 这其中 ， 汽车线 理和排序工艺带来了很大挑战 。 此

束作为最关键的零部件 ， 在汽车总 前 ， 上海大众南京工厂是由人工来

装过程中的重要性不言而喻 ； 而当 对线束进行排序 ， 由此带来的 问题

中 定制化 ） 线束更是重中之 是消耗大量时间和人力成本 ，
且排

重 ， 作为以模块化生产的组线束产 序的故障率高 ； 基于此 ， 仪征工厂

品来说 ， 其主要控制汽车座椅 、 导 于 年决定采用 自动化的仓储 、

航 、 天窗等符合客户定制化需求的 排序和上线方式 ， 这在上海大众集

信号系统 ， 可控制的信号单元数量 团 内部也属首例 。 事实证明 ， 通过

从几百到上千不等 。 采用 线束 自动化高架库 ， 不仅

在仪征工厂 ， 率先采用 了大福 极大提升了仪征工厂对于线束供应

公司 的 自动化高架库用于 线 商的管理能力 ， 也同时带来 了更加

束的仓储 、 排序和上线 ， 不仅大大 精益化的生产和物流作业流程 。

提升了作业效率 ， 也极大改善了线 大福的 线束 自 动化高架

束产品与汽车总装线匹配的准确性 库位于汽车总装线旁边 ， 占地面积

图 。 据张伟经理介绍 ， 在车间 多 长 、 宽 以

内的 中控室还专门设有该系统的声 动态库位的随机方式进行线

光报警装置以及 管 束的仓储 、 排序和上线 。 系统主要

獨

，

’

■
图 自动化高架库用于 线束的仓储 、 排序和上线

运动
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§图 线束供应商每个周转箱上鍵有唯 的 位代码

由两组货架 、 条巷道 台堆垛 （ 出库

机和 自动输送系统及其控制系统组 堆垛机按照系统指令找到相应

成 ， 设置 了 个标准尺寸 的货 的周转箱 ， 按照排产顺序将其中的

位 ， 用 于存储 、 和 线束翻位于二觀输送线进

这三种车型的来 自 家供应 行出库 ， 再由此送至总装线进行装

細 线束 。 配 。 同时 ， 由于二楼的输送线距离

通常 ， 仪征工厂在进入汽车横 较长 ， 可 以 同 时存放约 个周转

梁生产工序时 ， 将线束的订单信息 箱 ， 起到 了缓冲作用 ， 有效减缓了

发送给相雜贿 ， 隨其在練 其肝生产节細糊 。

时间 内及时送来产品 ， 从而保证成 自 该 线束 自 动化高架库

本节约的最大化。 线束供应商都会 年投入运行以来 ， 公司对其的

采用统 的雕體舰工 臓 細效針分髓 ， 瓶大福飼

的 线束及时送达 ， 且每个周 的先进技术和优质服务也给予了很

转箱上都贴有唯 的 位代码 （包 高评价 。 线束 自动化高架库在

含供应商 、 流水线 、 车型 、 目 标库 使用过程 中基本没有 出 现过差错 ，

位及模块鮮等信息 。 只有线束 大棚设备 占地面积小 、 设计实用 ，

在规定的时间 内 出 库抵达生产线 ， 以优越的使用稳定性有力保证了上
‘ ‘

相应需要鮮的汽车才会腿翻 献众慨工 触产节挪生
；

相应工位 线束 自 动 质量 。 此外 ， 还因为生产排序准确

化高架库的作业流程如下 。 軸提高 ’ 显著节约 了物流成本 ’

厂

’

■

⑴ 入库 实现了精益化物流管理 。 同时 自动

‘

■ 、

线束供应商送货到厂后 ， 操作 化程度的提高 ， 也有效降低了人为

人员将装有 細雕纖 错韩工纖患 。

‘

《

至高架库入 口 ， 位于 楼的入库 口 据悉 ， 大福 不仅在此次合作

处的激光条码扫描器将 自动扫描周 中提供了包括系统规划设计 、 安装

转箱上的条码 （ 位代码 ， 系统按 调试在内的一整套解决方案 ， 还根

照就近原则随即安排储货位 ， 由堆 据客户在实际应用 中产生的
一些需

垛机将周转箱放在最近的货位 ， 完 求 ， 有针对性地提供定制化解决方

成人库 。 由于线路分开设计 ， 堆垛 案 。 在后续的系统维保过程中 ， 大

机可以实现两个周難同时入库或 福还可通过藤登陆提供远程诊断

出库 （ 駄库 、
二細库 ） 作业 ’ 驗 ， 及时細賴人低細决

进一步提升了系统的工作效率 。 的紧急问题 。


