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汽车物流

利用双维 分类
优化物料订单管理

当对物料做好双维 划分后 ， 对于以 物料为主的供应商 ， 在分别计算现有提货频率下和合

并提货后分别的物流费用 ， 能计算出可节省的物流费用 ； 同时根据本企业对库存持有成本的定义比例

和物料价值计算出由于合并提货所产生的库存持有成本的增加 ， 从而可以得出在同时考虑物流费用和

库存后的实际费用节省 。
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传统 分类 中 ， 仅仅 以 物最低收费重量 。 之所以第二个字 增加采购频率 ， 减少单次采购量 ，

物料的价值作分类 。 比如 ， 母表示体积 ， 是因为在工业生产行 这样可以在降低库存的同时不增加

将料件按照年采购金额从高到低的 业中 ， 绝大多数原材料在包装好之 物流费用 。 当然前提是单次采购量

排序 ， 从金额最高的 向下累加 ， 当 后 ， 其体积重量是大于实际重量的 ， 是在运费的最低收费重量之上的 。

累加金额达到 占总金额的 时 ， 即体积重量为收费重量 。 当然不排 对于 料 ， 则要减少采购频率 ，

这些料件就是 类料件 ， 以此类 除如铜 、 塑料粒子等基础原材料是 增加单次采购量 ， 这样可以在对库

推 ， 可得 占金额 的是 类料 实重大于体积重的 ， 这样的情况要 存和仓库空间影响非常有限的情况

件 ， 和 占金额 的为 类料件 。 另 当别论 。 这里我们 以大多数情况 下 ， 降低运输费用 ， 减少收料仓库

普通 分类方法考虑的只是对 下 ， 在最低收费之上 ， 体积重量可 接收频率 ， 减少相应的运输单据处

库存 的 影 响 。 而 双维 分类 ， 以线性反应运输费用为例来讨论 。 理时间 ， 同时让物料计划员节省更

考虑的是物料对库存和物流费用 的 同时 ， 体积的大小也影响着对仓库 多精力专注于紧急料件 。

双重影响 。 同时以物料的价值 ， 和 空间的 占用 ， 间接反映仓储费用的 以
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运输该物料所花费的金额这两项因 花销 。 所以 ， 在双维 分类中 ， 施双维 分类优化订单频率中

素来划分物料 ， 以达到对物料更加 第二个字母表示体积大小的划分 ， 为例 ： 上海工厂从德国一家供应商

合理化的分类用于安排采购订单和 是可以代表物流费用花销大小的 。 采购的 个料号 ， 其中 个是

运输 ， 从而使供应链层面上的总花 在同时考虑了物料价值对库存 类物料 ， 个 料 。 改善前是每

费实现最低化 。 在双维 分类 的影响和物料体积对物流费用 的影 周提货一次 （ 个料件同时提货 ，

中 ， 物料分为 、 、 、 、 响后 ， 双维 可以准确区分
一

改善后是每二周提货
一

次 ， 对比改

、 、 、 和 。 第
一 个物料在供应链角度上总花销的类 善前后情况发现 ， 有利的是 ： 全年

个字母含义与传统 分类
一致 ， 别 。 这样 ， 可以对不同类别的物料 减少 次提货 ， 节省运费 美

第二个字母含义是指体积 。 安排不同的采购频率和运输方式以 元 。 不利的是 ： 年库存增加 美

在运输价格体系 中 ， 运费收取 达到供应链总花销最小化 。 即 元 ， 仓库空间 多 占用 个立方 。

的基本单位是收费重量 ， 即实重和 料是那些对库存影响大 ， 物流费用 对比有利和不利项 ， 很容易理解整

体积重 中取大者 ， 同时设定单票货 花销大的物料 ， 对于这样的物料要 体利益的改善是比较明显的 。
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