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供应链管理

汽车物流服务商的角色转变
在汽车制造业 ， 生产设备决定了生产的速度 。 零部件供货商必须能够随时保持前进的步伐 ， 以使汽车制造业保

持其生产节奏 。 物流服务商能够借助于最佳的 技术方案在各个界曲建立起在生产和销售方面的 供应链管理 ）

竞争优势 。

文

与世界竞争的汽车生产厂家 零部件供货商通常是按照 并将其看做是
一个重要的竞争 因

面对市场 日 益增长的不稳定 准时化顺序供应 ） 的原 素 。 越来越多的企业要将物流公司

性需要做到提前储备 ， 因为预报发 则 以准确的节奏为汽车生产厂家提 直接纳入到其供应链的程序 中 ， 由

展趋势对汽车生产厂家来说 比较 供汽车零部件的 。 这样 ， 便大大提 此便能明确达到该企业预期的以下

困难 。 加大对灵活性的要求 ， 便在 高了对汽车零部件供货商的要求 。 目 标 ： 降低成本 ； 提升质量 ； 缩短

一定程度上减低了生产计划的安全 生产和运输时间 ； 增加灵活性 ， 改

性 。 企业集团必须能够相当快的做 将物流服努商纳入供应链 善二氧化碳排放 ， 使客户从中得到

到提高 或是抑 制 汽车结构件 的生 这一发展的后果使汽车生产厂 更多收益 。

产 。 由于汽车生产厂家不能容忍在 家和汽车零部件供应商都要共同关 为了实现这些 目标 ， 设置

其生产地库存汽车零部件 ， 而汽车 注到效率高的 供应链管理 ， （供应链管理 ） 方案的必要前提是

一

’ ■ 要能够实际有效的应对未来可能的

挑战 。 其 中 ， 最重要的是应对运输

财升細減。 造艇输成本升

細原因有能源价格持续升高以及
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通过调整措施 ， 如增加关税和养路

麵导致运输的成本升高 。

此外 ， 顾客对汽车产品个性化

的需求也进 步增加了对物流生产

鮮自魏 ， 瓶狱了企业随
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据流 。 此外 ， 也不能够忽视基础设
‘

‘ 臓綱顾！聯卩艱灘环保和

， 保护气候责任方面投入的加大等这

—

许 多企业 ， 不 只足汽车零部件

供 货 商 方 的 断姐

汽车生产厂家的市场越来越不稳定 ， 预测越来越困难 ，
因此 ，

必须使汽车生产具备更大灵活性 管理 ） 方案的 由 支持的管理存

现代制造 ■ 冊 物流



走进行业

在着需要回复的问题 ， 从汽车零部 结构件的组装以及汽车零部件供应 每个零件均有
一个识别码 ， 该识别

件供货商方面看 ， 有若干企业还是 商提供什么样的具体部件 。 码将传递给 汽车服务公司 。

采用手工作业方式或是依靠半 自动 控制台 在汽车制造厂安装前的几天 ，

化系统进行作业 。 相对而言 ， 采取 起着汽车物流运作中心的作用 。 在 汽车服务公司从汽车零部供应商那

出错少的作业方法实现降低生产成 出现汽车制造厂要求汽车零部件供 里取来汽车厂所需的 电缆端分线和

本和节省作业时间的潜力 比较大 。 货商在合同范围 内 的供货指令时 ， 汽车车厢 内地面护板并进行存放 。

这一点给物流运营厂家提供了 借助于该控制 台 ， 能够制定出提供 在接近安装 日前的短短几天 ， 该汽

机会 ， 在供应链中建立必要的透明 汽车零部件的顺序和供货的节奏 。 车制造厂告知
一个准确的产品安装

度 ， 并在这个新的水平上提高汽车 对此 ， 在 汽车服务公司 顺序 。 这样 ， 这些产品便在按规定

零部件供货商的反应和控制 能力 。 的运营实践中有这样一个例子 ： 在 的顺序提前存入 。 在汽车制造厂安

为此 ， 集团的
一

家企业 ， 也就是 汽车制造厂安装
一个具体的结构部 装作业前 ， 可给出

一个生产计

汽车服务公司使用 了 件时 ， 汽车服务公司提前大 划的概貌 ， 按照汽车生产厂的要求

系统 。 在该计算机支持的 约 天得到该信息 。 重新调整库房的零部件存放数量 。

作业 日程安排中输人汽车 例 如 ， 汽车零部件供货商从 供货时间则按 汽车服务公司

生产厂家具体的生产规划 ， 该生产 汽车制造厂得到要履行 电缆端分 的库房与汽车生产厂家的厂房之间

规划采用 的是
一

周各班次的生产计 线和汽车车厢内地面护板的供货合 的距离来进行调整 。 汽车生产厂家

划数据 ， 并具体输人各个组装顺序 同时 ， 汽车服务公司提前约 的制造系统向物流服务商发送供货

的作业时间和汽车制造厂员工休假 天便得到该信息 。 制造完成 节奏要求 ， 启动所需汽车零部件的

计划 ， 并对这些具体数据进行整理 的产品放置在专门的运输业务承担 供货合同 。 这样 ， 便启动了汽车零

和加工 。 在该系统里还检测如汽车 方处或是挂在支架上 。 在生产 中 ， 部件的供货环节 。
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