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挺进一个物流新时代

一个真正意义的技术上和物流上的集成项 目 ， 是来 自于德国 集团公司的高度 自动

化的新型物流屮心 。

文

于热爱极限运动 的 人来说 ， 约为 万欧元的物流项 目 ， 是 期 ， 其销售额还在大约 万欧

公司 的产 品是他 这家以手工编制绳索起家的企业 元左右 ， 如今 已达整整 亿瑞士

们在 山里最可靠的 陪伴者 从 自成立以来的最大手笔的投资 。 法郎 。

“

物流当然也随着得到 了增

攀登绳索到多功能服装 ， 这家瑞士 长
”

， 供应链总监

企业在全世界生产和 销售 山地运 处努增长带动物流发展 解释说 出于这
一

原因 ，

动和户外运动装备 。 年 月 ， 年 ， 自 其德国分公司于 年成立之

这家 以创新和质量 闻名 的 公司在 集团公司和上
一

年 后不得不经历了两度搬迁 。

距德国梅明根正南 处的高速 相 比增长 了 的销售业绩 ， 而 年再次显现出仓库太小的

公路旁的 市投 亚洲市场的增长对此更是助了
一

臂 问题 ， 抓住这
一机会 ， 对在

产 了
一座新型 的物流 中 心 ， 并 因 之力 ， 比如韩国 ， 当然也有欧洲最 欧洲物流中心的重新选址做出 了决

此树立 了 新 的里程碑 。 这个投 资 重要的市场
——德 国 。 年代 中 定 。 由 于大约 的销 售额都在
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国外 ， 主要是在欧盟经营的 ， 因而 种不同的企业经济指标比如投资回 裂纹的外观 。 与此相反 ， 玻璃看上

决定把中心仓库建在德国 。 报率来看 ， 还是从运营费用方面 。 去更像从冰川上流下的冰凌 图 。

以前 ， 在欧洲有两 采用高度 自动化方案后 ， 首先 从能源方面看 ， 这座大楼非常

个大型仓库 ，

一个在瑞士 另 是楼宇和物流总投资 由 万欧 符合绿色建筑标准 。 隔热措施作相

一

座在德国梅明根 。 由于场地的原 元减到 了 万欧元 。 而且 ， 新 应的围护 ， 采用具有热回收装置和

因 ， 两座仓库都分布在若干座大楼 方案 由于具有扩展备选项 ， 也为以 创新型采暖设备的智能制冷和通风

里 。 这样 ， 除了两座主仓库的冗余 后若干年的继续增长留有余地 。 而 系统 ， 还装备有智能能源管理系统 。

以外 ， 还要克服多个仓库点带来的 在运行费用方面 ， 以往除了用人较

复杂和麻烦 。 为了在欧洲市场实现 多 的工资费用 外 ， 公 司还要 仓库系统的最佳功能

持续的增长
——

与此相联的仓库物 为此拿出 巨额的采暖费 ， 因为采用 内 部做成 的二层仓库 系统主

流中的新需求在现有配置中是不可 手动方案 ， 所有的库区都必须至少 要 由下面的设备区域组成 ： 进货 ；

能实现的——物 流必须有新的改 加热到 ： 。 作为补给仓库 的 自 动化小件仓库

变 。 因此 ， 于 鉴于这种基本情况 ， 分区缓存 ； 存储和准备纸

年和投资方一起制订了一项新的仓 决定建设项 目 以新 的设备和 楼宇 箱的 自动配货仓库 （往复穿梭车系

库方案 。 项 目 包括
一座多功能的三 方案作为基础 。 从 年 月 合 统 ） ； 货到 人的配货工作岗位 ； 增

层物流大楼 ， 面积总计 同 签 约 到 计 划 的 年 月 值服务 （ 工作岗位 包装位置 ；

另有 的办公 、 行政管理和 日 投入运营 ， 仅 用 个 出货 。

用于出租的社会用房 。 但是 ， 仓库 月 的时间就完成了新的仓库系统 。 在仓库的货物主要是用海运集

的高额运营费用触动了 。 的 目 标 同样也是雄心勃 装箱 、 货物托盘供过来的 ， 也有一

勃 ： 重新改组 ， 供应链采用新工艺 部分是由包裹服务商供来的 。

智能物流方案的新使命 以及准备和实施 ， 将分布各地的仓 以仓储和配货转变为契机 ， 对整个

因 此 ， 物流解决方案提供商 库统
一搬迁到 。 供应链进行了优化处理 ， 和供货商

于 年 月 接 到 了 新 无论从外观还是从技术上 ， 新 一起共同完成统一的包装方案 。 新

的任务 ， 用部分 自动化或全 自动化 仓库都给人留下了深刻的印象 。 这 型纸箱有两个基本规格
——小纸

的物流方案替代原有的手工作业模 座综合建筑群 ， 采用黑色立方体造 箱 （ 或大纸箱

式 。 公司在高配货能力的 型 ， 在建筑学上立下了新标准 。 整 （ 采用翻边顶

仓库技术上赢得了 良好声誉 ， 目 前 座建筑物非常符合 要求 ， 盖 ， 标签也按新设备做了调整 ， 因

在往复穿梭技术方面也占有巨大的 因其非常切合山地运动或者山脉的 而可以放弃以往使用 的板条木箱或

市场优势 。 为 了确 定设备的规格 ， 建筑主题 。 而物流区的外墙呈黑色 其他容器 。 此外 ， 纸箱在配货掏空

对仓库的存量以及平均时 封闭式 ， 行政管理区则变成了窗户 后还可以继续用于发货 这样每

和 高峰期 的周订单情况进行 了分 前置式 ， 中间以突 出 的黑色外墙元 年可节省大约 万个纸箱 。

析 ， 而编制 出货物的基本数据报告 。 素作为隔断 ， 使大楼具有开裂岩石 在进货 区 ， 纸箱用 手工直接

除此之外 ’ 还把 年 以前的预

期销售额和可能变化也纳入到 了计 图 物流 中心外观

算当 中 。 不过 ， 除了全面的数据分
非常切合山地运动的建筑主题

析外 ， 的物流专家们还要

考虑到細要求 。 比如根据零售商

向 提 出 的愿望 ， 应当能够按

种类单 的进行配货和包装 。 以前 ’

由于仓库管纖乱 ’ 采腿是经路 帽
径优化了的手細 。 经过細

通的结果是 ， 设 贼用

高货 ！ 制
—

的抓 动 匕

案得到双方认可 无论是按照各
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到提示 ， 臓纸髓麵碰

：
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呢

：：
某些订单还必藤前在職服

‘

“ 【成
务 下 位上进 行加 处见 贴上名 广

图 高效堆操机可以同时拿取两只纸箱 ， 出入库时每层货架可码放三层高
…

一

专用 的标签 。 这种工位就在配货工

从集装箱里取 出放到可伸缩传送 器方案 ， 加之使用第二代往复多层 位旁 ， 并与 自动传送设备相连 。 货

带上 ， 之后用条码进行 自动采集 。 穿梭车 ， 不用额外的托盘即可对货 物在这里做上特殊的图案或客户指

内含的货物件数 隐藏在供货商的 箱直接进行处理 这也是客户的 定的商标尺寸和款式 ， 去掉衣架或

条形码里 ， 利用 称重系统进行二
一

个重要要求 。 往复多层穿梭车 中 使用专用 的纸箱 。 这些经过处理的

次核查 。 如 果是混合纸箱或在运 只存储那些在可以预见的时间 内需 货物得到一个 自有产品号 ， 因为它

输 中被损坏的纸箱则被运到需要 要配送的货物量 。 因此 ， 配货仓库 现在巳经专属于某个指定客户 了 。

换包装 的位置上 ， 按单一货种改 的高度只有 自 动小件仓库 （ 内部规定 ， 在 点

装到新的纸箱里。 的
一

半 ， 这样就可以把设备放置在 前收到 的所有订单全部在当天处理

所有纸箱先是被存人共有 顶层上 ， 由此也保证了地面层为入 并发货 。 货物通过升降机从配货站

万个货位的六层 自 动化小件仓库 库和 出库功能保留 出更多的位置 。 下到地面上的四个包装站 。 工人在

里 。 六台 高效堆垛机 此将发货单和装箱单装到纸箱里 ，

可以同时分别提起两个纸箱 ， 每层 第二代多层穿梭车 需要的话 ， 再给货物垫上软垫 ， 最

货架可以放人或取出码到三层高的 从往复穿梭车中 出库的纸箱针 后给 已经封好的纸箱配贴上包裹标

纸箱 （ 图 。 自动小件仓库 对各项订货进行预整理并码放 ， 以 签 。 欧洲物流中心里的最后
一程经

用于保证补给 ： 配货需要的货物 由 便之后把它们按照希望的顺序直接 传送带 ， 要么送到托盘区 由运输公

此转运到多用途往复穿梭车上 ， 只 运送到后面的配货岗位上 。 这样就 荀发走 ， 要么是在包裹发货处的两

有大型纸箱才从 自动小件仓库里直 可以先放重的货物 、 然后是按照大 条可伸缩传送带上作为包裹发往德

接运送到配货区 。 同时 ， 自动小件 小和颜色进行分类 ， 以使它们之后 国或瑞士等地 。

仓库又是先前打过标签的客户纸箱 在零售店里可以马上按照正确的顺 这套设备用 的物流软

的 中间存储库 ， 在直接转运过程中 ， 序开包并挂到售货架上 。 借助 电子 件进行控制 。 接受库存管理系统

这些纸箱可以直接驶人发货区 。 标签拣选系统可以在四个配货工位 （ 发来的运输任务 ， 计算出

配 货 仓 库 设 备 的 核 心 是 的任意一个岗位上同时处理三个以 运输路径 ， 依照优先等级 、 顺序和

型四通道多往复穿梭车系 下的订单 。 员工通过显示屏得到清 状态生成和管理运输订单 。 此外 ，

统 ， 库 内分 层 ， 共有 个 楚的指令和与这三个包装相对应的 软件还控制运输技术 ， 并管理设备

货位 。 每个货架层面上都有 自 己的 清晰的光信号 。 闪烁的数字表示当 的状况 。 分配任务时还会考虑到所

往复穿梭车 ， 每个通道也都配有
一

前必须从正在到来的箱子里取出多 需生产设施的状态 、 可能的故障和

台 自 己的升降机 ， 这样 ， 各个通道 少货物 。 数量一经确认 ， 货箱重新 负载情况 。 人机通讯在物流控制台

同 时 出 库和人库的效率就可达每 进入 自动小件仓库 ， 或者一旦 上借助物流控制系统来进行 。 仓库

小时 次往返 。 的项 目 其 中的
一个纸箱需要为其他订单备 主管可以在这里看到关于全套设备

还首次使用 了新
一

代的穿梭车 货 ， 纸箱即重新回到往复穿梭车上 。 当前状态的大量信息 ， 从而对所有

经过改进的控制 、 通讯和传感 如果客户的纸箱装满了 ， 员工会得 工序和功能进行有效的监控 。
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