
走进行业

网络通信

助力汽车制造业

实现高效加工

利用先进的网络通信技术 ， 将 自动化技术与企业管理系统有机结合 ， 针对提升企业的制造水

平 、 管理水平 、 安全生产 、 质量控制和节能降耗等诸多方面 ， 为推动汽车行业整体制造水平的提升起

到了至关重要的作用 。

文 盖勒普工程咨询 （上海 ） 有限公司

正如汽车制造业企业所碰到 以 有类似上述的问题需要突破和改进 ，

制造执行系统 ） 是 上的生产相关问题
一样 ， 在有了行 只不过往往在实际运营的时候把这

美国 公司在 世纪 年代 业普适性的 以后 ， 虽然进销存 些问题进行敷衍和淹没了而已 。

初提出 的 ， 旨在加强 计划的 各方面都有了很大的改善 ， 但依然 目 前汽车行业对 系统 已

执行功能 ， 把 计划 同车间作

业现场控制 ， 通过执行系统联系起

細 套信息縣统 。 的出现 ，

填补了车间层管理的空白 ， 它以作

业调度为核心 ， 以降低生产成本 、

提高生产效率为 目 标 ， 收集生产过

程 中的实时信息 ， 瓶实时》件及

时处理 ， 同时 又与

保持双 向通信能 力 ， 从上下两层接

收相关信息并反馈处理结果和生产

指令 ， 从而实 …

优化 。

—
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灵活应对多变的生产订单 丨
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按定■ 、 酬舰 （ （

生产方式是 目 前汽车产品生产追求

的 种较为 想的生产组织模式 ，

尽管 目前从人员 、 成本 、 生产效率 、

市场等各个因素考虑 ， 这只是 个

目 标 ， 但作为信息系统 定是朝着

这个方面去设计和布局的 。 盖勒普公司的生产现场
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经形成了几乎统
一

的认识 ， 那就是 汽车产品工程师不仅可以方便地定 （ 面向订单生产 。 由于订单

建立在车间生产控制和上层 之 义新产品 ， 还可以建立客户产品与 规格 、 数量 、 交货期变化大 ， 每种

间的管理系统 ， 不管是企业信息化 企业产品之间的关联 ， 减少合并投 产品都有其特殊性 ， 从产品订货决

整体建设三层布置中的 中间层 ， 还 料的工作量 。 集中规范的工艺流程 策到制造全过程 ， 每
一

种产品都具

是四层理论布置中的第二层 ， 都在 定义环境 ， 保证所有工艺 、 技术 、 有一定的独立性 ， 企业必须按订单

说明着
一个相同的道理 ， 是生 工程、 制造 、 在

一

个统
一

规范 组织生产 。

产活动与管理活动信息沟通的桥梁 ， 的环境中工作 ， 以便于信息的及时 （ 生产进度难以控制 。 由于

计划与生产之间承上启下的
“

信息 共享 ， 减少重复定义错误 ， 完整的 产品种类繁多 ， 影响生产过程的不

枢纽
”

。 通过在物流管理 ， 生产 版本管理 ， 保障工艺流程历史信息 确定因素多 ， 经常 出 现紧急订单

管理中的实时信息采集 ， 不仅可 以 回溯 。 通过建立产品与工艺的关联 设备故 障 、 零件返工返修等情况 ，

协助计划人员安排作业、 投产 、 备料 ， 关系 ， 只要确定产品就能够 自动确 使得计划多变 ， 甚至出现计划跟不

提示计划人员可行的方案 ， 缩小计 定工艺流程 ， 派工单也可 以 自动生 上变化 ， 与生产实际脱节的现象 。

划人员 的选择范围 ， 提高计划的效 成并打印 。 大大减少了汽车产品工 因此经常无法及时掌握生产进度变

率并减轻计划人员的负担 ， 而且还 程师的工作量 ， 提高作业效率 。 化 ， 难以控制整个生产过程 。

能够将生产安排结果迅速地传递到 （ 生 产 管理 困 难 。 汽车产

作业现场 ， 现场管理人员能够及时 实时监 空生产现场 品制造过程复杂 ， 质量要求高 ， 并

±也对工作中心的工作安排做出调整 。 汽车制造业是国民经济的支柱 且生产过程中不确定因素多 ， 凭经

产业 ， 由于产品本身的复杂性 ， 及 验调度无法保证整个生产过程的协

管理复杂的产品 工艺 其典型的订单生产方式 ， 决定了其 调 ， 过程控制困难 ， 管理难度大 。

在 系统内进行产品定义 ， 生产不同于
一

般产品 ， 特点如下 ： 在 系统 中 ， 汽车制造业
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通过现场 成品 、 成品之间的关联关系 ， 保证

儲、議雑別删 。 系腿

： 设‘ 人 员 供 的实时数据 ， 既可 以 向 生产管

工具 、 半成品 、 理人员提供车间作业和设备的实际
一

胆 以陳 务部门提供客户

錢顏灘 订軸生产情况 ， 还鮮根据实际

驗 生产的情况體岐娜料耗用 成

本 。 基于现场数据的报表和査询功

、
能 ， 能为高层管理人员的决策提供

支持 。 减少了大翻统计工作 ， 并

增加了统计的全酣与可纖 ， 实

企业在组织生产时只需要确定产品 ， 产和物流作业环节的相 关信息数 现制造数据的可追溯性 。

系统就能够 自动确定相关的物料信 据 ， 跟踪产品生产以及在生命周期

息和生产路线 。 生产过程 中所有的 中流转运动的全过程 ， 使企业能够 全球领先技术本地化应用

操作信息也由系统实时地记录下来 ， 实现对采 、 销 、 生产中物资的追踪 盖勒普 制造执行系统 ）

大大减少随工单数量 ， 保证信息传 监控 、 产品质量追溯 、 销售窜货追 是在全球 多年技术沉淀和 国 内

递的准确性 。 系统提供车间管理人 踪 、 仓库 自动化管理 、 生产现场管 近 年本地化实施经验的基础上 ，

员将物料或半成品安排到指定设备 理和质量管理等 目标 。 生产作业中 形成 的
一套先进的车 间数字化生

进行作业 ， 并在作业中提供作业指 出现与 目标不一致的异常品 ， 产管理解决方案 ， 它侧重于离散

导 ， 提示工作人员作业步骤 。 系统 系统可 以通过 管理 ， 立刻暂 型生产模式的制造企业 ， 除 了在

的数据收集功能能够实时收集现场 停现场所有潜在批次的作业 ， 减少 汽车工业有着丰富的成功案例外 ，

的质量 、 物料信息 ， 并 自动记录作 损失 。 根据异常处理约束 ， 系统将 在国防军工 、 兵器装备 、 航空航天 、

业人员与作业时间等作业信息 。 生 禁止超出约束范围的操作 。 现场的 模具制造 、 医疗器械 、 机械制造 、

产作业中的异常情况也在系统中实 异常处理信息可以被迅速地传递到 船舶工业、 电器制造 、 电子设备等

时记录 ， 以保证 日后的统计分析 。 其他相关部门 ， 以便于做出调整与 行业也已经 占据遥遥领先的地位 。

准备 。 现场数据还可提供给 系 目 前 ， 盖勒普 在全球范围 内

改善品质管理的效果 统 ， 帮助品质工程师及时地对现有 以上 的 用 户 均为世界 强

很多汽车制造业企业在生产过 的产品 、 流程进行调整 ， 避免并预 企业 ， 已经成为在 领域的绝

程中 ， 为了实现 丨 中规定的 防品质事故的发生 。 对领导者 。

产品鉴别与追溯 ， 往往采用 流 随着管理方法的逐步革新 ， 面

程卡的方式 ， 即每一件产品上面挂 提供完整准确的 造数据 向生产制造的精益化是汽车行业

一张小卡片 ， 卡片上记录经历每道 汽车 制 造业企业为 了 满足动 今后的大趋势所在 。 要实现汽车的

工序的生产结果 。 当产品流动到某 态变化的客户需求并按时交货 ， 公 精益化生产 ， 摆在车间层面的
一

一个工序时 ， 工人需要用笔在卡片 司业务层必须与生产过程同步 。 这 个最核心的 问题就是如何将生产

上记录。 这些流程卡在生产过程中 就意味着要有效组织和协调管理诸 过程 中产品 的各种信息流加 以综

使用起来很简单 ， 虽然能够起到
一 如物料 、 设备以及人员等所有制造 合利 用 ， 将这些信息通过信息 系

定的积极作用 ， 但存在着很多缺点 ： 资源 （ 如上 图 ） 。 此外 ， 提供关于 统的加工进行进
一步 的提炼 ， 使

数量太多 ， 不容易管理 。 （ 生产事件 、 设备绩效及停机时间 、 其延伸 到工厂 的 自 动设备 、 质量

流程卡具有不小的成本 。 （ 流程 计算的实时数据对于进行正确 管理 、 交货期管理 、 供应链采购 、

卡不容易统计 出 及时的生产数据 。 决策是十分关键的 。 相关报表可手 成本控制 、 物流管理等等各个外部

流程卡手工填写往往不规范及 动生成 ， 而创建一个能真实反映生 环节 。 简单的说 ， 就是将产 品在

识别 。 系统结合最新 的条码 产状况的报表 ， 就必须实现不间断 车间 的生产形态无限制 的放大和

自 动识别技术 、 序列号管理 、 条码 的采集 、 存储和提交生产数据 。 共享 ， 为各个外部环节所用 ， 通

设备 （条码打印机 、 条码阅读器 、 通过现场的数据收集 ， 建 过这样的途径实现管理效率和 资

数据采集器等 ） 有效收集产品在生 立起物料 、 设备 、 人员 、 工具 、 半 源配置的最优化 。
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