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■湖南江滨公司／黄为民

20 1 3年发动机活塞市场分析及

2O14年预测
2013年发动机及活塞市场整体分析

2013年全年国内车用发动机累计完成产销突破

2000万台，分别为2040．71万台和2025万台，比2012年

同期累计分别增长16．95％和16．19％。按燃料分，2013

年全年国内车用柴油机累计完成356．31万台和358．16

万台，比2012年同期累计，产量增长11．88％，增幅下

降O．5个百分点，销量增长10．06％，增幅下降0．35个百

分点，柴油机供求市场产销增幅均小幅度下降。2013

年全年国内车用汽油机累计完成产销1679．16万台和

1661．89万台，比2012年同期累计，产量增长17．80％，

增幅扩大1．18个百分点，销量增长17_33％，增幅扩大

0．98个百分点。12月份国内汽油机产销累计增幅保持稳

定增长，单月及累计发展形势明显好于柴油机市场。

2013年全年全国车用其他燃料发动机累计产销完成5．25

万台和4．96万台，比2012年同期累计分别增长402．73％

和394．07％，产销增幅均有下降，产量增幅下降幅度小

于销量。

受整体发动机市场增长的影响，2013年发动机活

塞市场整体呈现明显增长的态势。
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1．发动机活塞主机市场

按燃料类型划分，2013年柴油机活塞主机市场

平均按6只，台计算，累计产销量分别为2137．86万只和

2148．96万只；汽油机活塞主机市场平均按5只／台计算，

产、销量分别为8395．8万只和8309．45万只；其他燃料发

动机活塞产销平均按6只／台计算，2013年累计产、销量

分别为31．5万只和29．76万只。故预计2013年累计发动机

活塞主机市场产销分别为10 565．16万只和10 488．17万

只。

2．发动机活塞维修市场

按照主机市场1：1的比率计算，2013年活塞企业供

维修市场的活塞分别为10 565．16万只和10 488．17万只。

因此，2013年各活塞企业总产销量为21 130．32万只和

20 976．34万只。

2013年发动机活塞企业特点分析

过去的2013年，世界经济仍处于深刻调整与变革

中，在转型中延续低速增长。2013年发动机活塞企业呈

现如下特点。



1．活塞行业转型升级步伐加快

(1)活塞企业产品加快转型升级为适应国际国内

日益严格的排放标准，各活塞企业纷纷加快产品结构调

整的步伐。一是积极构建国Ⅳ、国V排放标准的活塞产

品平台。各活塞企业在巩固国Ⅲ产品平台的基础上，围

绕国Ⅳ标准的切换，进一步加大了满足国Ⅳ、国V排放

标准的活塞新产品的开发力度。如湖南江滨公司全年在

主机中共开发新产品达60项，占公司配套主机总开发数

的80．2％，其中满足国Ⅳ、国V排放标准的新产品达到

21项，六个品种实现批量供货，确保为下一步市场升

级赢得先机。二是瞄准市场潜力抓开发。为适应国家和

市场环保型发动机技术发展的需要，各活塞企业纷纷加

强大缸径船机、气体机等具有市场潜力的高燃爆活塞新

品开发。

(2)活塞企业技术加快转型升级2013年各活塞

企业进一步加大了新材料、新工艺技术的研发力度，加

快推进技术转型升级步伐。一是加强新材料的研发；二

是加强新工艺技术的研究；三是加强能力建设，提升发

展能力。湖南江滨公司2013年先后共投入上千万元实施

技术改造，建成了多条专用生产线和金属切削“u”形

生产线；对表面处理全自动阳极氧化镀锡生产线进行工

艺优化。公司自主研发的表包厂首条活塞阳极氧化自动

生产线，告别了依赖人手工加工活塞的历史，不仅降低

了劳动强度，而且使生产效率成倍提高。对镶圈金属切

削加工工艺流程进行再造。通过对镶圈加工工艺进行优

化，成功地减少了切片刀具宽度，取消平端面工序，提

高了材料利用率。通过合理工艺布局，实现一人多机作

业模式，生产效率提高了30％，人员减少20％，材料利

用率提高20％，产能提高了40％。

2．行业竞争继续加剧，企业利润进一步摊薄

随着国际市场一体化进程的加快，国内活塞行业

出现了“国际竞争国内化，国内竞争国际化”的竞争局

面，一些国际知名的跨国汽车零部件企业与国内活塞企

业同台竞争。国内活塞行业出现了“四国争雄”的竞争

态势。第一阵营是配套国内主机骨干企业主配件市场的

自主知名品牌，如湖南江滨和山东滨洲，第二阵营是主

要通过技术优势参与各发动机厂高端产品开发竞争的

国外合资企业，如德国MAHL巨美国辉门和上海KS；

第三阵营是国内其他自主品牌，如中原内配、石家庄

金刚、成都银河等企业；第四阵营是规模较小的民营
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企业，他们凭借其规模小、价格低等优势，主要通过仿

制、克隆第一阵营和第二阵营企业的产品，直接参与配

件市场竞争。活塞企业间为了争夺市场份额，相互之间

互相压价，同质化竞争严重，导致行业利润日益摊薄，

经营环境日益恶化。

因此，活塞企业一方面产销量增幅不大，一般保持

在8％～12％，而人工成本、能源价格、税收、技改投入

等不断增加；另一方面，企业产品价格因相互压价和主

机企业的硬性降价不断降低，导致企业利润进一步缩水

摊薄，盈利空间十分有限。

3．苦练内功，提质增效成“必修课”

2013年以来，各活塞企业纷纷苦练内功，实施“管

理提升”，提高发展质量和效益。湖南江滨公司积极开

展“效率和效益提升”竞赛活动，深入推进“三精工

程”，成效明显。

一是推进精品工程，促进质量提升。在全公司开

展“质量形势警示教育”和以“标准、规范、减少变

差”为主题的质量提升活动。突出质量抓整改，打响质

量提升的攻坚战，收到较好效果；进一步加强外部质量

风险防范工作，降低外部质量损失。2013年主机到位

合格率同比提高0．9％，装机故障率同比下降61PPM(1

PPM=1×10撕)，外部故障率同比下降371PPM，外部

质量索赔同比减少44．1％；持续开展了“抓外观、造精

品、强质量”为主题的质量改进和质量攻关活动。通过

活动开展金属加工废品率同比减少68lPPM，取得到了

较好的改善效果；持续开展班组质量提升活动。进一步

完善了质量提升激励制度，共奖励质量提升班组24个，

让员工充分感受到提升质量带来的好处，调动了员工关

注质量、提高质量的积极性。

二是推进精细化管理工程，降本增效取得新进展。

着力推进价值创造型财务管理体系；继续实施2013年成

本领先行动计划和“淘宝”行动。通过采用招标采购、

比价采购和协议采购方式，全年实现采购降本916．2万

元，铝渣回收、铝灰置换等废旧物资再利用节约164．8

万元；加强辅料控制，严格控制辅助材料消耗，采取以

旧换新的方式修磨刀具17 693把，报废刀具再利用695

把，共节约采购成本666．53万元；严格控制会议费、

业务招待费、差旅费、办公费、公务用车费。全年五

项费用分别比去年同期下降54．97％、12．05％、4．39％、

25．36％和57．69％。
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三是推进精益制造工程， “双效提升”见成效。

精益生产和管理工作有序推进。进一步完善精益管理综

合评价和KPI考核体系，累计发放奖金146 509元，处罚

金额14 000元；推进康明斯、玉柴、潍柴“三线一化”

建设，实现了工序平衡生产节拍降低55s，在制品降低

50％，人员配置减少两人，产量提高一倍，生产现场改

善明显。先后顺利通过了中国长安集团CcPs3．5级现场

达级评估和兵装集团军工安全生产标准化达标二级企业

现场评审，持续有效推进TPM工作。全年设备日常维修

费用与2012年同比降低了38．23万元，降幅12．28％，镶

圈“双效提升”效果明显。产能由原来的15 000片提高

到目前的21 000片，且员工休息培训时间比以前大大增

加，产品结构进一步优化。全年带油道带镶圈的中高端

产品比重达到91．86％，同比增长1．11个百分点，低端产

品比重下降到8．14％。

2014年发动机及活塞市场预测

1．2014年国内经济及行业发展态势分析

(1)从国际来看，整体复苏回暖2014年全球经济

整体较2013年有所好转，发达经济体经济将成为全球经

济复苏的主要动力和主导力量，将推动全球经济企稳复

苏和国际市场逐渐回暖。

(2)从国内来看，呈现五大积极因素一是改革

因素。随着我国政府执政信心的增强和放开民间投资

(交通运输、能源等基础产业和基础设施领域)，未来

将出台一系列改革措施，有利于促进经济稳定增长。二

是投资政策。十八届三中全会制定了40多项投资政策，

包括加大对中西部、西部地区高铁建设的支持力度，城

市轨道交通建设、城市地下管网建设、棚户区改造、节

能环保投资、信息基础设施建设等，一系列的投资政策

将带动我国经济增长。三是消费方面，包括促进信息消

费(如网购、企业电子商务等)增长，加快养老服务业的

建立，促进文化创意产业的发展等。四是财政方面，将

推行结构性减税政策。五是出口方面，国际经济形势好

转，出口将增加，有利于拉动经济增长。

(3)从汽车、发动机及零部件行业发展来看，有

四个利好一是在刚性消费需求的支撑下，2014年我国

汽车行业仍将保持较快增长，专家预计增速将保持在

lO％左右；二是随着城镇化建设进程的加快推进，国家

和当地政府将进一步加大固定资产投资力度，这对商用
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车市场来说是一大利好；三是随着国家对治理“雾霾”

力度的加大，将进一步加快实施国Ⅳ、国V排放标准的

进程，加大对国Ⅲ商用车和黄标车淘汰力度，加快推广

燃气车和新能源车的力度；四是国内工程机械市场已经

历近三年的市场“低迷期”，预计从2014年起未来几年

将处于需求“回暖期”，市场将持续向好。

在刚性消费需求的支撑下，预计2014年我国汽车行

业仍将保持较快增长，但因基数较大，增速将比2013年

略有下降，预计增速为10％左右，全年汽车产量有望达

到2400万辆左右。

2．发动机市场整体预计保持1 0％左右增长

笔者预计，2014年发动机及活塞市场整体继续保

持稳定增长态势，全年增长与整车增长保持一致，约在

10％左右。从发动机市场来看，柴油发动机保持在7．5％

左右的增幅，预计2014年柴油发动机累计产销量分别为

383．03万台和385。02万台左右；汽油发动机市场将保持

在12．5％左右的增幅，2014年汽油发动机累计产销量分

别为1889．06万台和1869．63万台左右；其他燃料发动机

保持在100％左右的增长，2014年其他燃料发动机累计

产销量分别为10．5万台和9．92万台左右。预计2014年国

内发动机累计总产销量分别为2282．59万台和2264．57万

台左右。

3．发动机活塞市场整体预测

(1)发动机活塞主机市场按燃料类型划分，2014

年柴油机活塞主机市场平均按6只，台计算，累计产销

量分别为2298．18万只和2310．12万只左右；汽油机活塞

主机市场平均按5只／台计算，产销量分别为9445．3万只

和9348．15万只左右；其他燃料发动机活塞产销平均按6

只／台计算，产销量分别为63万只和59．52万只左右。故

2014年累计发动机活塞主机市场产销分别在11 806．48万

只和11 717．8万只左右。

(2)发动机活塞维修市场，按照主机市场1：1的

比率计算，预计2014年累计发动机活塞维修市场产销分

别在11 806．48万只和11 717．8万只左右。

故预计2014年各活塞企业总产销量约在23 612．96万

只和23 435．6万只左右。
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