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一汽与巴勒特

缘何走上分手路
2013年12月初，中国锻协旗下的“中国锻压网”发

布消息称：根据一汽集团发展需要，一汽锻造(吉林)

有限公司中方股东——中国第一汽车股份有限公司(以

下简称一汽股份)于2013年11月1日同外方股东巴勒特

锻造(香港)有限公司签署股权转让协议，收购其持有

的全部股权，原一汽巴勒特锻造(长春)有限公司更名

为一汽锻造(吉林)有限公司，从合资公司变更为一汽

股份全资子公司。公司更名后，业务主体和法律关系不

变，原有的业务关系和服务承诺保持不变，原签订的合

同继续有效，原公司的债权债务由新公司继续承担。从

2006年一汽集团高调牵手印度巴勒特，到七年后的分遭

扬镳，是什么原因使双方走上不归路?一汽与巴勒特的

分手给零部件业带来了什么?

广阔的市场空间是促成双方合资的源

动力

“十五”、 “十一五”是我国汽车工业“又快又

好”、 “又好又快”发展的关键期。2002年1～11月，

我国汽车生产共完成293．68万辆．同比增长36．47％，销售

296．33万辆，同比增长36．80％，其中轿车累计生产97．40

万辆，同比增长51．39％，销售102．07万辆，同比增长

5540％，面对骄人业绩，当时的中国汽车工业协会会长

张兴业信心十足地说，提前三年完成“十五”计划已成

定局。事实上，以后我国的汽车工业发展速度更是举世

瞩目，到“十一五”末年的2010年，据中汽协统计，我
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国汽车产销1826．47万辆和1806．19万辆，同比分别增长

32．44％和32．37％，各车型全面增长，自主品牌份额有

所提升，汽车出口逐步恢复，大企业集团产销规模整体

提升，行业经济效益明显提高。

巨大的市场需求空间，不仅驱使国内汽车零部件生

产企业不断跑马圈地提升产能，以求在快速增长的市场

多得一杯羹，也使得虎视眈眈的国外汽车零部件巨头加

快了挺进中国的步伐，印度巴勒特就是其中之一。新世

纪之初的中国锻造业，主要集中在一汽、东凤、重汽、

一拖等大型集团下的专业厂。从当时的行业背景看，虽

然也有一些中外合资合作企业，但大多集中在品种较为

单一和较小规模上，所以，当号称“亚洲第一”的印度

巴勒特通过一汽进入中国时，旋即赢得了极为广泛的关

注。

2005年12月8日，中国第一汽车集团公司和印度巴

勒特公司在印度正式签署了双方合资合同，中国第一

汽车集团公司以长春一汽锻造有限公司现有的净资产出

资，占合资公司48％的股权，印度巴勒特公司以2800万

美元现金方式出资，占合资公司52％的股权，双方共同

组建一家合资经营企业。2006年3月9日，一汽巴勒特锻

造(长春)有限公司在中国长春市高新产业开发区注册

成立，2006年3月20日，公司举行成立了庆典仪式。

一汽与巴勒特牵手，被理解为“一汽集团毛坯制

造企业向合资化道路迈出了重要的一步”， “这个项目

是印度企业迄今为止在中国的最大投资项目，其合作成
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功，对中印双边贸易和经济合作有着划时代的意义”。

成立庆典上明确释放这样一个信号：合资公司成立后，

一汽巴勒特锻造(长春)有限公司将共享巴勒特在欧

洲、美国和印度等市场资源，并通过巴勒特的全球网络

拓宽自身产品的销售渠道，在未来10年里，年产锻件能

力达20万t，成为亚洲第一、世界第五的锻造业航母。

“强强联合”未能如愿错失抢占市

场佳机

在一汽巴勒特锻造(长春)有限公司成立并开始磨

合时，国内原有的锻造企业和对锻造业感兴趣并跃跃欲

试涉足锻造生产的企业纷纷高调扩张，把锻造业推向一

个新的发展高潮。作为当时国内规模最大、设备最先进

的锻造厂，东风锻造在发挥自身产能的同时，牵手湖北

神力锻造有限责任公司，于2005年1月8日成立东风锻造

有限公司，注册资金3．7亿元，生产的锻件品种达1000

多个，成为当时国内锻造行业规模最大、产品品种最

多、市场占有率最高的企业。重汽锻造于2005年11月圆

满完成3t电液锤项目改造，每吨锻件节约成本1270元。

同时，为了更好发挥大型模锻锤作用，在拥有一台关键

设备16t电液锤的基础上，2008年6月28日，投资5000万

元、年产重型汽车前轴12万件、新增产值1．5亿元的新

16t机组生产线正式投入生产。

组建于2000年1月的桂林福达集团有限公司，是一

家专业生产与销售汽车零部件和低速汽车、农业机械、

盐田机械为主营业务的企业集团，2008年开始涉足锻造

业，12月18日，桂林福达集团锻造中心建设项目正式

奠基开工。桂林福达集团锻造中心是生产汽车曲轴、

离合器和变速器等精密锻件的一项重点工程项目，计

划总投资8．3亿元，分两期建设。一期工程2010年可建

成投产，形成年产精密锻件5．7万t生产规模，年实现

工业总产值可达8．15亿元，利税1．5亿元。项目总体预

计四年内可建设完成，届时将形成年产精密锻件10万t

生产规模，年利税可达3亿元。规划到“十二五”末，

形成年产发动机曲轴200万件的生产能力，其中商用车

曲轴60万件，乘用车曲轴140万件。在曲轴毛坯方面，

G2500、F3000、M3400、A3100、J3600等曲轴锻造毛

坯已经批量生产，计划2013年形成70万件的产能规模，

形成“比亚迪483、476曲轴毛坯13万件，东风朝柴4105

曲轴毛坯2万件，上海日野PIIC曲轴2万件，日本洋马

E98曲轴形成3万件”的能力，上汽依维柯红岩、汉德
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车桥等前轴、青年曲轴等将逐步形成能力。

天润曲轴在国内中重型曲轴市场占据举足轻重的

地位，2005年初正式介入锻造生产。为了不断提升锻

件产出规模，2009年5月与德国米勒万家顿公司签订了

PSz900型16 ooOt高能电动螺旋压力机的购买合同，主

要生产250kg以下曲轴。201 1年4月26日公告，拟在现有

厂区内投资2．11亿元建设Pzs750F型电动螺旋压力机锻

造生产线项目，建成后将年新增35万件曲轴毛坯锻造能

力，产品为50～105kg的曲轴锻件，客户包括潍柴、锡

柴、康明斯、上柴、印度利兰、吉亚通和依维柯等。

辽源方大锻造有限公司是国内起步最早的生产采

掘运输机械配件的专业化企业，公司拥有10t、5t，2t模

锻锤生产线，年锻造能力1．5万t以上，为持续提升产出

规模，实现“做大做强非煤产业”，2011年9月8日，辽

源方大锻造举行大型锻压生产线项目奠基仪式，规划投

资20亿元，建设80MN吨、125MN吨、160MN吨三条锻

压生产线和年产9万套车桥总成生产线，成为“国内最

大、世界先进”的大型锻压中心，建成达产后，实现营

业收入35亿元、税金3．5亿元、利润3亿元，并以该项目

为依托，打造“采煤机、掘进机、泵业”制造基地，

“十二五”末，机械制造产业营业收入实现50亿元，占

辽矿公司收入的“半壁江山”。

可以说，在新世纪以来的十多年发展中，国内原

主流锻造业成为最先的受益者，同时，那些投资规模巨

大、反应快捷的新介入者如桂林福达、天润曲轴等也

实实在在得到了市场需求膨胀带来的好处。但从一汽巴

勒特锻造(长春)有限公司看，虽然纵向比也取得了一

定的进步，但与合资初期设定的“未来10年里，年产锻

件能力达20万t，成为亚洲第一、世界第五的锻造业航

母”目标却相去甚远。换句话说，若其20万t能力能够

充分释放，势必将遏制其他竞争对手的扩张，从这个意

义上讲，原一汽巴勒特锻造(长春)有限公司错失了最

佳发展机会，也为其走上分手之路埋下了伏笔。

实现以“包容、共赢"为核心的文化

融合

合资，岂止是一个“难”字了得。在我国汽车业

中，商用车一直有着“脊梁”的美誉，主要是其在自主

道路上为我国赢得了尊严。尽管商用车行业近年来掀

起一股合资潮：重汽牵手曼、福田欧曼与戴姆勒喜结连

理、江淮与纳威司达联姻、广汽与日野组建广汽日野、



上汽携手依维柯重组红岩、四川南骏与现代合资等，但

在初期，哒种合作几乎是难上加难的事情。当初，为了

在国际竞争中获得主动，为企业发展积蓄后劲，国内商

用车集团一直试图通过合资合作的方式提升产品技术及

销售渠道等取得新突破。早在1994年，沃尔沃集团就开

始与中国重汽集团接触，双方希望在中国建造一个包括

整车企业、发动机等核心零部件在内的大型重型载货汽

车合资企业，领军中国重型载货汽车行业。可一波三折

的经历让这个伟大的梦想遭遇了现实的挑战，直到2003

年6月，经过九年长跑的中国重汽和沃尔沃集团才终于

建立了投资16亿元的济南华沃卡车有限公司。2005年

底，合资仅一年半的中国重汽和沃尔沃集团就产生了矛

盾，昂贵的沃尔沃载货汽车遭遇了市场的极度冷遇。

按照合资双方当初的预计，济南华沃到2008年的年产

能将达到10 000辆，但是2005年，济南华沃却仅仅销售

200辆。销售不畅的同时，双方昔日亲密的关系也变得

微妙，2009年11月16日，沃尔沃集团和中国重汽正式分

手。2007年3月，日产柴成为沃尔沃的全资子公司，因

为东风日产柴汽车有限公司是东风汽车与日产柴油汽车

工业株式会社于1996年6月成立的合资公司，沃尔沃收

购日产柴股份，意味着东风日产柴成为了东风、沃尔沃

的合资公司。2007年1月，东风汽车、日产汽车以及沃

尔沃集团曾签署了不具约束力的框架协议，东风准备和

AB沃尔沃共同生产中、重型载货汽车及发动机，日产

汽车今后专注于乘用车及轻型商用车的生产。之后，由

于东风汽车、日产汽车以及沃尔沃集团尚有资本和股权

分歧，在合作思路、品牌使用权及基地选址等问题上未

能达成一致，合资谈判暂停，2011年双方才再次表达合

资意向。但当时业界讨论焦点集中在我国骨干商用车企

业究竟该不该走合资之路，直到2013年1月26日，东风

汽车集团股份有限公司和瑞典AB沃尔沃在北京正式签

定协议，建立以资本为纽带的战略联盟，共同致力于发

展“东风”品牌商用车，在新的合资公司中，东风与

沃尔沃分别持股55％和45％，将研发、生产、销售“东

风”品牌商用车，产品覆盖中重型载货汽车、客车、专

用车及底盘、发动机和变速器等。

文化融合与否是合资成败的关键。在汽车零部件

合资合作的典型案例中，潍柴当是一面旗帜。作为一家

以商用车重型发动机生产起家的山东企业，潍柴动力一

直是我国大功率高速柴油机的重要制造商之一，面向国

内货车和工程机械制造商供应柴油机产品，主要为重型

汽车、工程机械、船舶、大型客车和发电机组等最终产

品配套，并将配套市场由单一的重型汽车拓展到工程机

械、大型客车、船舶和发电机组等多个领域，业务也进

一步扩展到国外市场，产品远销印度、越南、俄罗斯、

东南亚和中东等30多个国家和地区。2004年3月11日，

潍柴动力在香港联交所主板成功上市。2005年，通过并

购与资产重组，潍柴动力收购了持有陕西重汽51％股权

的湘火炬，不仅预示着潍柴动力全面进入整车制造领

域，而且“潍柴发动机+汉德车桥+法士特变速器”的

黄金组合，为不断在汽车零部件市场攻城掠地奠定了基

础。从收购陕西重汽时起，不同的声音就从未停止过，

为了实现新公司的快速发展，努力消除发展道路上的文

化差异，通过“协同发展、链合创新、服务全球”理

念，潍柴动力旗下的发动机、车桥、变速器以及汽车整

车都得到了迅猛发展，2叭O年潍柴重型载货汽车用发动

机销量41．4万台，同比增加83％，市场占有率40．7％，

同比提升5．1个百分点，旗下的陕西重汽销售各类重型

载货汽车10万辆，同比增加70．98％，法士特销售重型变

速器85．2万台，同比增加60．2％：可以说，潍柴成功并

购法国博杜安股份有限公司，填补企业16L及以上大功

率发动机生产研发技术空白；与扬州的合作，包括入主

亚星客车，进入客车市场，标志着以扬州为基地实施的

长三角业务板块战略已初步完成； “英致”品牌战略发

布，开启了轻型车市场的探索创新之路，无一不是这种

文化力量的体现。

结语

最近一段时间，有关合资股比放开的讨论在汽车

行业愈演愈烈。有专家认为，股比如若放开，给本土企

业带来挑战的同时，也可以激发他们的创新活力，进而

提升市场竞争力。也有专家认为，股比放开不利于打造

一流企业和品牌，不利于我国实现汽车强国之路。从一

汽、巴勒特的牵手到分手来看，以市场换技术、以产品

换技术、以渠道换技术的诉求能否实现真正的落地，合

资企业能否求同存异沿着想象中的方向发展，能否充分

发挥正能量实现双赢，无论股比是否放开，对相关企业

都将是一种关乎命运的挑战。
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