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D”企成胶着状态

重型载货汽车是反映我国商用车规模和水平的风

向标。从支撑和保障重型载货汽车发展出发，国内重型

柴油机厂家使尽浑身解数，以期通过生产适应国家政策

法规和市场需求的产品，在助推重型载货汽车行业发展

的同时实现自身的持续增长。基于历史原因及自身对创

新的不懈追求，潍柴一度成为重型载货汽车市场发展的

最大受益者，在不断满足重型载货汽车需求的同时，客

观上也加速了向千亿规模迈进的步伐。但在重型载货汽

车生产企业越来越注重集团内利益最大化的新环境下，

重型车“心”企的竞争格局正在发生着明显而深刻的变

化。潍柴一家独大的格局受到来自一汽、东风、重汽等

重型载货汽车旗下柴机油的挑战，份额的保持与提高成

为拼争的重点。

潍柴一度是我国重型发动机市场的代表

新中国成立后，为解决汽车工业“缺重” (载重

8t以上的重型汽车)的问题，我国组织了对重型载货汽

车的仿制生产。1960-4rf-，重汽济南汽车厂利用外援生产

出了中国第一辆“黄河”牌JN 150型8t载重汽车，实现

了我国重型汽车工业零的突破，也拉开了中国重型汽车

工业发展的序幕。1984年，潍柴被当时的国家发展计

划委员会及国家经济委员会确认为研发及生产斯太尔

WD615系列柴油机的定点厂之一，同年，国家经济委

员会发出Ⅸ关于同意潍坊柴油机厂变更隶属关系的复

函》，确认其为重型汽车配套柴油机的定点厂之一。
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1989年10月，潍柴生产线顺利通过了国家组织的峻工

验收，重型汽车用WD615系列柴油机开始投产。而这

时，国内柴油机生产企业主要停留在中小发动机的生产

上，虽然一汽、东风集团高层在各种场合表示要加快重

机上市步伐，但从产品研发到被市场接受仍有一大段路

要走，尤其重要的是，从原材料到整车需要大量的零部

件支持，而这些零部件的开发、生产、匹配需要磨合和

修订时间。从这个意义上讲，潍柴从批量生产的第一

天，已经赢在起跑线上了。

为了持续保持领先优势，潍柴在2005年3,4推出符

合欧Ⅲ排放标准的蓝擎系列发动机WPl0和WDl2，并

且分别与福田汽车、德国博世(BOSCH)公司和奥地利

AVL公司缔结了国际化战略联盟，满足陕西重汽、重庆

红岩、北奔重汽、安徽华菱等装车需要的基础上，还与

一汽建立伙伴关系。根据双方达成的协议，一汽解放载

货车340马力(1马力=0．735kW)以上功率的重型汽车

将全部采用潍柴的WD丰13WP系列的发动机。与一汽解

放等缔结战略联盟，使潍柴的客户几乎包括了除中国重

汽以外的所有生产15t以上重型汽车的厂家，而恰恰这

一市场是汽车市场增速最快的，所以至1]2009年5)1，潍

柴蓝擎高压共轨国Ⅲ柴油机累计销量已超过12万台，当

年年底其柴油机在市场的保有量已经达N200万台，成

为国内外无可替代的大功率发动机“动力之王”。

2010年是中国重型载货汽车的历史最高点，破百万

的产销规模为重型车“心”企提供了极为难得的市场机



会，也使潍柴提取得了跨越式发展。这一年，潍柴共销

售重型载货汽车发动机41．47j-台，同比增JJH83％，市场

占有率40．7％，同比提升5．1个百分点。

凭借良好的品牌、过硬的技术和优良的服务，潍柴

这艘发动机。航母”，连续多年在重型载货汽车及工程

机械行业内推土机和装载机全国占有率第一。针对2013

年取得的成绩，潍柴动力副总裁冯刚曾颇为自豪地说：

“潍柴不但保持了市场占有率第一，而且与2012年相

比，占有率也得到了持续提升，像重型载货汽车，潍柴

发动机在保持市场占有第一的同时，全国占有率较2012

年同期提升了3个百分点。”

份额变化起伏，重型车“心"企拼抢

市场蛋糕

受各种因素影响，重型载货汽车市场经历]'2010年

的市场高峰之后，201 1年和2012年出现“二连跌”。虽

然2013年重型载货汽车销车77．4万辆，同比出现21．7％

的增长，但丝毫没有动摇业内专家“国内重型载货汽车

市场发展逐步趋于理性”的判断。

在重型载货汽车市场由快速增长向理性增长的变

化中， “十一五”期间国内重型发动机企业大规模扩张

造成的产能过剩更加凸显，为这些重型车“心”企发展

提出了新的挑战。同时，必须看到的是，随着重型载货

汽车集团旗下发动机羽翼逐渐丰满，缩减外购也成为必

然，意味着潍柴传统的用户要改弦易辙，缩减对潍柴产

品需求。为了更好地满足集团内需求，实现集团利益最

大化，中国重汽布局山东、浙江，以济南动力和杭州发

动机公司两大基地产出保装车需求，2010年仅杭发公

司一家就生产发动机1 1]j-台。一汽在提升锡柴产出的

同时，加快提升道依茨大柴的产能，2013年道依茨一

汽(大连)柴油机有限公司共生产发动机10．8万台，销

售发动机10．7万台，销售收入26．08亿元，销量增长率

达21．2％。东风一方面加强与东风康明斯、玉柴等的合

作，一方面加快自身柴油机厂的产出步伐，雷诺dCill

发动机排产新高不断。就连潍柴旗下的陕西重汽也联手

康明斯推出西安康明斯，配装在其重型载货汽车产品

上。另外，上汽菲亚特、西安康明斯、上海日野等大功

率发动机也在整车客户拉动下取得了快速发展，就连新

上市不久的华菱汉马动力发动机，2013年也取得了销售

2 158台的好成绩。典型企业2013年重型载货汽车发动

机份额情况见表1。

可以说，这些能力形成并变成有效销售的过程，

某种意义上就是缩减对潍柴发动机需求的过程。虽然潍

柴总体地位尚无法撼动，但已很难再把持之前超过40％

的份额。潍柴201 1年销售重型载货汽车发动机31．84万

台，同比下降23．09％，市场占有率36．16％，2012年销

售重型载货汽车发动机20．75万台，同比下降34．8％，市

场占有率已经下降到32．6％，2013年，得益于重型载货

汽车市场回暖、自身强大的市场保有量及品牌效应，潍

柴发动机市场占有率较2012年有所增加。相应地，一

汽、重汽等旗下发动机份额与2012年同期相比分别有不

同程度的增加(见表2)。

表1 2013年1～11月重型载货汽车发动机份额情况 (单位：％)

发动机企业 1月 2月 3月 4月 5,q 6月 7fl 8月 9月 10月 11月

潍柴 29．99 29．00 35．17 35．16 36．28 33．01 38．66 35．19 32．68 36．06 34．20

锡柴 13．65 20．00 19．11 17．97 18．43 16．96 18．77 21．16 21．68 18．64 19．80

玉柴 13．30 10．00 13．07 11．78 11．19 11．14 10．04 9．34 10．42 9．25 10．00

东风康明斯 14．18 14．oo 9．39 9．70 9．97 12．82 9．24 10．76 11．22 13．57 12．80

重汽 14．28 14．00 10_30 12．57 12．69 10．50 12．18 9．86 9．30 9-36 10．70

东风汽车 7．47 4．00 6．29 6．12 6．4l 8．36 4．64 4．6l 6．48 5．69 5．50

上柴 0．68 1．oo 0．9l O．83 0．86 O．7l 1．12 1．12 1．10 0．92 1．10

大柴 4．47 3．00 4．16 3．92 3．36 4．45 3．32 6．02 5．4l 5．93 3．90

潍柴培新 3．oo

上汽菲亚特 1．29 1．00 1．05 1．22 1．00 l_30 1．10 O．98 0．94 O．89 1．00

西安康明斯 0．24 O．oo O．20 0．37 0．40 O．35 O．20 0．40

上海日野 0．2l O．29 O．38

其他 0．44 1．00 O．35 0．5l 0．51 0_37 0．57 O．56 0．41 0．39 0．50
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表2重型载货汽车发动机份额与匕年同期对比(单位：％)

发动机企业 2013年1～11月 2012年1—11月 同比增减

潍柴 34．40 33．74 O．66

一汽 23．10 21．46 1．64

重汽 11．43 11-18 O．25

上汽菲亚特 1．07 O．76 O．3l

西安康明斯 O．20 O．oo O．20

上海日野 O．08 O．oo O．08

玉柴 10．87 12．26 —1_39

东凤 17．57 17．62 一O．05

新格局下，车用重型柴油机企业寻突破

潍柴全方位发力。一是在载货汽车方面推出WPl0

及WPl2气体机新品，成功掌握了国Ⅳ处理技术以及系

统匹配等系统的开发；二是积极实现由跨国并购向整合

经营模式下转变，不断完善后市场业务模式；三是全方

位服务，集中推出新技术应用PBS后处理技术、自主研

发的电控技术、混合动力推土机等5l项新技术，在产

品性能提升、售后故障率降低方面，做足文章，通过

开发应用服务管理辅助系统、实施工时费激励政策、完

善考核管理机制等硬手腕，成功地将24h关闭率提升至

71％，真正做到服务与产品如影随形。

一汽锡柴定位高端。锡柴以“民族品牌高端动

力”的品牌愿景，为持续地给客户提供全方位的高端动

力产品，主动对标代表着国际最先进水平的VOLVO发

动机，查找自身产品的外观质量、零部件成本等方面存

在的差距，有针对性地进行改进。在紧抓采购件市场质

量攻关的同时，联合供应商从设计、制造、服务、使用

四个维度，滚动开展分析改进，努力推进采购件由资源

保障型向质量保障型转变。得益于定位高端，2013年锡

柴柴油机销量同比增长9％，主营业务收入同比均增长

15％以上，利润同比增长96％，总资产周转率、流动资

产周转率等体现企业运营能力的指标，以及人均产值、

人均销售收入等体现生产效率的指标位居行业首位，其

中，主推产品“奥威”11L机占据国内11L机市场份额

的47％。

玉柴强化营销服务。2014年1月18日，玉柴高调召

开2014年营销服务大会，会上说，2013年，玉柴对外合

作和内部管理提升都实现了新的突破，总体服务满意度

为88．1 3分，持续在高位运行，2014年，玉柴将在组织

机构大调整的背景下，推进精益运营，持续改善产品质

量、成本、研发、交付、服务，全面提升商品力、制造
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力、营销力、体系力，构建全员创新创造体系，推进企

业变革，深入开展“二次创业”，不仅详细介绍了2014

年重点技术和产品，而且提出了玉柴将开展二次创业的

规划，以及争取在2018年实现年销量100万台的目标。

汉马动力依靠内配拉动产出。从产品亮相到形成

批量规模，汉马动力有了安徽华菱重型载货汽车这个大

树，以超常规的速度实现了快速发展。华菱星马董事长

刘汉如相信，未来两年，华菱汽车将有大发展，与此同

时也必将带动汉马动力产出的快速增长。刘汉如说，

2014年原计划销售5 000台以上，争取做到7 000～

8 000台，与2013年2 158台的数量相比，2014年销售数

量有望实现翻两番。若2014年发动机能够销售7 000台

以上，贝1J2015年有望突破2万台。

上柴联手红岩求突破。在工程机械发动机市场做

得风生水起的上柴，试图在重型载货汽车市场分得一杯

羹。2013年11月15日，与上汽依维柯红岩商用车有限公

司联合召开“红岩车、上柴芯——同心、同行、同赢”

产品推广活动，发布T2014款新金刚工程自卸车升级版

配上柴E系列重型商用车发动机的销售政策，希望通过

柴油机与新金刚的完美匹配，为用户带来高效率、高回

报的同时，不断提升自身发动机在重型载货汽车市场的

配套比例。

结语

资料显示，重型载货汽车产品的毛利率为7．76％，

发动机的毛利率可以达至1]21．28％，这也是更多重型载货

汽车生产企业越来越注重自身发动机产出的最重要原因

之一。虽然在目前状况下，其他重型发动机企业暂难与

潍柴匹敌，但在整车集团的支持下，相关重型柴油机企

业不断加快技术升级及规模产出步伐，不仅已经成为制

约潍柴攻城略地的正面力量，而且会在潍柴稍有闪失的

情况下大规模快速形成替代。同时，市场是把双刃剑，

这些企业若在战略、产品质量、售后服务、产品升级等

方面出现问题，也可能给潍柴产品份额提升创造新的机

会。在这种谁也不敢掉以轻心的胶着中，包括潍柴在内

的所有重型车“心”企都在认真研究市场发展变化，千

方百计创新工作，以紧跟重型载货汽车发展方向，实现

份额新突破，为化解这种胶着状态寻找解决方案。


