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中国汽车变速器技术的市场发展_ji
口 IHS汽车事业部，Peter Huang

中国汽车变速器行业

困境

2009年对于中国汽车行业而言

是具有转折意义的一年，中国超越

美国成为全球最大的汽车生产国。

自2009年以来，中国连续5年汽车

产销坐拥全球第一。但是如果深入

分析中国汽车产量在世界市场的份

额，并将其与全球汽车发动机和变

速器的市场份额分布进行比较，就

会发现一些并不能让我们继续保持

乐观的事实。

根据20 1 3年全球汽车产量统

计，中国轻型车产量占全球轻型汽

车产量的22％。而与之相对应，中

国轻型车用发动机的产量占全球产

量的21％。这说明中国已经基本实

现了发动机的国产化，绝大部分中

国生产的轻型汽车使用的是中国生

产的汽车发动机。但是在变速器领

域，中国生产的变速器只占全球
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场份额，在变速器领域更是高达30％。因此，与

日本汽车工业比较，中国的汽车工业显然还处于

“大而不强”的阶段。

与其他汽车工业强国比较，中国汽车变速

器行业还存在“大而杂”的困境。由于中国是世

界上少数几个通过合资引进汽车技术实现汽车市

场快速发展的国家，因此不同的合资伙伴带来了

不同的技术路径。这就造成了几乎所有的汽车变

速器技术都可以在中国找到需求市场，但是也没

有任何一条技术路线成为中国主流的变速器技术

方案。对于合资企业而言，其外方母公司的变速

器技术方案非常自然地成为其国产车型的技术

选择，而其外方的变速器供应商也顺理成章地成

为国产车型的供应商。对于自主品牌整车企业

而言，过多的技术路线选择分散了其本来就十分

有限的研发资源，撒胡椒面式的分散投资表面上

分散了风险，对于各种不同的变速器技术都有了

技术储备，貌似可以构筑成一个非常宏伟的动力

系统技术规划。但是到需要落地实施的阶段才发

现，任何一种技术都没有进行深入的研究，刚刚

进入小批量试生产阶段就遇到技术工艺问题的集

中爆发，不得不重新集中精力与资源于一种主要

的技术路线，其他方案虽然已经投于大量宝贵的

资金、精力与时间，也只能接受被抛弃的命运。

汽车变速器行业发展机遇

虽然存在着诸多的困难，但是在中国汽车市

场整体稳定发展的背景下，汽车变速器行业在未

来还存在很多机会，我们可以把其归为三类主要

的发展机会。

1．技术升级

首先是技术升级的机会，不论是传统的手

动变速器还是快速发展的自动变速器，在未来5

年都面临着技术升级的机遇。对于传统手动变速

器而言，6速手动变速器将逐步替代传统的5速

手动变速器，占据更多的市场。同时，根据第

四阶段油耗法规(建议稿)的规定，加装了换

挡提醒功能的车型将在cAF色法规中获得不超过

0．5L／100km油耗的折算。这都将推动传统的手动

变速器技术的升级。其次，变速器效率的提升是
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传统内燃机技术降低油耗的主要手段之一，通过优化齿轮箱

设计、新材料应用以及轻量化设计，都将显著降低整车的油

耗。

而在自动变速器领域，技术的升级主要体现在新技术方

案日趋成熟，更多不同的自动变速器代替原有单一的行星齿

轮变速器，成为市场的增长点。大众的DSG变速器是国内受

到关注最多的新一代自动变速器。虽然DsG自动变速器还存

在一些技术方面的问题，但是其产量已经超过百万套，大众

正在逐步将其作为在中国的主要自动变速器产品，将来必然

会成为中国自动变速器市场的一个重要组成部分。而以日产

为主的日系汽车企业，将未来自动变速器的发展路线定位于

CVT变速器，部分国内自主品牌企业也在博世等一级供应商
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的支持下积极开发自主CVT产品并获得了一些进展。因

此我们可以看到，未来中国自动变速器市场的增长将主

要来源于CVT变速器和DsG变速器的增长。同时，在

传统的行星齿轮变速器中，由于油耗和换挡舒适性的需

求，6速行星齿轮变速器已经替代4速行星齿轮变速器成

为市场的主流。而在高端车型中，中国市场也跟随了全

球市场的潮流，先进的8／9速行星齿轮变速器已经出现，

并将在未来几年成为高端车型的标准配置。

2．国产化与产能增长机会

其次是国产化与产能增长的机会。随着技术的发

展，绝大部分的自动变速器企业面临着产品升级和产能

扩展的双重压力。如同本文开始提到的，现有国产车型

中的相当大一部分自动变速器是从日本进口的，有限的

国产化程度制约了自动变速器成本的下降和自动变速器

车型的生产。尤其是自主品牌乘用车，由于缺乏稳定的

自动变速器供应渠道，其车型升级的规划受到严重制

约。随着国内市场对于DSG变速器和CVT变速器需求

的增加，以及对于行星齿轮变速器技术升级的需求，自

动变速器生产企业的产能将在未来几年持续增加，其中

DsG变速器的产能将以新建为主，cVT变速器的产能将
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以扩建为主，而行星齿轮变速器的产能则更多选择通

过扩大现有产能和升级现有产品来实现。根据IHS动力

系统的统计，到2020年，约有30个规模较大的自动变

速器生产项目将在中国实现投产或产能升级，届时中

国自动变速器的生产能力将基本满足中国轻型车市场

的需求。

3．混合动力技术发展

最后是混合动力技术发展带来的机会。通过IHS

动力系统长期的深入研究，我们认为，混合动力技术

是帮助整车企业到达2020年第四阶段油耗法规及其未

来更严格油耗法规要求的主要技术解决方案。因此未

来变速器技术的发展不仅不会因为新能源车辆的普及

而被边缘化，相反，由于需要同时满足电动系统和传

统内燃机技术的不同变速需求，对于变速器系统的技

术要求将会更高，其附加在变速和传动系统上的价值

也会更多。

对于变速器开发与制造企业而言，如何开发和制

造出能够适用于混合动力系统的变速器，且具有小型

化、轻量化，适应不同动力源并能灵活切换等能力，

将是未来技术发展的长期需求。具有混合动力技术优

势的日系企业已经在该领域处于领先，欧美整车企业

和一级供应商也在积极开发研制。而对于国内自主品

牌整车企业而言，在其动力系统开发的规划中，需要

认真考虑未来混合动力系统对于变速器的技术要求，

才能在未来10～20年的发展过程中，跟上这一技术发

展的潮流。

结语

如果说自动变速器的普及代表着今天的市场需

求，那么DSG、CVT、6挡及以上行星齿轮变速器就是

明天市场发展的方向，而适用于混合动力系统的自动

变速器将是未来较长一段时间市场机会的所在。皿

PeterHuang

IHS汽车事业部

大中华区动力系统预测副总监


