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电力营销技改项目优选库建设与应用研究

目前大量需轮换的电能计量装置与每年有限的投资预算

间存在突出矛盾，需要一套科学、合理和有效的方法为每

年的投资计划提供决策支撑依据。基于批次质量评价模型构

建了电力营销技改项目优选库，通过模型构建、指标数据获

取、权重设计和模型计算，得出众多供货批次的质量评价结

果。质量评价结果结合每年投资预算情况，可为次年的投资

计划和长期投资规划提供决策支撑。
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0    引言

随着智能电网的快速发展，传统的

电能表已经无法满足现在营销计量自动

化对智能抄核收、预付费管理、智能交

互和实时在线监测等高级应用的需要。

目前，广州市供电局依然存在大量陈旧

的机械表与电子表等多种型号表计均在

运行的局面，亟需制定科学合理的轮换

计划进行电能计量装置的改造工作。

广州市各区供电局每年都会根据运

行情况申报大量的营销技改项目，而每

年大量的电能计量装置改造需求与有限

的投资预算间存在着突出的矛盾。虽然

广州市市场营销部每年都会组织众多专

家进行项目投资计划会审，但目前的项

目投资计划决策过程中依然缺少有效的

理论依据，无法完全实现最优化的资源

配置。

本文基于批次质量评价模型，进

行营销技改项目优选库构建，通过项目

优选库的多元化应用，实现了对项目投

资计划、长期投资规划等决策的理论支

撑，大大提高了广州局营销技改项目的

资源配置能力。

1    营销技改项目管理存在问题分析

本处的营销技改项目主要包括电能

计量装置改造项目和计量自动化系统改

造项目中的电能表、互感器和终端等电

能计量装置的改造项目。该类技改项目

的特点是项目改造需求和电能计量装置

的质量情况有非常密切的关系。

通过对目前现行的营销技改项目管

理过程进行分析，发现主要存在以下3方
面的问题。

1.1  次年投资计划决策缺少理论支撑

目前的营销技改项目是由广州市各

区局提报改造需求，市局市场营销部根

据公司批复的每年投资预算情况组织专

家进行会审，在有限预算和大量改造需

求间进行有效平衡，根据对各区局电能

计量装置运行情况的了解，制定次年的

项目投资计划。

在项目投资计划决策过程中，决策

依据较多来源于众多专家对各区局大概

运行情况的理解，缺少非常客观、量化

的理论和数据进行决策支撑。

1.2  对下级单位缺少主动式指导

以往的营销技改项目由各区供电局

根据实际需要进行项目提报，广州市市

场营销中心只是被动式接收并进行技改

项目审查与批复，缺少在理论支撑下对

各区供电局主动式的计量装置管理和技

改项目指导。

1.3  长期投资规划缺少理论支撑

大量的电能计量装置需要一个科

学、合理和有序的长期投资规划，对未

来若干年的投资计划进行合理安排。而

目前的长期投资规划缺少非常客观、量

化的理论和数据进行决策支撑。



2015年·增刊·         | 175www.eage.com.cn

EC　|　 用电

2    项目优选库总体思路

基于营销技改项目管理中存在的诸多问题，

发现电能计量装置改造和计量自动化系统改造项

目与其计量器具的质量情况和寿命情况有着紧密

的联系。

广州市供电局基于这个思路建设了项目优选

库，通过构建批次质量评价模型，对以往历年不

同批次的电能计量装置的质量情况进行跟踪和评

价，根据评价结果对历年批次的质量情况进行排

序，并结合每年公司批复的项目投资预算规模对

质量问题突出的若干批次进行排序和筛选，从而

为次年技改项目投资计划决策提供理论支撑。

此外，基于批次质量评价模型的评价结果还

可作为未来若干年技改项目规划、投资规模预安

排和技改项目需求申报等工作的理论支撑依据。

项目优选库的建设与应用思路如图1所示。

图1   项目优选库建设与应用思路示意图

3   基于批次质量评价模型的项目优选库建设

项目优选库建设最关键的内容是批次质量评

价模型，通过模型可以更加全面、系统地掌握不

同批次的计量装置的质量情况。

批次质量评价模型主要由评价模型构建、指

标数据获取、指标权重设置和评价模型计算等4个
核心过程构成。

3.1  评价模型构建

批次质量评价模型可涵盖电能计量装置全生

命周期管理的采购到货、设备验收、检定检测、

仓储配送、设备安装、设备运行、设备拆除和资

产报废等8个关键环节。

针对各个环节梳理相应的管控指标数据，部

分指标由于缺少有效的数据收集而被排除，最终

构建批次质量评价模型，如图2所示。

图2   批次质量评价模型示意图

初步构建的批次质量评价模型主要包括运行

年限、首次检定合格率、首次运行检定合格率、

运行抽检合格率、运行故障率、周期检定合格率

和退役检定合格率等7项指标。该7项数据在目前

阶段较为准确，未来将逐步扩展指标范围。

3.2  指标数据获取

批次质量评价模型的7个指标数据主要是通过

接口的方式从营销业务应用系统及其他相关系统

中提取数据，并进行指标结果的运算。指标计算

方法如表1所示。

表1  批次评价模型指标计算方法

指标名称 指标计算公式

运行年限 当前时间－到货抽检时间+3个月

首次检定合格率 到货首次检定合格数量/到货总数

首次运行检定合格率
首次运行检定合格数量/首次运行检

定总数

运行抽检合格率 运行抽检合格数/运行抽检总数

运行故障率 运行设备故障数量/运行设备总数

周期检定合格率 周期检定合格数/周期检定总数

通过从营销系统及其他系统取数，进行指标

数据计算，得出各指标的指标数据。但各个指标

数据间并不具有对比性，需要设置查分表将不同

区间的指标数据转化成指标得分。由于查分表内

容较多，在此不一一进行介绍，需要注意的是运

行年限越短则该指标得分越高，且运行年限得分

差别不宜过大，其他指标数据越高则得分越高。

项目优选库系统 网公司 市公司 区局

应用3

应用2

应用1

应用4

预算规模

批次质量

模型评价

项目可研

规模批复

技改项目

需求申报

项目可研

批次质量

情况排序

筛选技改

批次

技改批次

分布情况
技改项目

实施

次年技改计划

决策支撑

未来几年技改

项目规划

投资计划

编制

投资规模

预安排决策支撑

批次质量评价模型

运
行
年
限

首
次
检
定
合
格
率

首
次
运
行
检
定
合
格
率

运
行
抽
检
合
格
率

运
行
故
障
率

周
期
检
定
合
格
率

退
役
检
定
合
格
率

电力营销技改项目优选库建设与应用研究



176 |         ·增刊·2015年

用电　 |　EC

3.3  指标权重设置

批次质量评价模型的7个指标在计算过程中权

重各不相同，如首次检定合格率和运行故障率对

模型影响因素最强，则权重最高。因此，运用层

次分析法进行模型各指标权重计算，主要包括以

下几个步骤。

1）深入分析实际问题的基础上，建立层次结

构模型，如图3所示。

图3   层次结构模型

B1                                 B2                                 B3                                 B4                                 B5                                 B6

2）构建判断矩阵，即

式中，aij＝1/aji；aij为比较尺度参数，可根据相比

较的两个因素的重要程度取值，如表2所示。

表2  因素重要程度比较对照表

取值 含义

aij＝1 第i个因素与第j个因素影响相同

aij＝3 第i个因素比第j个因素影响稍强

aij＝5 第i个因素比第j个因素影响强

aij＝7 第i个因素比第j个因素影响明显强

aij＝9 第i个因素的影响远远强于第j个因素

3）指标权重计算。根据模型7个指标两两比

较确定因素的重要程度取值得到判断矩阵，具体

如表3所示。其中，运行年限为A1，首次检定合格

率为A 2、首次运行检定合格率为A 3，运行抽检合

格率为A 4，运行故障率为A 5，周期检定合格率为

A6，退役检定合格率为A7。

表3  判断矩阵取值表

A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7

A1 1 1/3 5 3 1/3 7 5

A2 3 1 7 5 1 9 7

A3 1/5 1/7 1 1/3 1/7 3 1

A4 1/3 1/5 3 1 1/5 5 3

A5 3 1 7 5 1 9 7

A6 1/7 1/9 1/3 1/5 1/9 1 1/3

A7 1/5 1/7 1 1/3 1/7 3 1

求解判断矩阵得出模型各指标的权重系数，

如表4所示。

表4  模型各指标权重系统结果表

       按行乘 开N次方  权重Wi

A1 58.333 1.787 6 0.164 1

A2 6 615 3.513 9 0.322 6

A3 0.004 0.455 7 0.041 8

A4 0.600 0.929 6 0.085 4

A5 6 615 3.513 9 0.322 6

A6 0.000 039 0.234 7 0.021 5

A7 0.004 0.455 7 0.041 8

利用一致性指标、随机一致性指标和一致性

比率做一致性检验，CR＝CI/RI＜0.10，则认为判断

矩阵具有满意的一致性。

3.4  评价模型计算

所有供货批次的批次质量评价结果S为各阶

段指标得分与指标权重系统的加权求和结果，即

S＝A 1W 1＋A 2W 2＋A 3W 3＋A 4W 4＋A 5W 5＋A 6W 6＋

A7W7。

所有供货批次质量评价结果按照得分自低到

高进行排序，结合每年预算情况进行筛选，得出

每年的项目优选库。项目优选库中得分最低者为

质量较差并亟需进行轮换的供货批次，建议决策

者优先对得分最低的若干批次进行项目改造。

4    项目优选库应用

批次质量评价模型的评价结果可将需改造的

详细批次信息（如各区局分布、供应商等）推送

给公司、广州市供电局及各区供电局，应用到技

改投资计划、长期规划和项目可研等方面作为决

（1）

（2）
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策支撑数据。

4.1  分子公司技改计划决策的理论支撑

项目优选库将改变传统的依赖专家会审的模

式，通过模型计算为决策提供科学、合理的理论

数据支撑。结合上级每年批复的投资预算，筛选

确定可技改的项目名单，在此基础上提供额外数

量的备选名单。

此外，还需平衡政策、技术等方面的影响因

素，如政府、用户和规划等方面的要求，最终确

定次年营销技改项目投资计划清单。

4.2  对地市公司计量装置管理的主动指导

项目优选库输出结果，将显示质量评价较差

的供货批次分别分布于哪些区局，包括具体批次

的详细信息和批次涉及的计量装置编号范围、分

布区域和用户信息等方面的信息，同时推送给区

局相关管理人员。

这些信息可用于广州市供电局主动指导区

供电局对质量评价较差批次的计量装置进行重

点关注，包括加大日常管理中的工作巡检、电

费复核和运行抽检；在技改项目可研和实施

时，可优先考虑质量评价较差的供货批次范围

内的计量装置。

4.3  分子公司技改项目长期规划的参考依据

项目优选库输出的批次质量评价结果顺

序，可作为广州市供电局市场营销部制定科

学、合理和有序的营销技改项目长期投资规划

的参考依据。

编制长期投资规划时，参考评价模型的输出

结果，优先改造质量较差的供货批次内的计量装

置。同时结合每年预计的投资预算，制定未来几

年详细的技改项目投资规划。

4.4  网公司投资规模预安排决策的理论支撑

项目优选库的评价结果还可作为公司计划发

展部、财务部和市场营销部提供次年营销技改投

资规模意见时的决策支撑依据。若项目优选库能

推广应用到整个公司，将实现对公司所有供货批

次的质量评价，实现投资预算在公司范围内的最

优化配置。

5    结束语

基于批次质量评价模型构建了电力营销技改

项目优选库，通过模型构建、指标数据获取、权

重设计和模型计算，计算得出众多供货批次的质

量评价结果。质量评价结果结合每年投资预算情

况，可为次年的投资计划和长期投资规划提供决

策支撑。
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