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一段时间以来，工业企业效率提高的动力主要有两方

面：首先是生产加工技术的突飞猛进，而更重要的另一方面，

是信息化系统的大量应用，使得企业的实际业务流程具备了

实现自动化的基础，从而最大程度地减少了各个业务环节的

人为干预。

因此，信息化系统本身能够发挥多少的作用，很大程

度上，就会直接影响应用企业最终效率提高的比例。而信息

化系统作用的发挥，核心是数据——无论是与产品相关的设

计研发数据，还是与加工生产相关的采购数据，亦或是与产

品改进升级相关的市场反馈数据——数据越及时、可靠，对

提高应用企业实际效率的作用就越大。

在所有的这些数据中，居于核心位置的，自然是与产

品相关的 CAD 数据——以产品为核心的信息化系统，CAD

数据是触发一切业务流程的开始。

具体到工业企业，由于业务模式、企业规模、所处的领域，

尤其是最终产品的特点不同，对CAD系统的要求各不相同：

有的产品结构相对简单，但是需要快速响应市场，因此对

CAD系统本身的效率要求严格；有的产品相对复杂和精密，

更重视最终产品的质量，因此对CAD系统对产品开发过程

的管控能力要求更高……所以，并非功能强大、价格高昂的

CAD系统就一定符合应用企业的实际业务——选择一个合适

的 CAD 系统，对于工业企业来讲，至关重要。而判断一个

CAD系统是否“合适”，则考验着每一个工业企业的管理者

判断能力。

北京科锐配电自动化股份有限公司（以下简称北京科

锐）在选择和应用 CAD 系统过程中，不可避免地遇到了相

同的问题。但凭借其务实的思路和方法，最终使得所选择的

CAD 系统不仅充分发挥了其本身的价值，而且还为企业信

息化系统之间的融合提供了充分的数据基础。北京科锐的成

功经验，值得各种类型的企业借鉴。

北京科锐是一家技术导向型配电设备制造企业，其

1988 年创建于中国电力科学研究院，现为国家火炬计划重

点高新技术企业、北京市高新技术企业、中关村国家自主创

新示范区十百千工程重点培育企业和海淀区重点企业。刚刚

发布的 2014 年的统计数据显示，北京科锐在报告期内实现

营业收入 13.48 亿元 , 同比增长 35.67%。

作为一家成功的制造业企业，北京科锐产品的专业性颇

高：20 多年来，北京科锐专注于配电系统的技术进步，主要

技术创新产品有箱式变电站（美式、欧式）、非晶合金变压器、

户外环网柜（美式、欧式）、永磁机构真空开关柜、永磁机

构真空重合器、柱上负荷开关、故障指示器、配电终端装置、

GRC 环保箱体和中压电缆附件等，已形成了中低压开关、

配电变压器、配电自动化、电缆附件和静态无功补偿等 5 个

产品系列，应用遍及全国各个省区的配电网，及铁路、冶金、

石化和煤炭等传统领域和风电、光伏等新能源建设领域。

北京科锐：从实际业务需求出发

环网柜生产流水线
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“公司在产业化发展中，为提高开关柜柜体设计与加

工的效率，希望通过三维钣金设计，进行仿真计算，并自动

转入数控加工设备，避免编程导致的错误，同时提高生产效

率。”北京科锐配电自动化股份有限公司总工办主任刘大祥

日前在接受本刊采访时谈到，从二维 CAD 到三维 CAD 的

升级需求，实际上是来自于企业现实的业务发展。

随着企业的发展，二维 CAD 软件的不足逐渐成为影响

企业整体效率的短板：从设计的角度讲，二维设计软件对设

计结果的表现非常不直观，没有办法直接表达零部件之间的

装配关系、干涉情况和实体效果，设计师很难直接从软件当

中得到设计结果的反馈。更重要的是，对于北京科锐来讲，

由于产品本身具有天然的系列化特点，因此如果利用参数化

设计，则能够大大提高设计效率，但是，二维设计软件普遍

难以表现参数化设计的优势。另外，在装配阶段，利用二

维 CAD 软件进行装配图的绘制非常繁琐，标准件使用也不

规范，这都影响了产品设计的最终效率。同时，二维 CAD

软件最终的产品效果图也难以满足产品出厂前的市场宣传需

要。因此，从二维 CAD 软件升级到三维 CAD 系统，成为

在工具层面提高产品设计效率最直接的选择。

“2000 年左右，国外绝大多数企业已经使用三维设计软

件，国内高端企业也开始普及三维设计软件。因此我们注意到

三维设计软件在企业的技术发展中的必要性，因此希望通过三

维设计软件的引用，来提升企业的核心竞争力。”刘大祥说。

对于三维CAD系统的选择，如果仅从产品角度考虑，北

京科锐产品的类型化、模块化和系列化都相对完备，而且产品

的机械结构也都不复杂，只是产品的专业化程度比较高，对专

业化功能的需求比较突出（例如对CAD系统的钣金功能等）。

但同时，相对产品本身对CAD系统需求的简单，北京科锐相

对紧凑的业务模式对将来应用的三维CAD系统有更高的要求。

在实际的业务当中，北京科锐的用户大部分是各地的

电力局或供电公司，这些机构在接到相关建设电站的项目后，

就会向北京科锐订购相关的产品。北京科锐接到订单，就会

根据产品分类和客户需求，组织设计生产。北京科锐业务的

特殊性在于：一方面，来自用户的需求弹性都很小，交货期

往往是不可更改的；另一方面，事实上在与用户签订合同时，

往往关于电站的很多技术细节并没有被最终确定，因此北京

科锐需要先开工生产已确定的部分，待后期方案确定后，再

进一步完善整个产品。

显而易见，虽然北京科锐的业务类型属于典型的小批

量、多品种、按单装配生产的制造业企业类型，但相对更加

复杂的用户需求，使得北京科锐的业务流程必须是边设计边

生产。也就是说，在每个业务项目的全过程中，三维 CAD

系统不仅需要应付大量的设计工作，而且要时刻保持与所有

参与该过程的信息系统保持协同——设计的工作从接到订单

开始，一直持续到项目结束。

综合产品设计工作本身和整个业务流程对最终三维

CAD 系统的需求，北京科锐在选择 CAD 系统时，对 CAD

系统的要求是非常明确的：简单易用、高效，且具有针对

性，同时，还要对整个业务流程具有充分的支撑能力——无

论是对产品数据的管理，还是对工艺规划的支持，亦或是对

ERP 等其他信息化系统，该三维 CAD 系统都需要提供充分

的协同工作的能力——以便在整个业务流程的顺畅，效率不

会因为该系统受到影响。

“2003 年 7 月，我们正式签订采购合同，正式使用

Solid Edge V14 版本的三维设计软件。2004 年 6 月，升

级至 Solid Edge V16 版本，2006 年 11 月，升级至 Solid 

Edge V19 版本，2009 年升级至 Solid Edge ST2 版本。”

刘大祥告诉记者，当初选择 Solid Edge，主要是 Solid 

Edge 不仅能够从功能、易用性和协同性上充分满足北京科

刘大祥



特 别 报 道

· 18 ·

IM

cadcam@idnovo.com.cn

IMCHINA@idnovo.com.cn
投稿邮箱

锐对三维 CAD 系统的需求，而且其具有不可比拟的高性价

比、广泛的行业应用经验以及在钣金设计方面的突出的优势。

当然，Siemens PLM Software 的合作伙伴北京恒华创益有

限公司提供的全方面技术支持，也是 Solid Edge 最终入选

的重要原因。

北京科锐实施Solid Edge最初是从开关类产品开始的，

目前已经普及推广至公司的所有产品。随着 Solid Edge 的

引入，北京科锐的产品研发环节发生了较大改变。

首先，Solid Edge 的使用，使得企业的产品研发平台

迅速无缝迁移到三维环境，不仅提高了产品研发效率本身，

而且为数据转换和设计协同效率的提高提供了足够的空间和

技术基础。

其次，Solid Edge 作为强大的自顶向下的设计工具，

能够更好地驾驭复杂大装配设计，加上其同步建模技术的采

用，用户对现有模型的重用和对供方模型的采用都更加方便，

从而在设计环节极大地加速了产品设计效率。

第三，对于钣金件居多的开关行业用户，产品研发的

核心功能需求是钣金功能，因此 Solid Edge 专业的钣金功

能（型材框架设计、钣金展开等）对其具有相当的针对性。

加之 Solid Edge 的钣金件模式可以随时转换成零件模式，

因此对于北京科锐来讲，其产品开发过程中可以在两种模式

之间轻松切换，极大节省了工程技术人员对软件操作快捷性

的要求。

第四，具体到实际操作环节，Solid Edge 具有内置的

标准件库，而且支持典型机械零件设计。也就是说，工程技

术人员可以通过直接调用的方式，或者只需输入参数，即可

自动生成零件，并生成设计参数文件。不仅如此，对于之前

绘制装配图的工程技术人员来讲，Solid Edge 自动生成准

确的三视图投影、剖视图的功能，不仅减少了人力投入，而

且也增加了最终工程图生成的效率和准确度，为后续工艺设

计和加工生产节省了不必要的等待时间。

总地说来，Solid Edge 的使用，帮助北京科锐迅速而

高效地完成了向三维 CAD 设计平台的转化，同时，无论是

从企业知识库重用率的提高，还是与其他信息化系统的互动

能力增强，都使得北京科锐的产品协同研发成为一种新的产

品研发常态，从根本上，有效地缩短了研发周期，保证了企

业订单的按时履行。

事实上，与其他升级到三维 CAD 的企业一样，北京科

锐在开始使用三维 CAD 的最初，也经历了设计习惯的纠偏

和管理的随意性等方面的问题。

“计算机设计的白图管理与过去蓝图的管理模式，是

技术管理上的一个理念、方式和方法的冲突，设计变更的管

控也带来管理上的难度。”刘大祥告诉记者，在使用和推广

Solid Edge 软件时，设计效率、标准件管理和通用件管理

等环节，都曾经遇到一些困难。但当时北京科锐成立了各工

作小组，逐步解决上线遇到的问题，并通过技术辅导，将关

键用户培养成三维设计高手，并给予表彰和奖励，极大地鼓

励了企业工程技术人员使用 Solid Edge 的热情。

到今天，北京科锐由于使用 Solid Edge，在企业产品

设计环节已经实现了参数化设计、模块化结构、产品树结构

性设计、标准件库、通用件库、协同设计和仿真计算分析等

关键核心业务环节，设计的效率和正确性都得到了极大的提

高，设计重用得到重视。“三维设计已经成为北京科锐必备

的设计手段。”刘大祥说。IM

公司生产基地全景


