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战略

战略改变以应对当前挑战
ＲＷＥ 公司是欧洲第三大电力和第五大天然气供应商 ， 并且拥有上游石油和天然气生产 、 电

网和能源贸易股份 。 其德国电力分公司因在能源转型运动的影响力而一直是公用事业公司的榜样 ，

引领德国电力系统从核电和煤电转向可更新能源和能效提升 。 面临着传统发电资产线越来越大的

损失 ，
ＲＷＥ 公司正在尝试快速转换成为 ２ １ 世纪的

“
一体化能源管理者

”

。

文 ｜ＢｅｎｔｈａｍＰａｕ ｌｏｓ

Ｄ
ＷＥ 公司 自创立以来于去年首次宣营商 ＮＥＴ４ＧＡＳ 。 此外 ， 我们将在 ２０ １ ６力管理和系统解决方案专业厂商 Ｓｃｈｎｅｉｄｅｒ

布亏损 ， 当前正处在
一个极度困难年前将我们的投资额下调至每年约 ２０ 亿Ｅ ｌｅｃｔｒ ｉ ｃ 公司合作 ， 加紧制订电动交通的

的阶段 。欧元 。

”

ＲＷＥ 集团战略和公司发展部部概念 。

”

未来 ，
ＲＷＥ 和 Ｓｃｈｎｅｉｄｅｒ 将把双

ＲＷＥ 的首席财务官 Ｂｅｍｈａｒｄ ＧＵｎｔｈｅｒ长 ＴｈｏｍａｓＢ ｉｒｒ介绍道 。方专业经验捆绑在一起 ， 为电动车提供创

曾说过 ： 德国
“

传统发 电行业遭遇了危在美国 ， 人们正在热烈谈论公用事业新性的充电基础设施解决方案 。 ＲＷＥ 正

机
”

。

“

传统电厂并没有按其满负荷运行 ， 公司对新业务模式的需求 。 ＲＷＥ 将采取在推进
一些可针

“

电力
”

与
“

采暖
”

行业

因为光伏发电占据了它们的市场份额 ， 特什么样的新业务模式 ？ＴｈｏｍａｓＢ ｉｒｒ对此结合起来的技术 ， 这被称之为
“

电能转热

别是在峰值负荷时段 。 另外 ， 可更新能源表示 ：

“

去中心化的能源世界需要
一个

‘

一ｔｒ 技术 。

的 巨幅扩张进一步压低了批发电价 。 在体化能源管理者
’

， 即需要
一些公司来协未来 ，

ＲＷＥ 有意将经营活动更加集

当前市场 电价下 ， 实质上不可能经济地调各个独立市场参与者的众多经营活动 ， 中于创新领域 。 这也是为什么 ＲＷＥ 在

运行传统电厂。
２０ １ ３ 年 ， 欧盟成员国废需要

一些公司在技术和经济层面上 ， 对参ＣＥＭ 部门 当 中创立了
一个新的单位 ， 这

除了 （根据欧洲交易体系 ） 自 由分配发与能源体系改革的各种单独计划的联合进个单位将专 门执行这个主题 。 可更新能

电 （：０
２ 排放津贴的制度 ， 给我们造成的行照管 ， 将这些计划汇合成

一个统一而
一 源的后续扩张仍然是 ＲＷＥ 的战略性成长

后果就是沉重的财务负担。 鉴于我们 困体化的计划 。 我们正在照管这个计划 ， 将领域 。

“

我们正着重于在核心欧洲市场推

难的经济头部 ， 我们正在继续尽
一切可所有小图片拼合起来 ， 形成

一

幅更大的图广风能 。 但是 ， 我们正在脱开定量性考

能加强我们的财力 。 目 前 ， 我们 已经在景 。 我们拥有达成这个 目标所必要的专业虑 目标 。 反之 ， 我们在可更新能源领域

２０ １ ３ 年节约 了１ ０ 亿欧元 ， 这个达成速经验 。 这涉及到诸如 ＲＷＥ ＳｍａｒｔＨｏｍｅ 这的扩张 目 标更强烈地集 中于为集团创造

度远超我们预期 。 我们相当有信心地认样的产品 ， 这是一款用于管理家庭能源使附加价值 。 最后 ， 我们正在努力为与潜

为 ， 能够达成我们为 ２０ １ ７ 年制订的节约用的便捷系统 。 直到 目前为止 ， 加热元件在投资者的合作关系创建新的业务模式 。

目标 ， 即总计至少 １ ５ 亿欧元的节约 ， 这 一直被限制于只用于调整加热器控制装争取投资者的参与将让我们能够回收现

比最初计划提前了１ 年 。 传统发电部门置 。 而且 ， 电动车将成为能源系统改造有 已投人的资本 ， 并在
一定的程度上 ，

为此节约额贡献了大约
一半 。 子公司股的核心要素 。 不仅在于 电动车不会排放在财务资源有限的情况下 ， 将我们的项

权转让也构成 了我们全套措施的组成部ｃｏ
２ ， 还在于电动车可以作为分散化的能目管线转化成现实 。 新融资模式将促成

分 。 在 ２０ １ ３ 年 ３ 月 底 ， 我们 以 １ ６ 亿欧源贮存装置 ， 这也是稳定配电网络的关键可更新能源的进
一步成长 ， 并且可 以分

元的价格出售 了捷克天然气输送系统运要素之
一

。 我们正与全球电动交通领域电散投资风险 。

”

ＴｈｏｍａｓＢ ｉｒｒ表示 。 ＣＺ３

ｗｗｗ ．ｖｏｇｅ ｌ
． ｃｏｍ ． ｃｎ智能电０特刊 ． ＭＭ 现代制造 ２９


