
／鬚ＰＩ

物流服务

全面服务确保全球化发展

目前 ， 汽车生产厂家正在逐步降低 自 身制造深度 ， 而与此同时 ， 物流服务商在加大其服务细 Ｈ 。

物流服务商的服务细 Ｈ 囊括了为全部散件 、
ＣＫＤ 模块组件制造 、 售出小客车或小客车配件生产线

提供的按序连续且准时的供应物料等全而的物流服务 。

文 Ｉ ＲＥ Ｉ ＮＨＡＲＤ Ｉ ＲＲＧＡＮＧ

落 在 德 国 Ｗｏ ｌ ｆ ｓ ｂ ｕ ｒ
ｇ 的１ １ 月 以来 ，

Ｓ ｃ ｈ ｎ ｅ ｌ ｌ ｅ ｃｋ ｅ 物流公司设在Ｓ ｃ ｈ ｎ ｅ ｌ ｌ ｅ ｃ ｋ ｅ 物流公司项 目 管理负

＿Ｌｌ－ Ｓ ｃ ｈ ｎ ｅ ｌ ｌ ｅ ｃ ｋｅ 物流公 司 ， 在世界Ｄ ｉ ｎ ｇ
ｏ ｌ ｆｉｎｇ 的工作中心承担了宝马汽车责人 Ｏ ｌ ａｆＤｏｍｍｅｒｍｕ ｔｈ 说 ：

“

我们负责

五大洲设有 ４９ 个工作站点积极开展物厂的
一部分物流业务 ， 与宝马汽车集团为宝马汽车集团位于 Ｄ ｉｎｇｏ ｌｆｉｎｇ 的工厂

流服务 。 该物流公司被誉为 ２０ １ ４ 年世签订了一个多年期的物料供应物流服务从到货物料人库到与生产 同步提供物料

界顶 尖 物 流 服 务商 之一 。 自 ２０ １ ４ 年合同 。的
一

部分物流服务业务 （ 图 １
） 。

”

２０ １ ４

３ ２ＭＭ现代制造 ？

ｉＥ 丨

＂

ｆＷ Ｓｉ２ ０ １ ５
－

０４ｍ ｈ ． ｖｏｇｅ ｌ ． ｃｏｍ ． ｃｎ
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年 ４ 月 ， 宝马汽车集团 的物料供应 中心

规划设计小组成立 ， 该项 目 于 同年 １ １灵活的应对各种变化

月 启动 。用
“

自动的控制台
”

来控制世界范围内的供应链

Ｈ ｅ ｌ ｌｍ ａｎ ｎＷｏ ｒ ｌ ｄｗ ｉ ｄ ｅ物流公 司承

为宝马汽车集团量身定制接 了 当 下世界领先 的 汽 车 配件供应 商

物料供应物流服务之－ 的 生 产树供应關 管理結 ，

此项物流服务合 同规定 ， 宝马汽车该供应链 的 汽 车 生产 物料来 自 世界 范

集团为 Ｓ ｃｈ ｎ ｅ ｌ ｌ ｅｃｋｅ 物流公司提供厂房 。１５ 内 的 １ ００ 多 家供 货 商 。 该生 产 物料
｜＿
制

：

“＂

：

Ｓ ｃ ｈ ｎ ｅ ｌ ｌ ｅ ｃ ｋ ｅ 物流公司 的 ６００ 名 员工作供应链满 足位 于 中 国 的若干汽 车 生 产

业实行两班工作制 ， 负责大量的物料收点 的 生产 物料 的 供应 需 求 。 该物流公
Ｈｅ ｌ ｌｍａ ｎ ｎＷｏ ｒ ｌｄｗ ｉｄｅ 物流公司 以其全面的

货 、 入库存储 、 挑选处理和排序以及物司 除 了 通过配置来 自 Ｍ ｉ ｌ ｋ＿ 的 汽车
—自 ｇ＆Ｍｉｔ

流空车运输处理 。生产 物料从而 形 成 了
一个物流的 高 效

Ｓ ｃｈｎ ｅ ｌ ｌ ｅｃｋｅ 物流公司的核心竞争力新结构 外 ， 还提高 了 交通载体的利 用率 ， 并优化 了 生产物料供应链的 货物 包装 。

在于有效的运作和协调汽车生产企业的除 了 在欧洲 总部外 ， 该物流公 司还巩 固 加 强 了 向 美 国 的 发货业 务 。 同 时 ，

内部流程 。 今后 ，
Ｓ ｃ ｈ ｎ ｅ ｌ ｌ ｅ ｃ ｋｅ 物流公这些运作 中心还作为 相应 区域汽车物料供应链的 自 动控制 中心而 发挥作用 ， 并

司还将为宝马汽车集团莱 比锡汽车生产监控从直接取货直至 交货的每单具体的货物 发送业务 。 由于供应链的所有参与

厂提供冲压件 、 车身材料件和生产所需方通过一个界 面 集成整合在 了
一起 ， 因此能够 更快的应对客户 需求的波动 变化 。

的物料供应物流服务 ， 这样 ， 汽车制造

业将为萨克森州新增 ２ ８ ０ 个就业岗位 。

Ｓ ｃ ｈ ｎ ｅ ｌ ｌ ｅ ｃ ｋ ｅ 物流公司在莱 比锡这

个生产点上为宝马汽车集团莱 比锡汽车挑选运作 。 正如 Ｓ ｃ ｈ ｎ ｅ ｌ ｌ ｅ ｃ ｋ ｅ 物流公司大众汽车厂按序列连续提供全部散件处

生产厂提供物料供应物流服务 ， 该物流经理 Ｌｕ ｔｚＭｅｙｅｒ 博士所说的那样 ：

“

我理运作物流服务 （ ＣＫＤ ） （ 图 ２
） 。 在此 ，

服务包括该汽车生产厂企业 内部物流流们的 目 的是确保客户最佳化生产流程的Ｓ ｃ ｈ ｎ ｅ ｌ ｌ ｅ ｃ ｋ ｅ 物流公司作为物流服务商 ，

程的运作和协调 ， 如货物组织 、 储存和可靠性 。 我们公司在多年经验的基础上为大众设在 印 度 的 汽车厂厂 区 内 面积

一直在不断开发在世界各地提供物流服为 ７０００ｍ
２

的 厂房实现了ＣＫＤ 处理运

■
务方面的技术解决方案 ， 我们 已经成为作模式的物流服务 。 该物流服务涉及到

■

％
■ ：

宝马汽车生产厂最成功的物流服务商之直接从金属加工车间和冲压车间提交零

一

。

”

部件 。 为此 ， Ｓ ｃ ｈ ｎ ｅ ｌ ｌ ｅ ｃｋ ｅ 物流公司负

Ｊ此外 ， Ｓ ｃ ｈ ｎ ｅ ｌ ｌ ｅ ｃ ｋ ｅ 物流公司还为 责运作购买和零部件的人货 ， 这些货物

一一＼｜保时捷汽车公司提供物流服务 ： 为 了 向按照大负荷载 丨本 （ Ｇ ＬＴ
） 和小负荷载体

Ｉ

保时捷汽车厂提供物流服务 ， 在莱 比锡 （ＫＬＴ ） 人库原则输送到 不 同 的包装作

新建成 了一个厂房面积为 】 ４０００ｒａ
２

的业线 。 然后将零部件转人集装箱以便发

Ｉ 物流 中 心 ， 该物流 中心将 １ １ 家汽车零 货 ， 此处的作业空间为 ２０００００ｍ
３

， 之

部件供货商整合在
－

起 ， 并 按序 列 连 后 ， 整个物流服务生产流程结束 。

续原 则 ， 准确为莱 比锡保 时捷汽车厂Ｄ ＢＳ ｃｈ ｅｎ ｋ ｅ ｒ 公司是
一

家涉及到整

－

１續装 生产腿供物麵务 。 自雜 个供应贼提供部分減服务 的综合性

锡保时捷汽车厂于 ２００ １ 年 建厂 以来 ， 物流解决方案的国际合作伙伴 ， 即提供

Ｓ ｃ ｈｎ ｅ ｌ ｌ ｅ ｃ ｋ ｅ 物流公司便为该厂的汽车从供货商直至 向客户交货 ， 从 回程物流

．

：

满 Ｊ４ 产和部分设备组装 作业提供物麵 Ｊ［至零肺職货翻觸合性物流解

图 １Ｓｃｈ ｎｅ ｌ ｌｅｃｋｅ 物 流 公 司 项 目 管 理 负 责 人

Ｏ ｌ ａｆ Ｄ ｃ＾ｍｅ ｒｍ ｕ ｔｈ 正 在 展 示 其 公 司 为 位 于 为大众汽车厂面积为 ７０００ＩＴ１

２

为
“

汽车大国
， ，

量身打造
Ｄ ｉｎｇ

ｏ ｌｆｉ ｎｇ 的宝马汽车工厂提供的按序列连续的厂臣全却勘处 ｉ
Ｂ份胞女物汝 ＢＥｆｅ

实施供应物料物流服务的－人多高的控制细 目历王口Ｐ敢忏促 １＇ 、胞力

表Ｓ ｃｈｎ ｅ ｌ ｌ ｅ ｃｋ ｅ 物流公司还实现了为ＤＢＳ ｃｈ ｅｎｋ ｅ ｒ 公司的行业物流解决

ｍ ｈ ．ｖｏｇｅ ｌ ． ｃｏｍ ． ｃｎｍ ＼ｍ ＼＾２ ０ １ ５
－

０４
．

ＭＭ现代制造３ ３
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Ｆｅａｔｕ ｒｅｓ

ｍ 零部件＿夜赶 １
＇

“
＇

ｖ－繼以及取

ＺＬａｆｌ回 、 检验和将回流的零部件重新送入正

■常減作业的辦流程 中 。

｜ＰＢ、飞 ＢＳＱ在 Ｉ Ｔ 方面 ’ 醒供基于 Ｓ Ａ Ｐ 系统

Ｉ ｊｉ

ｒ
ｗ

｜的 自 动 化技 术方 案或专 为 用 户 编程 的

｜＆｜：

‘

广 ■软件 以供使用 。
Ｄ ＢＳ ｃ ｈ ｅ ｎ ｋ ｅ ｒ 公司则 作

Ｊ
一

＿ 力 弓 Ｉ 导滅缝麻駐翻流客户

流程 的 组织工作 ， 如供货商协调 、 主

要物流客 户 物流流程规划 或控制 任 务 ^

游 Ｂ ＬＧ 自 动 化 物 流 公 司 的 经 理 Ｒ ｏ ｂ ｅ ｒ ｔ

Ｂ ｏｍｍ ｅ ｒ ｓ说 ：

“

由于要求在不断提高 ，

－

幛

：

遽 所以物流在全球化时代正以新的维度形
“

式持续发展 。 在专业物流服务方面 ， 长

ｙｇ｜
？—

‘

＾时间 以来便为汽车生产厂家随装作业

图 １Ｓ ｃｈ ｎ ｅ ｌ ｌ ｅｃｋｅ 物流公司的作业人员正在为位于德国 Ｗｏ ｌｆｓｂｕ ｒｇ 的大众汽车厂提供按序列连续供应
生产线提供零部件供给物流服务 ’ 而且 ’

物料的服务大型零部件供货商也在利用相关的物流

技术 ， 而越来越多的 中小型供货商需要

个性化的物流服务方案 ， 以便能够使其

方案 中有为汽车及其相关配件工业提供的小客车零部件以及相应的包装作业服适应全球化的形势 。

”

的量身定制的物流服务 。 Ｄ ＢＳ ｃ ｈ ｅ ｎ ｋ ｅ ｒ务 。其次 ，
Ｂ ｏｍｍ ｅ ｒ ｓ 还强调说 ：

“

小客

公司认为 ： 自动化工业的物流服务市场车制造业物流是 ＢＬＧ 自动化物流公司的

属于 ＤＢＳ ｃｈｅｎｋｅｒ 公荀合同式物流的 目 对 客车零ｇＰ件的全球核心竞争力 。

”

该公司在世界范围 内仅在

标市场 。物 ３Ｓ ０艮努物流服务领域就有从业人员 ３０００ 名 （ 图

几十年来 ＤＢＳ ｃ ｈｅｎｋｅｒ 公司为汽车ＤＢＳ ｃｈ ｅｎｋｅ ｒ 公司也承接小客车配４ ） 。 该公荀在物流服务领域的业务包括

生产厂家和供货商提供全面且运输载体件物流服务业务和 反向物流业务 ， 如小结合全部货物流和信息流管理为客户制

专业化的物流服务 ， 并为计算机 自动化客车零部件储存 、 大型机械对接和急需定个性化规划 、 并对物流流程进行管控 。

系统以及冷链供货商提供量身定制的物

全面的物麵細 目 巾碰擺供

工厂的计算机 自动化系统服 务 ， 如企业

．

从供货商库房或是外部供应 中心的货物
■

：

＝

在 生产物流框架 内进行准时和按序列连 Ｉ
续供货 ， 以及完成在线交易 、 符合严苛 Ｈｉｈ卜

＇

＾

＊＂

条件工作要求的部件 、 模块制造结构件 ｍｔｒ ．
５
０２

９

－

ＵＭｍＬ＾ｍ１１１？^
及成品汽车的配送 、 汽车供货漏车辆

■雕赢
ＪｂＭ一

直細賴咖

引导物流服努商■—
部分散件物流服务 （ ＳＫＤ ） ，

也就

是 向 国 际化生产提供分拆 的成 品小客

车物流服 务 。 以及全部散件物 流服 务图 ３Ｄ Ｂｓｃ ｈ ｅｎ ｋｅ ｒ 公司的物流服务商全面的服务细 目 中包括了量身定制的汽车供货商企业的物流方

（
ＣＫＤ

） ， 向 国 际化生产提供全部所需案 ， 例如 ， 为菲亚特 （ Ｆ ｉ ａｔ ） 汽车公司设在塞尔维亚的
一

个工厂提供合同式物流服务

３４ＭＭ现代制造 ？ 预汴柳奋２ ０ １ ５
－

０４ｍ ｈ ． ｖｏｇｅ ｌ ． ｃｏｍ ． ｃｎ
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：
：？

．■
触斤軸龍絲 撤 。

”

極 雜 。 髓驗姆餅 綱 、 ^

破類翻框軸 ， 碰受设备 、 ｇ 練料減難料安撤理 、 零部件的

置和 人员 的交接 。 ｂ ｌｇ 自 动化物流公 挑选处理运作 、 大型部件对接和运输的

司在世界范围 内积极投身小客车零部件集装箱均属于 Ｂ ＬＧ 自 动化物流公司所
Ｗ＞？？，

．

ｆ
＾物流服务 。 该公司的核心优势是在世界 提供的物流服务细 目 。

Ｖ，上建有多 个物流 中 ＊和 供货商物 流 中

ｍ士
‘心 ， 其最主要的客户是世界上知名 的

、

汽 世界范围内的供应链的

车工业供货商 （ 图 ５ ） 。全面管理

Ｊ
ｍｍＢ ＬＧ 自 动化物流公司 的全翻流Ｖａ ｌ ｕ ｅＡ ｄｄ ｅｄＳ ｅｒｖ ｉ ｃ ｅ ｓ 公司的服务

Ｗ服务细 目 中还包括项 目 和流程管理 ， 如 项 目 包括提供汽车金属 加工件 的 防腐

技术 、
Ｉ Ｔ 管理 以及质量管理和可持续 处理 装置 、 汽车零部件 的淬火 装置 、

Ｗ
ｙ性发展 。 例如 ， 在为小客车生产提供零 包装 和 包装规划 、 组件 的 修改和质量

冒 部件供给物流服务方面 ，
ＢＬＧ 自 动化 检验 。

图 ４ＢＬＧ 自 动 化 物 流 公 司 的 经 理 Ｒｏｂｅ ｒｔ物流公司负责模块组件安装 、 物流使用为了在世界范围 内提供 自动的物流

Ｂｏｍｍｅ ｒ ｓ 说 ：

“

汽车物
！
属于 ＢＬＧ 自动化物流容器的管理 、 配件物流服务 、 生产线零服务 ，

Ａ ｇ ｉ ｌ ｉ ｔｙ 公司在迪拜的 Ｊ ｅ ｂ ｅ ｌ
－Ａ ｌ ｉ

ＳＳＳ ａＳｉｉ
公司

部件供给 、 序列化和往返运输 。自 贸 区设立了 占地面积为 １ ８０００ｍ
２

的

在小客车零部件物流服务领域 ， 世库房设施 。 这样 ，
Ａ
ｇ ｉ ｌ ｉ ｔｙ 公司 便装备

界范围 内 的小客车组装生产线的零件及成了
一

个区域性的为世界领先汽车生产

部件的供给是核心竞争力 。
ＢＬＧ 自 动厂家提供物流服务的配送 中心 。 该物流

Ｃ ＫＤ 和 Ｓ ＫＤ 的 完整物 流服努 化物流公司能够提供全部散件物流服务 中心为世界上 ４０ 余个市场提供 ２４ ｏｏｏ

解决方案（ ＣＫＤ ） 和部分散件物流服务 （
ＳＫＤ ）多种汽车配件 ， 这样便能够确保客户得

对于客户来说 ， 可操作性的物流服供货战略的完备物流服务解决方案 。到 全球的标准物流服务 。 通过 网 站界

务的结构和流程遵循着一个直通式的系在全部散件物流服务 （
ＣＫＤ

） 方面 ， 面可进人该物流 中 心的 Ｉ Ｔ 系统 ， 使用

统学 ： 流程的组成结构 、 流程的控制 、 生产厂家和供货商的零部件全部汇集在Ａ ｇ ｉ ｌ ｉ ｔｙ 公司 的库房管理系统可最佳化

责任 的承担及形成相互间信任 。 在此 ，

一起 ， 按整车为单位进行包装并用 集装的处理进 口商品的关税手续 、 供货以及

Ｂ ＬＧ 自 动化物流公 司 向其客户提供主箱运抵国外的小客车装配生产线 。 在部紧急货物配送 。

要技术支持 。

“

目 的是为客户提供正确分散件物流服务 （ Ｓ ＫＤ ） 物流服务方

的 物 流服务 ， 并 以
‘

绿 色 物 流
’

的理 面 ，
Ｂ ＬＧ 自 动化物流公司提供运输汽 早晨在欧洲取货 ， 次０下午

念创建可持续性物流服务方案 。 为此 ， 车 、 按组装车辆为单位进行的零部件包 货物便抵达巨的地

Ｂ ＬＧ 自 动化物流公司便根据客户在 当装 、 并负责组织载货汽车 、 铁路或轮船从 ＶＡ Ｅ 到南美 ， 为 了 能够满足 巴

西小客车市场急剧增长的需求 ， 南美的

一家大型汽车厂接受Ａｇ ｉ Ｈ ｔｙ公司配送

ｉｉｒｒ ｒｉ
？Ｉ屮 心 的物流服务 。 Ａ

ｇ ｉ ｌ ｉ ｔ ｙ公荀有２２名

ｈ
ｒ ‘

工議細 辦管理汽车零

｜ ， １
，Ｉ■§■■

－

 ，ｉｌｇ ｆ
’

；
：Ｍ 部件的供应链 ： 他 们 负 丨；（为，的 个：

」滅＿§
：

飄！珥＝＝燃 ：

：＝＝＝
Ｋｍ ，

似 丨 、
丨

、

＇

丨

：

货碰能＿给 巴 西 的

畢 汽车生产 线 。
Ａ ｇ ｉ ｌ ｉ ｔｙ 公司在客户 当地

Ｒ ；－
一—

‘
１

直接告知工作人员 ， 有利于实现使供应

链达到最佳化的战略 ， 与此同时也降低

图 ５Ｂ ＬＧ 自动化物流公司的汽车车身部件库房了成本 。 ⑵
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