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在塔科马的这家厂介绍 了其加工铬镍铁合金高效工艺的成功战略 。 这一战略包括精心选择刀具和切削参数 ， 还

包括一顿健康的早餐 。

文 丨 Ｐｅ ｔｅ ｒ Ｚｅ ｌ ｉ ｎ ｓｋ ｉ
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家 在 华 盛 顿 州 的 合 同 厂 ３Ｖ为 了足够高效地加工镍铬合金零件个镍基合金家族相关 的挑 战和成本 。 这

Ｐ ｒ ｅ ｃ ｉ ｓ ｉ ｏｎＭ ａ ｃ ｈ ｉ ｎ ｉ ｎ
ｇ 每天都有很以继续赢得这项工作并从中获利 ，

３Ｖ 不学习 的过程
一直持续到今天 。

多 似乎 违 反常理 的 事情在发 生 着 ， 但得不变得 比其他机加工厂更具成本效益工厂还必须扩展 ， 增加人员 、 设备

却相 当 兴旺 。 在 ２００ ７ 年 ，
３ＶＰ ｒ ｅ ｃ ｉ ｓ ｉ ｏ ｎ地切削这种金属 。 对钛行之有效的刀具和 空间 。 这种扩展对 Ｂ ｏ ｕ ｃ ｈ ｅ ｒ 先生个人

Ｍ ａｃｈ ｉ ｎ ｉ ｎｇ 加工了
一

种钛合金零件 ， 改变和技术是
一个起点 ， 而该厂 已经从这里提 出 了

一个额外的挑 战 ， 因 为他 明 白他

了工厂的命运 。 这种钛合金零件是 由 口出 发 ， 通过实验 ， 在管理所面临 的与这的厂过去为什么会成功 。 那是 因为参与

腔外科医生开发 的 、 改善呼吸用 的矫正

装置上的零件 该厂现在还在生产此 ｐ
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的 北 村 加 工 中 心 。 该 供 应商 看 到 了 ３ｖｗ
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投人 的只 是少数员工 ， 他要 ３Ｖ 扩展成多第
一个小时要呆的地方 。 他每天要表示需求 ，

至少必须和考虑工件的需求
一样仔

为新的工厂 。 当劳动力增长超过
一个小感谢 ， 并通过亲 自烹饪高蛋 白早餐给上白细 。 其实 ， 在他看来 ， 这两样东西

——工

船的全体船员时 ， 还能够继续吸引 大家班的全部 １ ４ 名 员工 ， 为他们补充能量 （ 图件和人 ， 是根本分不开的 。 工厂在加工具

积极地参与和投人 。 他意识到希望将完 １
） 。 每天早上在厂里都能听到

一个熟悉的有挑战性的材料方面成功的关键就是关心

全落到 自 己头上 ， 决定把关爱 员工作为声音 ， 是他宣布开饭的钟声 。照顾每天在迎接这些挑战的人 。

自 己在企业里的主要角色 。事实上 ， 他们是过程中真正的心脏 ，在铬镍铁合金方面 ， 如 果你愿意放

作为这角色的一部分 ， 他把 自 己的位旨在达到高效率的任何高混合 、 高价值的慢点 ， 你最终会以更快的速度造出好的 、

置放在厨房里 。 至少 ， 这里是他每天差不加工过程 ， 必须考虑驱动这
一

过程的人的盈利 的工件 ， 不会因 刀具磨损和报废而

造成过高的成本 。

Ｍ
Ｗ鸸

在 ３Ｖ 厂里 ， 数控机床 的组合包括

卧式和立式加工 中心 ， 以及 卧式和立式

车床 。 然而 ， 厂里加工资源的骨干 ， 是

一排卧式加工 中心 ， 所有的都很相似 ：

六台北村的 卧式加工 中心只是托盘尺寸

不 同 ：
４００ ／６３ ０ｍｍ （ 图 ２

） 。

“

如 果你在

全厂没有类似的机床 ， 那么你不会懂得

怎么加工 。
Ｂ ｏ ｕ ｃ ｈ ｅ ｒ 先生说 ， 效率来源

于在
一

台机床上微调其加工过程 ， 然后

丄 １午咖Ｓｆｔ通过在 同型机上
一

次又
一

次运用 同样的

知识 ， 复制该成功 。

ｔＶ ｆｒ 卧 式 加 Ｔ 中 心上断 每
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铬镍铁合金作业时 ， 厂雖 目 标是设置
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－

＊

 ：糧
酶足够的金属去 除率 ， 以使总 的加工
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ｒ 周期时间为 ２４ ｈ 或稍微少点 。
２４ ｈ 被认

ｉ１Ｉ 为是加工时间 的理想值 ， 因为 ， 如果－

图 ３ 该 厂？
概麵臓紙 那 么操作人

的 骨 干 力 量 ，
是
－ 员 便 知道第 挪 时 刻 他 可 以卸 载这

批 丁 件 。 这样 ， 操 作 人碰 能 陆续地在
同 的 只是

白 天设置和启动
一

个 ２４竭 加工任务 ，

… 还能把第二天的工作也计划好 了 。 他将
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以这样理解 ：

＇

謂 周 ＿ 时
￣

＾ 间 比 ２４ ｈ 短的 并不
－

定有价值 。 同 样 ，

？削敝ｎ：紙 延长到

舰 ２４ｈ
， 健不可細。 咖 长 了 或

雜加工用 铁合金 ，
２４ ｈ 的标准大受欢迎 ， 因为这
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： 作鼠 要走很长的路 。
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每
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位员 工在当地的社 区学 院
“

贝 茨技
图 ５ 这家厂加工铬镍铁合金主要刀具还包图 ６ 这就是那个零件 、 其被切去的部分和被加工的

＇

括 Ｇ ａ
ｙ

ｌ ｅｅ 产的据 ， 肝切掉成 ＳＳ件上用来 棒抖 术学院
”

完成了公司支付的学徒计划后 ，

固定的还料 会获得 ２ ５ ００ 美元的奖金 。 眼下 ， 厂内有

＾ 四 名 雇 员在参与这
￣＇

计划 ，
Ｂ ｏ ｕ ｃ ｈ ｅ ｒ

先

—屮 明 ！ ； Ｍ 「ｍ８ 两个人 。

他说 ， 他 中不担心培 丨川成本和 奖 釭

（
ｆｌ 是否直接让他的厂麵 。 他知道 ｉ新
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发现 ， 当 Ｂ ｏ ｕ ｃ ｈ ｅ ｒ 先生看到
＊

（也们不好的

图 ７ 由回收硬质合金刀具资助的游戏室 ， 为员工们提供了
一

种方式 ，
大家

一

起放松并有机会在工作Ｉ作方 式 或 习 惯要求 他们改正时 他们
环境之外亘相联络感情

５ｆｌ－ａｚ ｐ ＇

 ’

也很容易接受并改正 。 这种变化是工厂

成长的一部分 。

意味着没有压力 来 不断推动工艺 流程 ， 达到可以在
一

个略低于 ２４ ｈ 的周期加工 ３Ｖ 去年报废 了 价值 １ ０ ０ ０ ００ 美元的

提高加工效率 。
一

定数量的这些工件 。工件 。 为 了节省成本 ， 从而产生更多的

这种压力会适得其反 ，
Ｂ ｏ ｕ ｃ ｈ ｅ ｒ 先

“

尤 其 要 注 意 粗 加 工 的 刀成本效益 ，

Ｂ ｏ ｕ ｃ ｈ ｅ ｒ 先生现在要求员工

生说 。 镍铬合金工件硬化时很危 险 的 。 具 ，

”

Ｂ ｏ ｕ ｃ ｈ ｅ ｒ 说 。 粗加工刀具是对精加们增大步子 ， 走慢些 。 厂里正在确定在

此金属可 以高效地进行切削 ， 但快速切工刀具的保护 。 如果粗加工刀具过于钝加工过程 中什么时刻必须做重要的检查 ，

削也会变得无利可 图 ， 因 为硬化的金属的话 ， 精加工刀具会很快磨损 ， 而且这不是仅仅执行
一

次 ， 而是多 次 ， 并以不

会迅速损毁昂贵刀具的刃 口 。磨损可能最终会危及无人值守周期 的成同 的方式 ， 以减少犯错的风险 。

“

加工这种金属 ， 我要每把刀具使用功或工件 的可售性 。 来 自 ＹＧ －

１ 的细齿为保证员工参与 的质量 ， 要投人成

寿命达到 ４ ５ｍ ｉ ｎ
， 而不是 １ ５ ｍ ｉｎ 。

”

他说 。 玉米芯立铣 刀 是粗加工刀具 ， 给 了３Ｖ本 。 医疗福利是这项工作的
一部分 ， 他

因 此 ， 每次 ３Ｖ 从它 的客户 拿到 新的镍的镍铬合金零件最高金属切除率 ， 所 以说 ：

“

厂里全额报销职工的医疗费用 。 他

铬合金零件号时 （全新的铬镍铁合金零此刀具成了 日 常用 品 （ 图 ４
） 。不希望员工 因担心健康 问题而分心 。 这

件订单不断到来 ， 大约每月 两次 ） ， 厂里 个特殊的额外津贴还有
一个重要的 回报 ：

一

开始都是小心翼翼地接近新的 工作 。 员工参与 吸引有家属 的 员工 。 他认为 ， 有家属的

先用 低的速度和进给率 ， 每次成功运行Ｂ ｏ ｕ ｃ ｈ ｅ ｒ 先生每天夜间 睡觉时 ， 总员工对企业是不错的 。 因为对家庭的担

后再提高参数 ， 直到快速磨损 出 现或者戴着他厂里加工的组件组装的矫正设备 。 当通常反映对工作的担当 。 ｃａ
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