
技术前沿 ＩＦｅ ａ ｔ ｕ ｒｅ ｓ

刀具

管理迷局 ，

“

刀郎
”

破阵

目 前 ， 国 内的中小刀具企业对制造业的发展正在起着至关重要的作用 ， 同时也在经历着发展

所带来的
“

痛苦
”

。 这种
“

痛苦
”

是中小刀具制造企业跟不上市场环境的变化所带来的 。 中小刀具

企业只有从 自身出发 ， 才能在
“

痛苦
”

中提升 自 己 。 其中 ， 生产管理和服务水平存在巨大的提升空间 。

文 Ｉ 北京德铭纳精密机械有限公司

具经营是制造服务业 ， 大多数经
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出 来 的 ， 不乏市场意识麵 务热忱 ； 很 的文案Ｙ作

多刀具制造业老板是从手艺驅的技术
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功底和创新能力 。 相 比之下 ， 大多数企
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业缺乏和现代制造业相 匹配的管理和服 ＼专业规范的财 务＿＿
务能力 。
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德铭纳为 国 内 中小 刀具制造企业开发 的

服务流程麵絲 ， 倾升企业麵＿
’
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力提供的专用工具 。 配备
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系统 ，

以下常见的管理问题可迎刃而解 ：

一

、 管理人员少 ： 中 小刀具制造大生产任务单 ， 产 品检验单和发货单 四个核对 ， 大大节省 了 时 间 。
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张正确 、 完

多数是从简单工坊或 贸 易商发展而来 ， 部分人手 ， 保存 日 常工作 中产生 的客户整而规范的
“

订单
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、
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任务单
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或
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发

缺乏专职的管理人员 资料 、 刀具类型 、 刀具价格 、 加工参数 ， 货单
”

只需要三五分钟就能生成 。

二
、 人员流动快 ： 公司小凝聚力弱 ， 加工时间 ，

工艺关键点描述 、 质量记录
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运行所需要的基础数据 ， 如

使很多有丰富经验的技术工人离职 ， 不甚至货运价格等众多信息 。客户信息 、 刀具类型等 ， 无需事先设置 ，

可避免地带来工艺技术的流失 。 而是边使用边积累 。 对于客户信息 ， 在

三
、 价格竞争 ： 成本意识 的淡薄 ， 简便快速的订单处理录入过程中 ， 如认为该客户 下次还可能

企业陷入
“

只要有活干 ， 什么单都接 ；简便快速的订单处理是
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设下订单 ， 则可以按
“

保存用 户资料
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键

为 回笼资金 ， 有货就出
”

的怪圈 。 无休计的重点 ，
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具有记忆能力 ， 只要将该信息保存起来 以备后用 ； 否则不存

止的价格竞争使企业得不到积累 。是先前录人过系统的任何数据 ， 包括客贮 ， 则该客户 的信息将不进人到系统中 。
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） 以刀具户资料 、 刀具类型 、 工艺方案和工时记这样 ， 系统的基础数据随着 日 志数据增

制造生产流程为主线 ， 对整个流程 中产录等 ， 都会
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驻 留
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在数据的录人界面长 ， 逐渐完善 。

生 的关键数据进行管理 。 从客户订单 、
上 ， 只要选择 即可 。 不用 录入 ， 更不用可以为某

一个用 户建立多种 刀具类
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型 ， 刀具类型的命名 ， 可 以沿用 用户的习惯 ， 也可 以按照 系
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进行发扬光大 ， 这无疑是刀具制造企业所期盼的 。 ｉ
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是刀具制造流程上的开始 ， 随后要将
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。 其原 因是 ： 要根据工厂的设备能力将刀具分
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配给不 同祕床加工 ， 有的需魏挪ｘ ， 有醜仅駿手

动设备 。 要根据
一张订单 中不 同 刀具的供货期限 ， 急的订单 ＃

先完成 ； 不急的订单有空的时候再做 。 要根据员工的熟练程

度和工作量大小分配给不 同 的操作人员 。 这些都要求将
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”
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针对不 同 的客户 ， 我们有时需要不 同 的报价方式 。 如这 二
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