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软件

管理利器助太平鸟冲上云霄
太平鸟时尚服饰的定位为

“

快时尚
”

， 即以
“

快节奏
”

、

“

快速度
”

抢 占市场先机 。 要实现

这个战略 ， 必须有高效率的物流运作作为支撑 。 建设太平鸟配送物流中心即是为 了搭建强有

力的物流平台 ， 改变物流配送环节对生产销售的制约 ， 为公司未来的发展奠定硬件基础 。

文 丨
Ｉ ｎｆｅ ｒ

波太平鸟时 尚服饰股份有限公司布全国 ３ １ 个省 、 自治区和直辖市的 ３ ０００流 中心 。 作为现代化物流 中心 ， 其承担

是一家 以零售为导 向 的 多 品牌时多家线下 门店 。 同 时 ， 太平鸟公司积极了太平鸟旗下所有品牌服饰的传统零售

尚服饰公司 ， 拥有 Ｐ ＥＡＣＥＢ Ｉ ＲＤ 太平鸟发展 电商业务 ， 将线上和线下销售有机渠道和 网上销售的全部物流配送业务 。

女装 、
Ｐ ＥＡＣＥ Ｂ ＩＲＤ 太平鸟男装 、

Ｍ ｉ ｎ ｉ结合 ， 实现 了 电商与线下销售 的同步快

Ｐ ｅ ａ ｃ ｅ 童装等多个品牌 。 各品牌针对差 速发展 。 公荀 ２０ １ ４ 年零售额超过 ７０ 亿 ， 需求决定改变

异化的细分市场 ， 在 目 标消费群 、 品牌其中 电子商务渠道销售额超过 １ ０％ 。 目 前太平鸟 物流 中心 已在服装制造

定位及产 品设计等方面相互补充 ， 满足针对 日 益增长的销售规模 ， 海量商业 中排名 前三 ， 对于如何使物流 中心发

日 益细分的消费群体的多元需求 。品 的仓储及配送 问题也逐渐突显 出 来 ， 挥如此大的吞吐能力 ， 太平鸟物流 中心

太平鸟公司釆取
“

直营与加盟为主 ， 为 了解决仓储 问题 ， 提高配送效率 ， 太的物流总监何吉 民表示 ：

“

相 比其他行业 ，

代理为辅
”

相结合的销售模式 ， 拥有遍平鸟公司斥 资 ５ 亿倾力 打造了太平鸟物服装业的仓储管理更加复杂 ， 服装具有

ａｍｍ
Ｉ ｎ ｆｍ 的 ＳＣ Ｅ 与物流中心已经部署的管理系统实现了无缝集成

６０ＭＭ 现代制造 ？ 砚代视浪２ ０ １ ５
－
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加 了复杂性 。 在物流中心投入使用之前 ， 系统 。
丨 ｎ ｆｏ ｒ ｌＯＮ 作为

－个接 口平台 ， 将

遇麵售慨火顯雜 ， 締的仓储 １論 的 ｓ ｃ ｅ 与減 巾心 日经部署瞒 ＭｉＭｉ

｜｜
ＨｎＭｌ

｜

配送不麵足销售 的需求 ， 我们只麵 縣统实现了无缝集成 （如 图 ） 。

据仓储配送能力来安排生产 、 销售 ， 这何吉 民介绍 ，
Ｉ ｎ ｆｏ ｒ 的 Ｓ Ｃ Ｅ 系统实

严 屯 阯砑 ｒ 企 彳 ｋ 的 发 展 ， 同 时物 流 配送现 ｒ 服 装 ？ ｒ ｉ 仓 賭竹理 屮最 电要 的 两 １

、

不能 及 时符 货物 送 达 销 售 门 店 或 顾 名 的 ： 求 。 ｎ 先 足 灵 活 的 拣 选 方 式 ， 线 上 、

ｆ
？ 屮 ． 使顾客的 消 费 体验 人打折扣 。

”

线 下 、
Ｂ ２ Ｂ

．Ｂ ２ Ｃ

’

等 业 务 都 足通 过
一

套

物流 中心是现代物流设备与技术 的系统 、 形成 了规模效应 ， 同 时针对不 同

应用 中心 ， 通过现代管雜术和科技手 业务的特点 ， 系统实现不同 的作业方法 ，

段的应丽实现 的 ， 因此 ， 仓库管理系 但在操作界社给员工的感知是樹以的 ，

统 （
ＷＭ Ｓ

） 的麵决定 了物流 中心能否 鮮来说就是执行复杂 ， 操作
“

傻瓜
”

。

实现太平鸟服饰对其功能 、 效率 、 产能 其次是高效的 系统作业效率 ， 系统每
－胃

的定位 。 步取货操作都要经过路径的排程 ， 计算 ＠／

为 了 找到
－

个适合物流 中心未来发 最优路径 ， 也就是每次取货都通过最短
^

展的仓库管理系统 ， 以物流 、
Ｉ Ｔ 等多部 的路径操作 ， 大大提高系统效率 。 ／

^

门 核心人员组成的评估小组着手做了一

系 列相关工作 ： 首先梳理了物流 中心 的 未来仓库管理将继续延伸用心 ？创造元美品质
具体业务功能需求 ， 然后详细调研 了 当迄今为止 ，

ｓ ｃ ｅ 系统 已经在太平鸟Ｃ ｒｅａｔ ｉ ｎ ｇＰｅ ｒｆｅｃ ｔＱ ｕａ ｌ ｉ ｔｙ
Ｂｙ

Ｈ ｅａ ｒ ｔ

前市场上的各种仓库管理系统产 品 ， 最物流 中心运行了近两年的时间 ， 带来 了

后挑选出几个满足功能需求的产品进行 很多 改变 。 以前 ， 仓库 管理较为粗放 ，

招投标流程 。 货品在赫里 ， 但市场需求该货品 ， 却

配发不 出 ， 因为无法确定货 品的具体位１
Ｉ ｎｆｏ ｒＳＣＥ 获得—致认可置。 在推进 ｉｎ ｆ〇 ｒ 的 ｓｃｅ 系统之后 ， 仓

物流中心采用 的 ｗｍ ｓ 需要考虑其系 库管理更加精细化 ， 不会再出现这种情＾４８ＳＴ

统的架构必须能满足业务的需求 ， 物流 况 。 何吉民谈起 ｓｃ ｅ 为物流中心带来ｗ

中心是太平鸟服饰与顾客的桥梁 ，
ＷＭ Ｓ改变颇感 自 豪 ， 系统实现了 线上 、 线下

必须有稳定 的技术架构来保证物流 中心库存的融合 ， 在一个仓库实现管理 ， 即

能够稳定运营 。 随着太平鸟服饰业务 的全库存管理 。 目 前 ， 仓库的配送能力也

迅速增长 ，
ＷＭ Ｓ 必须拥有强大的订单处能满足销售量的提升 ， 目 前 ２ ４ｈ 订单满

理能力 ， 高效的处理销售业务形成的海足率能达到 ％％
￣

９５％
。

量订单 ， 数据库性能也是物流 中心考量何吉 民 畅谈物流 中心未来的蓝 图 ：

ｗｍ ｓ 的重点 ， 大龍靴腿概駿
“

未来 ， 猶 ］魏仓库管縣躺髓、

高性能的数据库支持 ， 瓶要求其很好 生产端延伸 ， 以实 １１物流信細 随时更

的运行賴 ； 由于 ｄ節业如卿＿ 新 ，
Ｅ ！ 卩 对微ｆｅ ｆｌ齡獅 踪 ， 货 品 的

业务流程复杂性 ，
ＷＭ Ｓ 需要很好的支持 位置信息在任何时间均可获得 ， 从而使

物流 中心多样的业务流程 ， 同 时 由于物 客户能够拥有更好的购物体验Ｚ 太平鸟

流中心的业务流程多变 ， 也要求 ｗｍ ｓ 具 物流 中心依托现代化的管理工具 ， 成为

有 良好的开发 纟§护可雛性 。 另 外 ， ￥ 太平鸟雖实継－

目 标强有力諭流

统的集成性也是重要的 因 素 。 在考量 了保障 。 随着太平鸟服饰的物流服务水平

各方面因素后 ，
Ｉ ｎ ｆｏ ｒ 的 ＳＣ Ｅ 系统的各方 不断提升 ， 对销售 的支撑能力 的逐渐提烟台金潮宇科蓄电池有限公 司
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，
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面表现都获得了评估小组的
一

致认可 。高 ， 这只灵动 的和平鹤必将冲 向 云霄 ，

 ０５３６ ｅ０ Ｓ３ ， ＢＢ ／Ｂ０ＢＳ０００

太平鸟物流 中心作为
一个现代化的 飞向千万个消费者 。 ＧＥ３
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