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特别策划专家视点

背景

未来 3 0年是新中国成立以

来的“第三个3 0年”，是中国

走出“中等收入陷阱”、“由

大变强”的关键时期。未来一段

时期，中国将形成以高档数控机

床为代表的高端装备制造业为主

导、多种先进制造业互相支撑的

产业新格局。

在2014年11月8～10日在国

家会议中心举行的A P E C工商领

导人峰会上，习近平总书记指

出，未来我国经济结构优化进

程中，高新技术产业和装备制造

业将是两支非常重要的力量。装

备制造业已经变成了一个“高大

上”的产业，改变了以往“傻大

我国机床产业由大变强的几点思考
■■ 机械工业信息研究院副院长 石 勇

编者按：2014年11月12～14日，“2014年第27届中国机床工具行业发展论坛暨2015年运营形势研讨会”在洛阳举行，机械工

业信息研究院副院长石勇作题为 “我国机床产业由大变强的几点思考”的报告，本文根据报告录音整理而成，有删减。

黑粗”的固有印象，这在10年以

前是不可想象的，现在政府各级

领导已经把装备制造业放到了一

个非常重要的位置。

这也是由产业发展规律导致

的，根据联合国工发组织发布的

研究数据，发达国家走过的历程

表明无论人均G D P处于1 000美

元、5 000美元、10 000美元、

30 000美元的那个阶段，装备制

造业都是以高于GDP两倍的速度

增长。与此相对应，钢铁行业到

了人均6 000美元的时期就开始衰

落了，食品、家纺、家具这些轻

工产业在人均3 000美元的时候就

开始衰落了。这个规律在我国经

济发展进程中已经得到了验证，

我们的轻工、钢铁行业已经开始

衰落，唯有装备制造业无论在何

时都是在高速发展。因此，习总

书记说我们一定会走出中等收入

陷阱，而带领我们前进的就是装

备制造业。韩国、新加坡等国家

之所以能很快走出“中等收入陷

阱”，他们凭借的就是先进的装

备制造业；阿根廷、泰国这些国

家迟迟在“中等收入陷阱”里徘

徊，是因为没有装备制造业作为

基础。中国未来30年，也一定是

这样的格局。从事装备制造业的

同仁一定要对未来充满信心和期

待。

关于《中国制造2025》
发展规划

以“向工业强国转型”为目

标，由中国工程院和工信部制定

的《中国制造2025》发展规划指

出，中国建设装备制造强国应具

备4个主要特征：

一是雄厚的产业规模。这是

强国的先决条件，表现为具有成

熟健全的现代产业体系，产业规

模在全球占有相当比重。从建国

初期我们就着手开始做，现在已
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经有了比较完整的制造业体系。

除了前些年大家一直在强调的劳

动力成本优势以外，我们的另一

优势还在于中国有比较完整的制

造业体系。随着劳动力成本的提

升，前一个优势逐渐在削弱，但

是完整的装备制造业体系形成的

优势会越来越强。

二是优化的产业结构。这是

强国的重要基石，表现为基础配

套能力强，高端装备比重高，拥

有众多实力雄厚的跨国企业。这

方面，我们还需要向前努力。

三是良好的质量效益。这是

强国的实力基础，表现为技术水

平世界领先，质量水平和劳动生

产率高，占据价值链高端环节。

四是持续的发展潜力。这是

强国的内生动力，表现为具有较

强的自主创新能力和长期发展潜

力，能实现绿色可持续发展。

根据主要工业化国家的制造

业综合指数分布（见图1），目前

制造业国家分为4个方阵，第一

方阵是美国，第二方阵是日本、

德国，第三方阵是中国、韩国、

英国、法国，第四方阵是印度、

泰国等国家。我国目前正处于第

三方阵，下一步怎么走？2025年

要进入第二方阵，部分产业成为

第二方阵比较强势的产业。2035

要整体迈入第二方阵的前列，到

2050年要进入第一方阵，成为世

界第一制造强国。

创新驱动转变，几乎所有行

业都离不开装备制造业，装备制

造业是产业创新的基础。刚开始

制定的战略新兴产业中并没有包

含装备制造业，但是经过全国范

围的实际调研发现，如果没有装

备制造业，其他战略新兴产业都

无法实现。因此高端装备制造业

被列为第七个战略新兴产业。

中国经济发展到目前阶段，

越来越体现出装备制造业的重要

作用。因此《中国制造2 0 2 5》

发展规划主要内容就是装备制造

业，标志性的产品和事件包括：

①高档数控机床。②电力装备。

③工业机器人及智能装备。④

航空装备。⑤船舶和海洋工程装

备。⑥先进轨道交通装备。⑦节

能与新能源汽车。

对于高档数控机床，要重点

发展高速精密卧式加工中心、车

铣复合加工中心、高速龙门五轴

联动加工中心、精密复合数控磨

床、大型数控成形冲压生产线，

掌握数字化设计、动态误差补偿

等核心技术，提升高档数控机床

可靠性和精度保持性，推动在航

空结构件与航空发动机制造、汽

车发动机制造等重点领域自动

化、柔性化生产线的广泛应用。

通过实施高档数控机床与基础制

造装备科技重大专项，大幅提升

我国机床工具行业核心竞争力

实现由大到强转变的几
点思考

（1）从优先发展“整机”

向优先发展“基础技术”转变。

以前我国机床工业发展是“从无

到有”时期，走的是整机带动零

部件发展的模式，其发展规律是

“自上而下”。而现在进入“从

大到强”发展阶段，其发展规律

是“自下而上”。在新的阶段、

新的时期，中国正在迈入优先

发展基础技术和零部件发展的道

路。

日本在20世纪50、60年代，

也曾制定过整机带动零部件的发

展思路，实施几年之后，发现这

样无法真正变强，60年代之后转

变为支持产业基础技术和关键零

部件，直到现在日本每年仍在发

布支持关键基础技术和零部件的

规划和指导。

虽然从上到下的模式容易产

生规模，一致性好，大家朝着一

个目标容易扩大规模，在改革开

放前30年，这种模式有一定的积

图1 主要工业化国家的制造业综合指数分布
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极作用，但对创新是一种削弱。

市场经济是一种从下而上的模

式，只有把基础和关键环节做好

了，才可能把整个产业做强。

（2）从“贸工技”向“技工

贸”发展模式转变，实施国家创

新驱动战略。改革开放前30年，

中国走的是“贸工技”即贸易优

先发展的道路，外贸政策是最强

势政策。进入新时期，在大批产

品产能过剩的情况下，在建设创

新型国家的大背景下，“贸工

技”向“技工贸”发展转变已是

必然趋势。

（3）从注重“模仿”向注重

“自主研发”转变。目前我们机

床产业很多还是“出图靠测绘，

设计靠类比”，知其然不知其所

以然，企业缺少基本的检测试验

设备。目前很多企业已经意识到

这个问题。仅仅靠测绘靠类比，

无法实现机床产业的创新。国外

公司实验室面积与生产面积之比

可以达到甚至超过1∶1，例如，

美国GE公司的实验室环绕巨大的

装配车间，数倍于生产面积，形

成一个实验城。

我国机床企业在20世纪60、

70年代，不少企业都还有工艺实

验室，现在只有为数甚少的企业

还有实验室和试制车间，极少数

的企业有较完整的机床振动测试

仪器。而日本马扎克公司的技术

资料，从产品讨论研发立项时的

每一次会议均有记录，加上详细

的实验记录和浩瀚的实验数据。

（4）从“量大面广”向“专

精特”转变。从世界机床发展规

律看，机床产业不是量大面广的

产业。产值最高的机床企业也就

200亿元左右。通用型产品市场需

求大只是暂时的，根据用户特殊

需求，和用户一起研究工艺和确

实解决方案是机床企业发展的长

久之计。

此外，机床基础零部件企业

产值往往只有一两个亿，但是在

装备制造业中的地位非常重要，

没有这些企业，整个国家的支撑

体系和发展战略都会受到严重影

响。机床和基础零部件虽然不是

规模性产业，但确实是非常重要

的产业。

（5）“走出去”从资产并购

向技术并购转变。全面建设机床

制造业强国，必须充分利用全球

创新资源，在更高起点上提升机

床制造业创新能力。要以构建国

际竞争新优势为目标，坚持“以

我为主、互利共赢”原则，加快

机床制造业“走出去”步伐。目

前我国机械工业整体产能过剩，

但是外向型的企业日子还都比较

好过。

（6）从“线性发展”向“指

数发展”转变。从第一次工业革

命，到第二次工业革命，都属于

线性发展，就如德国机床家族企

业，基本结构、生产工艺和雇员

基本未变。加上社会的稳定性，

保证了其产品质量的稳定性和企

业发展的稳定性。未来，随着信

息技术不断融入传统产业，电子

信息产业发展规律正逐步在传统

产业显现。制造数字化、产品智

能化、服务信息化正在改变着机

床制造业。

人类创造技术的节奏正在加

速，技术的力量也正以指数级的

速度在增长（见图2）。指数级的

增长是具有迷惑性的，它始于极

微小的增长，随后又以不可思议

的速度爆炸式地增长。工业4.0或

许就是一个重要拐点。以前我国

可能与先进国家保持10～15年的

差距，但是如果搭不上未来信息

化深度融合的快车，我们的差距

有可能以指数的方式拉开。

（7）从“制造”向“创新”

转变。创新与制造的关系，从美

国到欧洲都在制定制造业回归的

规划，制造解决就业岗位只是很

小的一个因素。美国学者研究指

出，没有制造能力作为立足点，

创新能力会受到明显损害，美国

专家正在开展创新与制造之间复

杂的相互关系研究。制造业的转

移严重损害了美国的创新能力，

正如柯达公司并非不知道数字技

术将会取代传统胶片技术，但是

由于美国已经没有一家完整的照

相机制造企业，生产企业都在日

本、东南亚、中国，面对制造基

础缺失的现状，柯达对于向数字

化技术转型已经无能为力。只有

制造达到一定基础的时候，才有

创新，两者之间有紧密的联系。

从制造和创新的紧密关系来看，

我们国家已经具备非常好的制造

业基础，对未来的创新应该充满

信心。

（收稿日期：20141222）

图 2


