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看机床装备智能化转型升级
口武汉华中数控股份有限公司／陈吉红

工业4．0的实质是什么?

工业4．0实际上是西门子公司和

德国工程院提出来的。2013年工业

4．0提出的初始，华中数控就一直关

注、跟踪和了解工业4．0的本质和内

涵。工业4．0从表面来看主要是3D打

印、机器人、ERP技术和智能制造

等组成，而这些技术在中国二三十

年前就有，智能制造在20年前也已

经提出来了，甚至30年前我们就搞

过CIMS计算机集成制造系统。

那么，在工业4．0时代，这些技

术与以前的关键技术与装备有什么

区别?是不是“新瓶装老酒”?甚

至有人说工业4．0是不是德国人忽悠

中国人的阴谋?

正好在2013年的11月，工信部

装备司组织04专项的承担单位到美

国去考察。在考察过程当中，我

们认真了解了美国的工业互联网和

CPS，给我们非常大的启发。

第一个例子：IBM公司剥离个

人笔记本制造业务，转型为用户提

供智慧城市整体解决方案等服务。

IBM的老师给我们讲课的时候，我

们提问：IBM作为闻名世界的国际

机器制造公司，为什么把笔记本电

脑制造业务卖掉?IBM公司领导回

复：公司认为制造笔记本的市场空

间增长是有限的，因此公司决定转

型为用户提供智慧城市整体解决方

案等。个人计算机、服务器等硬件

只是整个方案的硬件组成部分，我

们通过智慧城市整体解决方案来带

动公司更大的发展。也就是说，笔

记本电脑业务不符合IBM公司长期

的业务发展需要，因此公司剥离了

这块业务。

第二个例子：GE公司从制造

发动机、卖发动机转型到出租发动

机，成功从制造业转型为服务业。

GE公司在其飞机发动机上安装了各
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种传感器，采集飞机发动机工作状

态数据，这些数据通过卫星传递到

地面。GE公司有一套飞机发动机健

康保障的软件，能够诊断和预报飞

机发动机的健康状态。

例如，如果装备有GE公司发

动机的飞机从北京飞到美国期间，

飞机发动机一旦出现健康隐患，

GE公司可以及时地将飞机发动机

更换，以避免安全事故的发生。因

此说GE公司从造发动机、卖发动机

到租发动机，转型成一个服务型企

业。GE公司转型成功的核心是掌握

了飞机发动机的大数据，并且具备

发动机健康智能保障系统。

第三个例子：美国的J O h n

Deere公司是一家农机公司，以前

主要生产拖拉机。现在，他们在拖

拉机上安装了传感器着nGPS，在耕

地的时候可以定点地测量出每一块

土地土壤的成分，并且帮助农民设

计了一套施肥的软件，农民在播种

小麦或玉米的时候通过该软件控制

拖拉机上的犁扒该怎样定点施肥，

这样就吸引种子公司、肥料公司、

农药公司都通过这家公司来销售，

大大提高了公司经济效益。

通过这三个例子，使我们认识

到，虽然德国工业4．0的核心技术还

是以前的3D打印、机器人、ERP技

术和智能制造等关键技术。但是，

随着IT技术的发展带动大数据、云

计算、人工智能的成熟发展，这些

关键技术的应用环境发生了巨大的

变化。即：传统制造与工业4．0核心

技术的结合，使得制造业的模式发

生了翻天覆地的变化，这不是“新

瓶装老酒”。并且，我们认为，工

业4．0的核心技术不在德国，而是

美国的工业互联网和信息物理系统

CPS。因此，我变成了美国的工业

互联网平nCPS的粉丝。

综上所述，工业4．0的实质是传

统技术和新技术结合，从而颠覆制

造业格局，促进产业升级转型。

工业4．O与智能机床

围绕工业4．0这样的思路，我们

的数控机床能否实现智能?我们的

数控机床能否将美国工业互联网和

CPS技术应用其中，从非智能变成

智能数控机床?我们的数控装备能

否同样的运用人工智能、云计算、

大数据与数控机床结合起来，使机

床更加的智能?如果可以的话，我

们是不是可以创造出一些原创的东

西?

中国的一些专家和学者认为，
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数控机床智能化离我们太遥远，中

国现在处在工业2．0的时代，而不是

工业4．0时代，实现跨越发展非常困

难。来看一下手机是如何从普通手

机演变成现在的智能手机的，在网

络上查阅了智能手机的定义后，发

现现在的智能手机并不是一般意义

上的“智能化”。

例如，现在手机的智能化体

现在它在手机上安装了传感器，我

们可以利用这些传感器做到“选西

瓜”、 “找钉子”“检测身体的各

项健康指标”等一些“智能化”的

事情。既然手机能叫智能手机并且

能做一些“智能化”的事情，那么

数控机床加上一些智能化的元素不

是同样可以称之为智能机床吗?

因此，我们运用人工智能、

云计算、大数据与数控机床结合起

来，创造出了云数控系统、大数据

采集。我们把数控机床控制过程中

间产生的数据收集起来，来建立数

控机床CPS系统。

现在，利用这样的技术来比较

我们的数控系统和国外数控系统的

差距，最后找到我们数控系统算法

上的差距，并且进行改善，这使得

我们针对3C行业数控加工的效率大

大提升，从以前的比国外慢到现在

我们比国外快20％左右，高速高精

水平上了一个大的台阶，取得了根

本性的突破。

与此同时，我们把手机零件数

控加工的关键数据像采集心电图一

样采集下来，就能找到每一条指令

的工艺特点，进而优化切削参数，

最后又能提高加工效率23％。这些

都是依靠大数据挖掘和采集的，也

就是说建立数控机床的CPS。这个

CPS的核心就是切削加工中间的电



控信号和数据，根据这些电控信号

和数据进行分析和比较，最后找到

差距，进行优化。通过采集一个加

工零件的大数据找到切削工艺的差

距，然后优化切削参数，最后使得

效率提高23％。

由此启发，我们通过大数据技

术衍生了云诊断和云服务，这一套

完善的大数据采集系统也就是华中

数控研发的“云数控服务系统”，

它是“中国的数控机床CPS”。

因此，智能机床其实离我们并

不是那么的遥远，智能制造离我们

并不遥远，我们完全有必要利用工

业4．0的技术，如远程监控、远程诊

断等技术去解决目前工业2．0存在的

可靠性差的问题，反而能使中国制

造业实现从工业2．0至114．0的跨越发

展。

国产数控产业发展需

要政府大力支持

“工业4．0”和“中国制造

2025”必将推动中国制造由大变

强，使中国制造包含更多中国创造

因素，加快制造业转型升级，促进

经济保持中高速增长，推动中国科

技向中高端迈进，对维护国家安

全、建立智慧中国具有重要战略意

义。

国家对工业4．0高度重视，对通

过实施中国制造2025，实现中国制

造业的转型升级寄予厚望。《中国

制造2025))为我们提供了强大的智

力支持和政策扶持，但国产数控产

业发展需要政府大力支持：第一是

加大对基础、共性技术的支持；第

二是政府引导，推广应用自主知识

产权的数控产品。

(1)建议政府加大对基础、

共性技术的支持。例如，伺服电动

机、伺服驱动等都是“中国制造

2025”的关键基础部件，广泛应用

干数控机床、机器人等智能装备。

所以，国家应该支持这些共性的技

术和产品。同时，基础、共性技术

还包括制定互联互通、数据安全等

一系列行业标准。但是这是费力不

讨好的事情，很难产生经济效益，

所以一直以来很难落实。

(2)建议政府引导、推广应

用自主知识产权的数控产品。希望

在实施((中国制造2025))的过程

中，国产数控系统应该得到更多的

国家市场体制的支持，以促进国产

数控系统成功走向中国智能制造的

舞台。

国产中高档数控系统推向市场

为何如此艰难?说到底还是因为体

制问题。2008年，温家宝到武汉召

开企业家座谈会。我向他汇报工作

时表示：我ffltl；常赞同以市场为主

体配置资源，但是对于自主知识产

权的产品，国家应该理直气壮地给

予支持。自主创新本来就是一个新

的东西，在走向市场的过程中最需

要第一个吃螃蟹的人，给钱不如给

市场。

例如，目前许多工业用户企

业、大专院校采购招标数控系统全

部都是指定国外品牌，我们自主品

牌企业连去帮国家堵枪眼的机会都

没有。还有，由教育部、劳动部举

办的全国数控技能大赛，近年来比

赛主办方却明确要求数控系统选用

国外数控系统，而非国产数控系

统。为什么我们的航天航空企业实

现了巨大突破，打破了国外技术封

锁?就是因为这些产品的研制和使

用基本不需要考虑市场竞争的问
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题，其研发和使用都是在军工行业

内部循环。

前几年04专项专家组在调研

航空航天企业使用数控设备情况

时，一些大型军工企业的领导表示

绝对不会冒风险，他们宁愿多花很

多钱，也要使用国外数控系统。与

此对应，也有一些具备战略眼光的

军工企业领导支持国产数控系统的

发展。2012年4月，沈阳飞机公司

领导层欣然表示： “沈飞愿意做航

空企业中第一个吃螃蟹的人!我们

愿意给国家或行业搭这个平台，将

公司作为国产高档数控系统的试验

基地。今后有什么新的系统、新的

功能，首先在我们这里应用和验

证。我们全程跟踪，有问题马上反

馈，与数控系统厂家一起想办法改

进。”这样的气魄是国产高档数控

系统在沈飞取得批量应用的基础。

可惜的是，这样有远见的企业领导

实在太少。

总之，国产中高档数控系统

要走向市场，中国制造2025要达到

目标，迫切希望国家打破利益固化

藩篱，突破体制障碍束缚，弥71"10

造短板不足。否者，就很有可能出

现许多严重问题。例如，许多院

士、专家担心会出现“国外机器人

上岗，中国农民工下岗”。曾几何

时，中国家电行业和中国汽车行业

大量引进国外生产线，国产家电生

产线、汽车生产线却无人问津。

我们真诚地希望，近几年部分

航空航天企业大胆使用国产数控系

统，帮助国产数控系统取得在重点

行业的突破，这种喜人的成绩切实

带动更多企业支持国产数控系统的

发展，从而助推中国制造2025的实

施。皿
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