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工业 4.0 把信息化、智能化的全新理念推向了全球制

造业市场，生产、管理模式发生的巨大变革，对长期依赖人

口红利拉动增长的传统中国制造企业造成了巨大的冲击。在

这股冲击面前，有的企业安常守故，希望在稳定中寻求发展。

而有的企业，则将这波制造业变革的巨浪视为一次机会，早

早地做足了准备，欲待工业4.0的浪潮来袭之时，借浪扬帆。

2016 年 3 月 31 日，惠州市德赛西威汽车电子股份

有限公司（以下简称德赛西威）正式宣布 Siemens PLM 

Software 成为其产品生命周期管理（PLM）软件领域的合

作伙伴。德赛西威希望通过在其全线产品的开发中引入西门

子面向汽车行业的全套 PLM软件解决方案，提升产品质量，

缩短产品上市时间，降低成本，增强竞争优势。

分步实施，渐入佳境

德赛西威与 Siemens PLM Software 为即将实施的

PLM 系统制定了一个金字塔型的阶段性实施目标。金字塔

的第一层目标是实现统一的数据管理，建设全生命周期管理

的数据管理系统，产品及过程开发数据集中于 PLM 系统中

管理，建立技术、产品、项目、BOM 以及工艺路线等资讯

之间的关联，打通各种工具与系统之间的链接。

第二层则是建立标准化协作模式，建立产品生命周期

管理的标准化制度，实现产品生命周期中的各类数据、模板

的标准化，机、电、软及制造内部协作流程标准化，构建供

应商入口，建立内部外部协作的标准化流程。

在金字塔最尖端的部分，是实现企业的全面数字化，

以贯穿产品全生命周期管理的 PLM 平台为基础，扩展至软

件管理。向数字化制造、制造执行管理和工厂自动化方面延

伸，全面打造数字化企业。

打造这三层金字塔的过程，也将分三期工程来逐步完

成。第一期，建立需求管理、电子设计管理、机械设计管理、

零部件管理、BOM 管理、文档管理和问题点管理等数字化

数据管理系统，并结合第二期工程完成软件设计管理、工艺

数据管理、FMEA 质量管理和产品成本管理等系统。

第二期的主要任务则是建立技术路线规划、专利管理、

德赛西威牵手Siemens PLM Software，
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贴片工艺设计、装配工艺仿真、知识库管理、装配工艺设计、

测试工艺设计、供应商管理、技术库管理、测试管理、制造

资源管理、电子工作知道和模具管理等系统。

在第三期建设中，会完成工艺知识管理、维修计划 /

记录管理、生产线仿真、备件管理、系统工程 /ISO 26262

以及技术知识管理等数字化工程系统的建设工作。

Siemens PLM Software 全球高级副总裁兼大中华区

董事总经理梁乃明指出，在与德赛西威的合作中 Siemens 

PLM Software 提供了从研发、测试、仿真、制造、执行，

一直到产品质量管理以及工厂管理等全方位的软硬件解决方

案，无论是 PLC，还是数控产品，都包含在这套解决方案

的布局之中。真正实现“从二楼打通到一楼”，二楼是企业

的研发管理，一楼是企业的车间厂房，把整个企业的数字化

贯穿起来。

工业 4.0 是放长线钓大鱼

德赛西威董事长陈春霖介绍说，德赛西威对于工业 4.0

的建设将保持一个长线投资的态度，在企业信息化改革方面，

德赛西威并不会急于求成。在刚刚开始建设企业信息化的这

几年中，德赛西威在软件、硬件、自动化以及厂房建设方面

不断投入，藉此提升自己的技术实力。在未来的信息化建设

中，德赛西威的投入还将持续增长，而这笔资金的增长单位

将是以亿来计算的。陈春霖表示，工业 4.0 的建设计划是一

个中长期计划，德赛西威希望能把这条路走到底，目前德赛

西威已经为发展工业 4.0 储备了 10 亿元的资金。

“工业 4.0 不是今天动手明天就能实现的，我们希望

放慢步伐，把每一步走扎实。”按照陈春霖的计划，德赛西

威的工业 4.0 建设之路，将在 2020 年初步成形，并向践行

工业 4.0 的方向逐步靠近，成为支撑中国制造 2025 的强大

的基础，使德赛西威能够进入中国制造 2025 的行列。

成功实施Siemens PLM Software 数字化生产与管理解

决方案的德赛西威，将完成向现代化数字化企业的全面转变。

提升客户满意度，深化核心竞争力。通过数字化企业

平台的建设，快速交付高品质的产品给客户，提高满意度；

结合建立数字化企业平台，疏理产品全生命周期管理的过程

并进行优化， 衔接所有产品生命周期中的增值系统（PLM、

MES、ERP、QMS 和 ALM 等），达到强化并巩固企业核

心竞争力。

提升产品生命周期效率。各项标准化制度的优化与固

化，弹性与规范进行融合；提高项目进度与产品信息可视化

与正确性，提早响应并降低风险；通过开发与数字化制造对

接，提前工艺设计验证协同，通过并行工程，缩短产品开发

周期。

提高产品质量。利用机电软协同作业、工艺仿真等数

字化手段，早期发现问题，提高质量并减少验证成本；从产

品需求保持设计制造信息追溯关联性，降低变更发生可能性，

确保产品质量；通过上下游系统的集成，研发数据自动传递

到生产，提高数据准确性。

在稳健发展中寻求变革

“工业 4.0 对于德赛西威来说应该是一场纯净式的革

命，这场革命给了我们一次重生的机会，帮助我们找到了一

个新的定位。” 德赛西威董事长陈春霖如是说。

德赛西威成立于 1986 年，其主要业务是为用户定制高

效创新的汽车电子整体解决方案。目前，德赛西威已经自主

掌握多项汽车电子产品关键核心技术，拥有全自动高速贴片

机等国际先进水平的生产设备，以及自主知识产权的制造执

行管理系统（MES），实现 SMT 贴片控制、生产过程互锁

防错控制、检验及测试数据和状态的跟踪追溯、报表自动生

成等一系列自动化功能。在生产管理方面，德赛西威全面推

行精益生产理念，通过 PDCA 循环持续不断地改进，实现

减少浪费、降低成本、提高生产力和产品质量。

德赛西威自 2015 年中旬开始计划在企业中推行数字化

改革，全面构建 PLM 系统。而在 2014、2015 两年中，德

赛西威的业务一直保持着稳健增长的势头，2015 年的销售

额比 2013 年翻了一番。在这样逆市高速增长的趋势下，推

行数字化改革，推翻原有的生产流程，等于是变相拖慢了稳

健增长的步伐，这种举动很多人都不能理解。然而，德赛西

威董事长陈春霖却认为，“任何企业在发展的过程中都应该

居安思危，只有在稳定发展中寻求变革，才能长期维持企业

的生命活力。”他说，德赛西威的梦想并不止步于在激烈竞

争的市场中保持稳健增长，他们希望能够成为行业的领导者，

实现本土企业国际化，带领中国的汽车电子行业走向世界。

在这样的前提下，德赛西威希望借助 PLM 的力量，通过工

业 4.0 改革，把企业的生产制造模式从自动化引向信息化、

智能化。IM


