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工业设计师的产品化之路初探
撰文 /邹韬

目前在“大众创业，万众创新”的大背景下，很多设计

机构与设计师都在走转型或者试水的路，其中有一部分开始

做自己的产品，也推出了一些很优秀的产品。不过也有很多

产品失败的例子。这引发了笔者的一些思考：以设计师的身

份做产品，有哪些优势和劣势？会遇到哪些难点和障碍？由

于笔者本身也在做设计驱动的产品，于是决定结合实际，抛

砖引玉，对设计师的产品化之路进行一个分析。

通常，设计师能去做产品化的事情，必然在行业里是

有一定经验的，对目标行业的产品化也必然有深入的理解。

如家具设计师，多半会选择自己熟悉的家居产品行业，而做

某类电子产品较多的设计师也多会选择该类型的电子产品。

不过做设计和做产品终究还是完全不同的两件事，这也是很

多设计师产品化道路走的很艰难的原因。设计师做产品化的

优势主要有两点。

第一，良好的设计支撑。设计师充分发挥自己的设计

能力，通常在设计上会比很多企业的产品有优势。从设计师

到产品化的负责人，必然在设计的基因上优于市场的产品。

所以，很多设计师的产品都让人“眼前一亮”。另外，设计

师的职业本来也是有“情怀”的，所以设计的立意都会比较

高一些，更容易获得设计界的认可。

第二，多年设计工作积累的资源。在设计工作中会积

累很多资源。这些资源有对行业的理解，研发资源的积累，

供应商资源的积累等等，这些资源在连成一片以后会成为设

计产品化的初步保障，也是设计师做产品的信心来源。笔者

多年来做了很多音箱设计，因此对音箱的市场、研发以及供

应商资源有一定的积累，所以要做自己的产品时，就会考虑

从这个行业开始。

但是，优势和劣势是不分家的，设计师有自己优势的

同时，也有自己的劣势和需要解决的问题。

首先，市场能力问题。设计师本质上还是属于技术层面，

特别是在中国的特殊背景下。很多设计师被纳入研发体系为

市场服务，而市场则分为外贸和内贸，这两个市场可以说是

完全不同的体系和操作方式。设计师虽然对市场本身是有理

解的，但是在销售的战术层面可能就不太善长了。很对设计

师对于自己产品的目标市场定位模糊，这一点对于设计师来

说十分致命。

再者，设计师的研发和供应链管理能力也是一个问题。

读者可能会觉得疑惑，在讲设计师优势时，曾说过设计师多

年积累的研发和供应商资源是优势，但是为什么这里又说是

劣势呢？这里就需要说明的是，能力和资源的把握是有梯度

的，业余运动员和专业运动员必然是有很大的差别的。有资

源是“能做”的基础，而要顺利的做产品，需要系统化的研

发和供应链管理能力，这恰好是很多设计师能做，但不精通

的工作。都说工业设计是边缘学科，设计师都是万金油。但

是做产品研发和管理是一个严谨的工作，要求有系统的综合

能力。设计工作与精确管理的工作方式并非完全相同，因此

研发和供应链出问题是几乎不可避免的。这个问题不仅会出

现在设计师驱动的产品中，所有的产品公司都会遇到。

在这里笔者要提到一个概念——DFM（Design For 

Manufacturability），中文翻译为可制造性设计。它的目

的是提倡在前期设计中考虑包括电子产品的可制造性以及

其他的相关问题。传统的电子产品开发方法通常是由设计-

生产制造 - 销售各个阶段串行完成的。由于设计阶段没有

全面考虑制造要求，加之设计人员对制造知识和经验的欠

缺，总会在制造时出现这样那样的问题，导致设计方案多

次修改、PCB 改板以及重新生产验证等问题，要想得到满
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意的产品就需要多次重复这一过程，使得产品开发周期延

长、成本增加。

 根据相关统计，电子产品成本的 70% 是在设计阶段就

决定了的，设计缺陷留到制造后端，其解决费用会成百倍的

增加，针对产品可制造型设计的研究为解决这一问题提供了

方法。例如，在电子产品开发过程中实施的 DFM，可以带

来的好处包括：保证选择的元器件能够满足本公司或外协厂

家组装工艺的要求，保证设计出的 PCB 满足 PCB 供应商的

制造能力、成品率和效率的要求，保证设计出的组装工艺路

线高效、可靠和低成本，降低产品试制中出现的 DFM 问题

数，PCBA 的组装直通率达到公司的期望水平，保证元器件

的布局和 PCB 的布线，满足 DFM 设计规则要求等。通过

这些设计规范要求的实施使得电子产品开发满足产品进度，

同时实现制造成本低、制造效率高、上市时间短且改板次数

少的目的，从而提高客户对产品的满意度。这些都是系统的

研发和供应链管理的能力，同时也可以减少产品化过程中“坑

多”的问题。其实很多公司都遭遇过DFM缺失带来的问题，

比如 iPhone 4 的“天线门”事件，锤子 T1 手机的“跳票”

事件等。

综上所述，设计师的产品化道路，需要的是更加专业

的系统管理能力，相信每个设计驱动的品牌都会或多或少经

历类似问题。但是，在经历这些以后，很多设计师化茧成蝶，

推出了更优秀，跟有市场竞争力的产品，使设计驱动的产品

和品牌发出了更耀眼的光芒。IM

图 笔者的知行设计与一蓝科技合作的“玩也”百变音箱

撰文 /深圳大学艺术设计学院  宋峰霖

一、引言

2015年，中国发展进入新常态，李克强总理在今年的《政

府工作报告中》提出了“互联网 +”的新概念，并且要求制

定“互联网 +”的行动计划，这将是“中国制造 2025”目

设计的互联网思维

标实现的重要战略规划。确实，互联网已经融入社会生活的

方方面面，深刻改变了人们的生产和生活方式（2014 年 2

月 27 日习近平主席在中央网络安全和信息化领导小组第一

次会议上的讲话）。在“互联网 +”的大生态背景下，设计

文章通过对互联网思维和传统设计思维模式的分析，提出了设计的互联网思维具有服务明确化、关系多维化、分析数据化、

模式多元化等特征。


