
走进行业
ＩＣａ ｓｅＳ ｔ ｕｄ

ｙ

供应链管理

提高物流过程的透明度和效率
一项对汽车物流特征参数系统的 调研表明 ， 鉴于汽车物流的重要性 日 益増加以及不断增长的

成本压力 ， 通过使用物流特征参数监控材料流和信息流变得 日 益重要 。

文 丨 ＭＡＲＴ Ｉ ＮＤＯＲＮ ＨＯ Ｆ ＥＲ
和 Ｗ Ｉ Ｌ Ｌ Ｉ ＢＡＬＤ Ａ ． Ｇ Ｏ ＮＴＨ Ｎ Ｅ Ｒ

＾ ＿

项研 究结果表 明 ， 在 未 来 几年 ， 到对不断完善流程 的支持 。 不仅是
一

个最多 的 ？ 使用 者对其提出 了 哪些要求 ？

汽车制造业的增值份额将继续下个的特征参数 ， 首先应把它们集成到物供应链 中 的伙伴参与其 中 到何种程度 ？

降 ， 汽车制造商所创造 的增值低于整体流系统上 ， 因 为只有这样才能实现它 们目 前对这些 问题的答案还是有 限的 。 因

行业的 ３ ０％ 。 在这
一

背景下 ， 物流对于的全部意义 。 此外 ， 对整个流程的精准此 ， 慕尼黑工业大学物流运输技术学院

汽车工业的重要性在持续增加 。 组装流监控被认为是另
一

个成功 因素 ， 也就是 （
ｆｍ ｌ

） 进行了一项研究 。 该项调研基于

水线 的供料必须 由整个物料供应链来保关注从供应商到 ＯＥＭ 的装配生产线的全对 １ ３ ６ 名 来 自 汽车供应链公 司 的参与者

证
， 这包括从零配件供应商到物流服务过程 。 这样就确保最终整体得到 的是

一

的调查 。 为 了 能够得到对整体物流链的

商到厂区 内部物流 。 而且 ， 汽车物流业个总体最优而不仅仅是局部的个别最佳 。建议 ， 还特意对重要的伙伴做 了 调查 ，

今天就 已经面临着 日 益增长的复杂性的物流特征参数系统的用 途及意义是包括对从零配件供应商到物流服务商到

挑 战 ， 不断增多 的零配件数 目 和种类也多方面的 。 哪些特征参数是今天被使用ＯＥＭ 厂家等都进行了 问询 。

需要有先进的物流解决方案 。

因 此 ， 目 前该领域在物流方面仅就

其今天的形势而言 已经是非常领先的 了 。 １
．
５％ ５＾ ０％

但为 了在应对全球竞争中继续取得成功 ，

还需要进
一

步提高效益 。 因 此 ， 不仅需ｊ
要有能掌控 日綱 ｉ 卩隨雜繊任 ；ｆ

４ １
，
２％

２０ ９  ^

断扩大的容量的结构和流程 ， 成本上也｜
必须是最佳的 。 几乎所有主要的物流设

备制造商稱靜供麵網 Ｉ
进了睛

益管理为原则 的生产物流概念 。 然而新－

；

的流程雛构醜有多么高效和 多么 Ｈ ｔｔｆｉａａｓ
又见＿

定
， 流程 已经实现到何种程度 ， 以及它■ 使用特征参数且链接成特征参数雜 从 工 厂 范

、

们 当 中还隐藏着哪些优化潜力呢 ？

使用特征参数 ． 但未链接成特征参数系统考察仅限于工厂 征参数

范围 （ 即最早从

对效益和效率的各方面见解工厂大 门开始采
未使用特征参数 集特征参数 ）

物流特征参数可 以为这些 问题提供

初步 回 答 。 其应用 范 围包括从对过程的图 １ 企业当前使用特征参数的情况 （
１ 〇〇％＝

１ ３６图 ２ 物流特征参数的考量范 围 （
１ ００％＝

１ ３４ 家

监控到预算的遵守 ， 从基准 问题的测试家参与者 ） 参与者 ）

５ ２ＭＭ 现代制造 ？

 １ ０代撕奋２ ０ １ ６
－

０３ｍ ｈ ． ｖｏｇｅ ｌ ． ｃｏｍ ． ｃ ｎ



． ｕ ｄ ｙ ，
１

ｔ－ｓ

Ｍ ｅ ｒｃ ｅｄ ｅ ｓ ＡＭＧ 汽车物流的成功实例
：
新建物流中心获得了德国物流大奖

传播广泛但没有系统地 ｆ ｌ５ （ ＞

＂

， ， 的 ％
｜

；＾ 认 々 ． 企 彳 ｜ 〔 内 部 １１经完

联系起来 Ｖ ； 本上
＇

） ：观 ｉ ＴＷ ｌ持 ｎ ｌ ： 皂数的标准

在这项调研 屮 ， 几乎 听有 的 ％４ 者化 。 Ｗ ｌ，
１

诸 则 认为 ， Ｈ有 １

、

別的特

都表示在物流 中 使 用 特 征参数 ， 来 自 其 征参数实现了标准化 。 这使人再次感到惊

他行业的调研结果也反映 了这
－点 。 然 奇 ， 因为只棚过标准化的特征参数才能

而只有大约 ４〇％ 的参与者仅仅使用 了零 对基于特征参数的不同站点进行比较 。 另

皇的特征参数而未链接到 系统中 （ 图 １
） 。 外 ， 跨企业的考察可以看出还有很大的改

＇

这－结果令 人惊奇 ， 特别是在特定 的背 进空间 。 只有约 １ ８％ 的参与者表示 ， 他
． ．ＩＩ

景下 ： 特征参数虽然 同预定值相 比可 以 们的企业只是从供应商开始考察整个供应
＆

在评估方面提供参考 ， 但对物流整体而 链 ？ 至少有约 ６０％的参与者使用超越企
．

．
．’

？

，臀批
、

言却不能提供 多 少意见 。 只有将个别特业范围的个别特征参数 ， 其余的参与者则
ｆ
Ｖ 

＞

Ｘ
Ｖ￥

＾ ■

征参数集＿ 整細綠 巾 ， 其结财 願于仅对企业細 以＿＃＊ （ 图 ２
） 。 用心 ？创造完美品质

是有说服 力 的 。 只有这样才能考虑影 响根据本文一开始提到的供应链管理思想和 Ｃ ｒｅａｔ ｉ ｎ ｇ
Ｐｅ ｒｆｅｃ ｔＱ ｕａ ｌ ｉ ｔｙ

Ｂｙ
Ｈｅａ ｒ ｔ

因 素 以及建立 因 果 关系 ， 与结果特征参流行的看法 ， 认为在对整个物流处理过程

数的关联也才能变得透明 。的考量 中还蕴藏着很大的效益提升潜力 ，

在汽车減觀 ｆ￡麻麟 ＢＥ雜 舰雕 縣獅賴麵扩纟眺

出 现 了 社不 同 的结果 。 虽 然
－

方面 卜 供应商开始的材料流」 ： 。 同时 ， 如果把考

别特征参数应用广泛 ， 但另
－方面也存在 量另外再延伸到上游的零配件供应链 ， 那

着进
－

步的行动需求 。 特征参数被更广 么 ， 这些企业还应该考虑还能挖掘 出喔

泛地应用赚时交货 、 扩大送达范 围 以 潜力 。

及控制运输和仓储成本上 。 对于其他＃

整 体成本分析意义重大 的 成本参数 ， 如 需要更多的 ｔ示准化和 １ １１体考量 ＾
＂

搬运成本 、 故障成本或 间接成本 ， 使用可 以确 定地认为 ， 汽车物流业 中 已ｋ
得反而相对较少 （约 ５ ３％ ？

７ ８％ ） 。 此外 ， 经在广泛使用 特征参数 ， 但在将个别 的

在科学文献 中也经常看到 的
一

点是 ， 信特征参数链接成特征参数 系统方面依然

息处理过程 中 使用 特征参数不如材料流有改进的需要 。 只有这样才能使物流过

过程 中 使膽征参数那 么广泛 。 目 前使 輕 加 清楚 ， 才 能够确认改进的 方 向 。

用 了 特 征 智数的 调 查 ％ ｙ 秋 现有的觀 ％数 系统ｍ魏 修 ａ ． 以

＾ｍ ｍ ． ｉｆ  ｉ

（

ｉ ＜
１ ｆ

＇

ｌ
！ Ｈ Ｉ ｔ ｉ ｌ ｌ ： ＃ ＆ ｕ ］ ！

，
ｉ
；
ｆ ｉ ９ ｆ ｉｒ ＆ ，

＇

ｌ ｉ ｆｈ ＇

Ｉ ｋ ｉｔｅ ｉ

｜

ｉ

｜

Ｉ

＇

Ａ ＾
ｌ

＇

〇

丨

：

： 该考虑改造和扩展其ｍ正参数系统 。棚 ｉ

：
’

：链管理 的框架 ｖ ｊ 供应商ｓ

紧密的合作 ， 特征参数系统也应当把这

对供应链的有限考量个方面整合进来 ， 接受整体过程的前瞻

除了使用标准特征参数的问题外 ， 此观念 。 除 了 在方 案上需要有行动之 外 ，

次调研还进
一

步深究 了特征参数的标准特征参数的标准化 中 也存在潜能 。 只有Ａ 烟台 金潮宇科蓄 电池有限公 司
ＹＡＮＴＡ Ｉ ＧＯ Ｌ Ｄ ＥＮＴ Ｉ Ｄ Ｅ Ｕ Ｎ Ｉ ＫＯＤ Ｉ ＢＡＴＴ Ｅ ＲＹ Ｃ０ ．

，
ＬＴＤ

化 目 前在公 ＠ 内 达到 了何种程度 ，
Ｐ乂及３样才能对不 同 的细节 力卩 乂对

＊

１ ：匕 ， 才能地址 ： 山 东省招远市 金龙 路 １ ６号 电话
：

。５３５ ８。 ８ ３湖細６＿

是否要对整个供应链进行考量的问题 。 约形成对物流有针对性的优化 。 ＧＬ３
ｃ ｎ ｇ ｔ ｂ ｙ？ｃ ｎ

ｇ
ｔ ｂｙ ｃ ｏｍｗｗｗ ｃ ｎ ｇ ｔ ｂｙ ． ｃｏｍ

广告

ｍ ｈ ． ｖｏｇ ｅ
ｌ ． ｃｏｍ ． ｃ ｎ ｉ ？代 ？ ／７ ）涪２ ０ １ ６

－

０ ３
？现代制造５ ３


