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效率提升 成本降低

隨赚 巾心健管翻難行 链 ｔ綱思賴§动供应織展 ， 只有

彩麗ｉ繼？ｉＭｉｆｅｉＳ 业最大的不同之处就是受 ｇ ｓ ｐ赚的 做好供应链协同 才能从根本上改变现

管理 ，
Ｇ Ｓ Ｐ臓 了仓歸麵各竹 有忙耐 Ｌ的麵 ， 彳滅正做到精益

面 ， 从入库到 出库 ， 要严格执行 ， 否供应链 ， 物流成本才能更低 。

则就会出 问题 。 新版 ＧＳ Ｐ 对冷链要求对于 医药 物 流 中 心仓 储管理 来

更高 ， 这也是 目 前医药物流的短板 ， 讲 ， 存在质量 、 安全等 多 个风险点 ，

无论技术还是理念都还需要提高 。 对 一定要建立严密可执行的风险管控体

于医药物流人来讲存储搬运的是药品 ， 系 ， 并且要建立相应的监督执行制度 ，

关系到百姓的身体健康 ， 质量很重要 。 保证风险管控体系娜落地执行 。 仓

安全包括仓库建筑安全 、 设备安全 、 储作业管理 中收货验收环节应该是重

人 员安全 、 货物安全 、 质量安全等 ， 巾之重 ， 要坚持严格把关 ， 杜绝有 问

无论从哪个方面讲安全都是第
一

位的 。 题 、 不准确的药品进人合格库区 ， 否

现在很多 医药物流中心仓储管理则后续会出现差错 ， 而且差错处理成

还 比较粗放 ， 管理体系化建设的任务本极高 ， 这个环节如果在效率和质量

还 比较重 ， 现代化企业治理体系建设上作 比较的话 ， 质量要优先 。

还有很长的路要走 。 和 中 国很 多企业随着信息技术 、 扫描技术的发展 ，

一样往往存在 岗位职责与工作流程不逐箱扫描将可能成为现实 ， 尤其是特

清晰 、 职责交叉 、 混乱与漏项等情况 ， 殊药品 。 目 前集货 出 库环节是很 多 医

因此要根据企业的战略和市场环境制药物流 中心仓储的瓶颈 ， 如场地不够 ，

定 出符合企业发励组织架构 ， 理清 集货复核效率低下 ， 出库时候要找商

部门职责 ， 明确 岗位职责 ， 梳理工作 品 ， 出库效率低下等 。 仓储管理虽然

流程与标准 ， 提升工作效率 。是四堵墙之 内的事 ， 但是作为仓储管

ｇ舰触働雛处于ｅ舰 赌－

定翻 全舰絲处理事情 。

应链 中最弱的环节 ， 整个医药流通供仓储管理
一

定要用精益文化 、 精

应链管理水平还不太高 ， 加上有些公益化理念推动全员改善 。 要通过制度

司对采购及销售的考核方案倾向 以及和文化导人把精益思想深人到每个人

整个运输水平不高 ， 导致物流出现 出头脑中 ， 发动全员 消除医药物流中心

人库作业集 中 、 波动大 、 不均衡 、 计浪费 ， 并形成公司的文化 ， 这样坚持

展会＾划性差等 问题 。 虽然上述的 因素客观下去效率会逐步提升 ， 成本会逐步降

雜 ， 酿前碰统廳 ：
， 職应 低 。 ｍ

＾



２０ １ ６ 年麵医药物流迎来发展机遇期

＿＾｜｜＾｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜＾＾｜ ２０ １ ５ 年 以 来 中 国 经 济下行压 力 继 续增 大 ， 多 数物流 企 业 营 收增速 有 所放

缓 、 运 营 成 本增加 、
毛利 率 降低 。 但 从 医 药 冷 链物 流领域板块 来 看 ， 大 型 药

品 流通 企业 的主 营 业 务 收 入 ， 利 润增 长 ， 费 用控制 等 普遍优 于行业 整体水平 ，

对行业 发 展起到 引 领作 用 。 随 着 医 药 冷链物 流 需 求迅速提 升 ，
医 药 冷链物流

进 人快速增 长期 。
２０ １ ６ 年 ， 中 国 医 药 冷链物流处 于 发展机遇期 ， 市 场 需 求稳

步 增 长 ，
政 策驱 动 明 显 ， 为 医 药 供紐上下 游 企业都 带 来 了 巨 大 的 发展 空 间 。

构 建服 务 医 药 的 网 络化 、
规 范化和 定 制 化 的 全程 冷链 及可 追 溯 物流体 系 ， 确

保 药 品安 全
， 是 未 来 发展 的 大 方 向 。

——

中 国物流与采购联合会 副会长兼秘书长崔忠付表示
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