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效率提升 成本降低

隨赚 巾心健管翻難行 链 ｔ綱思賴§动供应織展 ， 只有

彩麗ｉ繼？ｉＭｉｆｅｉＳ 业最大的不同之处就是受 ｇ ｓ ｐ赚的 做好供应链协同 才能从根本上改变现

管理 ，
Ｇ Ｓ Ｐ臓 了仓歸麵各竹 有忙耐 Ｌ的麵 ， 彳滅正做到精益

面 ， 从入库到 出库 ， 要严格执行 ， 否供应链 ， 物流成本才能更低 。

则就会出 问题 。 新版 ＧＳ Ｐ 对冷链要求对于 医药 物 流 中 心仓 储管理 来

更高 ， 这也是 目 前医药物流的短板 ， 讲 ， 存在质量 、 安全等 多 个风险点 ，

无论技术还是理念都还需要提高 。 对 一定要建立严密可执行的风险管控体

于医药物流人来讲存储搬运的是药品 ， 系 ， 并且要建立相应的监督执行制度 ，

关系到百姓的身体健康 ， 质量很重要 。 保证风险管控体系娜落地执行 。 仓

安全包括仓库建筑安全 、 设备安全 、 储作业管理 中收货验收环节应该是重

人 员安全 、 货物安全 、 质量安全等 ， 巾之重 ， 要坚持严格把关 ， 杜绝有 问

无论从哪个方面讲安全都是第
一

位的 。 题 、 不准确的药品进人合格库区 ， 否

现在很多 医药物流中心仓储管理则后续会出现差错 ， 而且差错处理成

还 比较粗放 ， 管理体系化建设的任务本极高 ， 这个环节如果在效率和质量

还 比较重 ， 现代化企业治理体系建设上作 比较的话 ， 质量要优先 。

还有很长的路要走 。 和 中 国很 多企业随着信息技术 、 扫描技术的发展 ，

一样往往存在 岗位职责与工作流程不逐箱扫描将可能成为现实 ， 尤其是特

清晰 、 职责交叉 、 混乱与漏项等情况 ， 殊药品 。 目 前集货 出 库环节是很 多 医

因此要根据企业的战略和市场环境制药物流 中心仓储的瓶颈 ， 如场地不够 ，

定 出符合企业发励组织架构 ， 理清 集货复核效率低下 ， 出库时候要找商

部门职责 ， 明确 岗位职责 ， 梳理工作 品 ， 出库效率低下等 。 仓储管理虽然

流程与标准 ， 提升工作效率 。是四堵墙之 内的事 ， 但是作为仓储管

ｇ舰触働雛处于ｅ舰 赌－

定翻 全舰絲处理事情 。

应链 中最弱的环节 ， 整个医药流通供仓储管理
一

定要用精益文化 、 精

应链管理水平还不太高 ， 加上有些公益化理念推动全员改善 。 要通过制度

司对采购及销售的考核方案倾向 以及和文化导人把精益思想深人到每个人

整个运输水平不高 ， 导致物流出现 出头脑中 ， 发动全员 消除医药物流中心

人库作业集 中 、 波动大 、 不均衡 、 计浪费 ， 并形成公司的文化 ， 这样坚持

展会＾划性差等 问题 。 虽然上述的 因素客观下去效率会逐步提升 ， 成本会逐步降

雜 ， 酿前碰统廳 ：
， 職应 低 。 ｍ

＾



２０ １ ６ 年麵医药物流迎来发展机遇期

＿＾｜｜＾｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜｜＾＾｜ ２０ １ ５ 年 以 来 中 国 经 济下行压 力 继 续增 大 ， 多 数物流 企 业 营 收增速 有 所放

缓 、 运 营 成 本增加 、
毛利 率 降低 。 但 从 医 药 冷 链物 流领域板块 来 看 ， 大 型 药

品 流通 企业 的主 营 业 务 收 入 ， 利 润增 长 ， 费 用控制 等 普遍优 于行业 整体水平 ，

对行业 发 展起到 引 领作 用 。 随 着 医 药 冷链物 流 需 求迅速提 升 ，
医 药 冷链物流

进 人快速增 长期 。
２０ １ ６ 年 ， 中 国 医 药 冷链物流处 于 发展机遇期 ， 市 场 需 求稳

步 增 长 ，
政 策驱 动 明 显 ， 为 医 药 供紐上下 游 企业都 带 来 了 巨 大 的 发展 空 间 。

构 建服 务 医 药 的 网 络化 、
规 范化和 定 制 化 的 全程 冷链 及可 追 溯 物流体 系 ， 确

保 药 品安 全
， 是 未 来 发展 的 大 方 向 。

——

中 国物流与采购联合会 副会长兼秘书长崔忠付表示
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走进行业

医疗 ４ ．０ 的时代已经到来

２ ． ０ 的 医疗企 业是 以化学 、 传统

经麵学 、 传统制造业为主 ， 并将传 【邏 ＿
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命 ， 改变生細 ， 从而彻底改变医患
借助于光固化快速成型法 ，

３ Ｄ 打印机可以打印精密的植入物 。 图示为 Ａ ｓ ｉ

ｇ
ａ 打印机每个加工过程可生

关系 ， 改变供应商之间 的关系 。 这样Ｐ ４８ ＋ｇｇ ｆｔ ｎ

Ｄ

ｎ

一

个大行动面状的革命 ， 甚至是三维

立体的革命 ， 我们称之为 ４ ． ０ 时代的常 少 ， 大部分 的上市公 司还停 留 在的模式 。 未来 ５ 年 内 ， 在信息技术 、 基因技术 、

医疗企业 。 ３ ． ０ 版本 ， 有 的甚至 ２ ． ０ 都还没有做材料科学技术 、 人工智 能技术等等这些技术

医疗 ４ ． ０ 已 经在我们 身边 发生 ， 到极致 。 其实 中 国企业和 美 国 的 很的催生条件下 ， 会有大量 医疗企业成为细分

它 已经在医疗产业的各个角 落都有展多模式只是形似而 已 ， 实 际上是做市场的革命者 。

露 。 这个时候 出 现了
一个临界点或者不到 的 。 中 国 最古老 的模 式 ， 就是还有

一个领域也是最近互联网炒的 比较火

奇点 ， 那就是智能化的医疗 。

一旦
一

原料药大规模生产形成 定价权模式 。 的技术 ， 就是 ＶＲ／ＡＲ 治疗技术 。 物理技术方面

项技术或
一

次革命发展到 了 １ ０％ 的另 外就是 中药和普药 的 品牌化经营 。 依靠激光 ，
它可 以应用 到光纤层面上 ， 以及无

时候 ，
它的快速腾飞期将马上到来 。 还有 ＣＲＯ 模式 ： 由 于 中 国的创新能创的超声 ， 对人类的伤害是极小的 ， 而且可 以

我们预计在未来 的 ５
￣

 １ ０ 年 内 ， 智力 相 对不足 ， 只 好靠仿制 ， 所 以就早期诊断 ， 还有新材料等等 。 这些突破也会使

能型 医疗 的 产业结构 改变将席 卷全出 现了很多 以 Ｃ ＲＯ 为基础 的 ， 甚至得以前医疗技术的
一些不可能变为现实 。 另外

球 ， 不仅仅是中国 。是 给 中 国 或 外 国 企业做 ＣＲＯ 的 盈
一个就是人工智能机器人 ， 在监护 、 手术方面 ，

中 国 医疗 处在什 么 阶段 ？ 真正利模式 。 这种模式 向 下游延伸 的话 ， 都可以通过机器人得到实现 。

在 中 国能做到 ４ ． ０ 的平台型企业还非就形成 了 仿 制 药 品牌 ， 仿制 药 经营另外 ， 最后
一个 比较大的领域就是干细胞

和 ３Ｄ 打 印 。 在癌症治疗方面 ， 直接将有癌细

胞 的器官彻底截除 ， 反倒是
一个很好的做法 。

但是截取掉之后没有东西替代怎么办 ？ 所以如

我国医药工业将由大到强升级发展 果 ３Ｄ 打 印器官能够实现的话 ， 它 的医学价值

医 药 工 业
“

十 三五
”

发展规 划 不 同 与 以 前 的名 称 ， 这次被统称 为 《 医 药也是革命性的 。 但很遗憾很多东西都还在实验

工 业 发展规划指 南 》 ， 并且 首次 由 工 业和信 息化部 同 发展改革委 、 科技部 、 商和科研阶段 ， 无法进人大量的商化阶段 。 每年

务部 、
卫 生 计 生委和食品 药 品 监 管 总 局 多 部 门 共 同 编 制 。 指 南 有 四 个特 点 ： 上百万人做人工关节 ， 让流水线制作出 的少量

第
一

强 调 医 药服 务 民生 ； 第 二 强 调 创 新 、 绿 色 、 开放 、 协 调 等 先 进理 念 ； ￥
型号来满足所有患者需要是不太可能的 。 犯 打

三 落实供给侧 改革 ， 全 面 落 实 ４〇 号 文忤 ； 第 四培 育 有 竞 争 力 的 大 企业 。 同 时

规划指 南 也提到
“

十三五
”

期 间 医 药 工 业 的 六 大提升 工程 ， 具体 包括创 新 丨
軸使

，

里 身疋 ＊＊＊为可 此 。 在未 来的

力 提升 工 程 、 产 品 质 量 升 级工 程 、 药 品 供应保 障 工 程 、
医 药 绿 色 发 展 工 程 、

一

段时间 内 ’ 面对原药研发不利 的条件下 ， 我

医 药 智 能 制 造工程 、 国 际 竞 ｆ 力提升 。 们仍然可以通过信息技术 ， 全球共享的生物技

——工业和信息化部消 费品工业司 副司长吴海东表示 术 ， 为 中 国打造
一

个全新的医疗产业链 。 Ｇ２３
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