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—

台中间驱动的车床设备 ， 其装载轴通过 Ｃｏｍ ａ ｕ 公司的 Ｎ Ｓ ｌ ２ 型机器人进行喂料

机器人

意大利的机器人巨头
积极改变发展策略

一

家位于 Ｗｅ ｓ ｔｅ ｒｗ ａ ｌ ｄ 的小型企业为其 自 动化技术所需作出的抉择是值得令人关注的 ， 这个决定并非针对
“

常见

的 可疑技术
”

， 而是涉及到意人利的一家拥有数十年机器人工作经验的 自 动化制造系统的企业巨头 ， 这家企业正在努

力地设法在其行业里站稳脚跟 。

文 Ｖ ｉ ｃｔｏ ｒ ｉ ａＳｏ ｎ ｎｅ ｎ ｂｅ ｒ
ｇ

业的共性并不
一

定就能确保维 系厂商 Ｃ ｏｍ ａ ｕ 公司 的情况便是如 此 ， 这公司便是这样
一

种情况 。

１一

种成功 的业务关系 ， 但却也无两家公司均为各个不 同行业的许多客户这两家公司在汽车工业领域里有着

伤大雅 。 德 国 冷成 型 技术企 业 Ｗ ａ ｌ ｔ ｅ ｒ所熟知 ， 但是它们所拥有 的客户数量并密切的交集 ， 它们均拥有设备制造专业资

Ｈ ｅ ｎ ｒ ｉ ｃ ｈ 公司和意大利 自 动化系统制造非相 同 。 在机器人技术领域里 ，
Ｃ ｏｍ ａ ｕ质 ， 但它们也存在着细微的差别 ， 那就是

３ ０现代制造 ？ 冊ｔＳ圍 ／ ＩＤ工２ ０ １ ６
－

１ ３ｍｗ ． ｖｏ ｇｅ ｌ ． ｃｏｍ ． ｃ ｎ
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：

職

．

：

．

ｄ、
２ ０ １ ５ 年 ４ 月 以来在公司里负责西北欧地 区的机

器人业务经理 Ｔ ｉｍ Ｇ ｒ６ ｎ ｅ
ｇ

ｒＳ ｓ 表示
图 １ 在把

一

段管子进行两端加工并运送至最终检验工位之后 ， 再把这段管子取出

Ｗａ ｌ ｔｅ ｒＨ ｅｎ ｒ ｉ ｃ ｈ 公司所制造的设备只是针这 是 我 们 以往 的策略 ， 但这 种 策 略 现也洽谈得很好 。 中小型企业的机器人是

对 自 身所需 。 虽然共同之处很多 ， 但差异在发生 了改变并 已付诸实施 。

”

自 ２ ０ １ ５
—

种 牢 固 的 装置 ， 它 可 以把 我 的 部件

和不同也
一样不少 。 Ｗａ ｌ ｔ ｅ ｒ Ｈ ｅｎ ｒ ｉ ｃ ｈ 公司年 ４ 月 以来 ， 担任 Ｃ ｏ ｍ ａ ｕ 公司 的机器从 Ａ 处搬运 到 Ｂ 处 ， 这种 装置应该 很

仅拥有 １ ４０ 名 员工 ， 它专攻于单独制造并人经理并 负 责欧洲 西北部销 售 的 Ｔ ｉ ｍ合适 。

”

对此类基于机器 人或非基于机

为需要冷成型部件的企业提供产品 。Ｇ ｒ Ｓ ｎ ｅｇ ｒ Ｓ ｓ 解释说 。 对于 Ｇ ｒ６ ｎ ｅｇ ｒ ａ ｓ 和器人的生产任务 ，
Ｗａ ｌ ｔ ｅ ｒＨ ｅ ｎ ｒ ｉ ｃ ｈ 公司

而 意 大 利 Ｃ ｏｍ ａ ｕ 公 司 则 拥 有Ｃ ｏ ｍ ａ ｕＲ ｏ ｂ ｏ ｔ ｉ ｃ ｓ 公 司 负 责全球销 售 、也能数 出 几个 。 诸如 Ｄ ａ ｉｍ ｌ ｅ ｒ 或 Ｂ ｕｇａ
ｔ ｔ ｉ

１ ４０００ 名 员工 ， 它是 自 动化技术领域里市场开拓与服务的经理 Ｔｏ ｂ ｉ ａ ｓＤ ａ ｎ ｉ ｅ ｌ等客户 的重要订单便属于其产 品范 围 ，

最大的技术方案供应商之
一

。 是什么把来说 ， 策 略改变 的严肃性 的
一

个标志例如针对 Ｓ Ｌ ＳＥ － Ｃ ｅ ｌ ｌ 传动 系统转子轴

这两家公司 撮合到
一

起 的 ？ 毫无疑 问 ， 便 是 他 们对 新职位 的 获得 ， 这两位在或针对 Ｂ ｕ ｇ ａ ｔ ｔ ｉＶｅｙ
ｒ ｏ ｎ 转 向 系统的横拉

那就是机器人技术 。该行业也并非是
“

新手
”

。杆 ， 此类订单属 于全球范 围 内 每年 用

量 不大 的 重要订 单 。 为 了 使这 家位于

机器人研发和制造专家中小型企此Ｗｅ ｓ ｔ ｅ ｒｗａ ｌ ｄ 地区的企业的制造车间得到

至 ２ ０ １ ５ 年 为 止 ， 除 了 汽车 制 造厂 开始改变其企业策略有效利 用 ， 必须要在若干个大型项 目 中

商 Ｆ ｉ ａ ｔＣ ｈ ｒ
ｙ

ｓ ｌ ｅ ｒ 公司之外 ， 很少有其他诸如像 Ｗａ ｌ ｔ ｅ ｒＨ ｅｎｒ ｉ ｃ ｈ 公司这样为使用机器人技术 。

企业与 Ｃ ｏｍ ａｕ 公司有合作关 系 。 这是许多 人所不知的机床制造和批量制造厂例如对新型 Ａ ｕ ｄ ｉ 转 向柱上一个部

因 为 四 十 多年 以来 ，
Ｃ ｏｍ ａ ｕ 公 司 属 于商在正式改变其企业策略之前就 已经选件 ， 即导 向管的制造便属于

一

个大项 目 ，

这家汽车制造厂 ， 并为之研发和生产机择了Ｃ ｏｍ ａｕ 公司 ， 这很能说明 问题 ， 也这种 规格 的 产 品每年大约需要 ４ ５ ００ ０ ０

器人产 品 。 由于拥有近 四十年 的机器人对 Ｃ ｏｍ ａ ｕ 公 司有 利 ， 这是 因 为 Ｃ ｏｍ ａ ｕ件 。

“

对于我们 来说 ， 这个数量属于 中

制造资质 ， 因 此这家意大利公司并非是公司 目 前很愿意拥有这种有利态势 。

“

我等水平 ， 如果所有设备都满 负荷运行的

一

个初 出茅庐 的新手 。 但是 ， 在涉及到们的想法是要承接住那些迄今为止在
‘

大话 ， 我们 每天大 约可 以生产 １ ２０ ０ ０ 件

外部市场方面 ， 这家公司在该行业里却企业
’

那里 尚 不处于焦点 的厂家 ， 这类导 向 管 。

”

Ｓ ｔ ｅ ｉ ｎｍ ｅ ｔ ｚ 说道 。 而 Ｗａ ｌ ｔ ｅ ｒ

是一个不折不扣 的
“

新人
”

。企业有很多 。

”

Ｇ ｒＳ ｎ ｅ ｇ
ｒ ａ ｓ 补充说道 。 而Ｈ ｅ ｎ ｒ ｉ ｃ ｈ 公司针对 Ｖｏ ｌ ｋ ｓｗ ａ ｇ ｅ

ｎ 公司 的

自 ２ ０ １ ５ 年 以来 ， 该公司对其 自 身Ｗａ ｌ ｔｅ ｒ Ｈ ｅｎｒ ｉｃｈ 公司便是其中之
一

。各类空 心轴 的 制 造订 单 则 被视为是 真

企业策略进行了深度的改革 ， 这种改变在这个 中 小家族企业里负责技术设正 的 大 单 子 。 自 ２ ０００ 年 以来 ，
Ｗ ａ ｌ ｔ ｅ ｒ

也帮助企业树立起新的形象 。

“

Ｃ ｏｍ ａ ｕ计和研发工作的 Ｕｗ ｅ Ｓ ｔｅ ｉ ｎｍ ｅ ｔｚ 回忆说 ，
Ｈｅｎｒ ｉ ｃ ｈ 公司

一直在执行该订单的生产 。

公 司 的 机器 人部 门 从
一

开始便 向 Ｆ ｉ ａ ｔ这种选择具有偶然性 ， 他说 ：

“

在展会在最高峰的年份里 ， 这家 中小企业可 以

Ｃ ｈ ｒ
ｙ

ｓ ｌ ｅ ｒ 公司提供最佳的机器人产 品 ， 上所获得的第一 印象就觉得合适 ， 我们每年生产 ６ ５ ０ 万件 。

ｍｗ ． ｖｏｇ ｅ ｌ ． ｃｏｍ ． ｃ ｎ Ｈ 丨

＇

￥金雇 １ １ ０工２ ０ １ ６
－

１ ３
．现代制造３ １
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图 ３
—

台 Ｎ Ｓ １ ２ 型机器人用于冲压车间对 Ａ ｕ ｄ ｉ图 ４Ｎ Ｓ １ ６ 型机器人是 Ｗａ ｌ ｔ ｅ ｒ Ｈ ｅ ｎ ｒ ｉ ｃ ｈ 公司所投入使用的 Ｃｏｍ ａ ｕ 机器人中型号最大的机器人 ， 它在

转向柱制造的场合 车削加工 Ａｕｄ ｉ 转向柱方面占有
一

席之地

在执行此类大批量 的订单任务时 ， 被投人到对部件的搬运之 中 ， 属于此类疑 ， 则该部件必须从设备上取下 ， 而这

该企业会在 所有生 产设备上投人使 用产 品的有两台承载能力各为 ６ｋ ｇ 、 活动个步骤在普通的作业流程 中往往是没有

五 台 Ｃ ｏｍ ａ ｕ 机器人 。 Ｕ Ｓ Ｐ 机器人环境范围为 １ ４０ ０ｍｍ 的 Ｓ ｉ ｘ 机器人 （ Ｃｏｍ ａｕ的 。 对此 ，
Ｗａ ｌ ｔ ｅ ｒＨ ｅ ｎ ｒ ｉ ｃ ｈ 公司需要

一

对于 Ｗａ ｌ ｔ ｅ ｒＨ ｅ ｎ ｒ ｉ ｃ ｈ 公 司 来说是有 利公司 已经 向市场推 出 应用 Ｒ ａ ｃ ｅ ｒ７ 的下种被称为远程作业的模式 ， 以便可 以发

的 ， 因 为这家 中小企业一直 以 自 己制造 一

代产品 ， 其作业范 围不变 ， 但更快捷 ） 出 新 的任务指令 。

“

通过把
一

个大的生

生产设备而 闻名 。

“

在生产过程 中 ， 没和 两 台承载能力 为 １ ２ ｋ
ｇ 的 Ｎ Ｓ １ ２ 机器产流程分解成很多小的工作流程 ， 这样

有
一

台生产设备不是企业 自 己制 造的 ， 人及
一

台 承载能力 为 １ ６ｋ
ｇ 的 Ｎ Ｓ １ ６ 机作业步骤顺序则不需与某个生产流程绑

我 们 从事设 备 、 刀 具 和 生产工 艺 的 开器人 。 定 ， 而是保持相应的灵活性 ， 这样操作

发 。

”

Ｓ ｔｅ ｉｎｍ ｅ ｔｚ 解释说 。
“

如 果 很 多 工 序 都 涉 及 到 机 械起来就很舒适 。

”

Ｓ ｔ ｅ ｉ ｎｍ ｅ ｔ ｚ 补充说道 。

对于这些有名 的客户群体来说 ， 极加 工 的 话 ， 我 们 则 对 机器 人 很 感 兴工人站在设备旁边 ， 同 时对外 围 的物流

端的制造深度便是
一

种质量保证 。 由于趣 。

”

Ｓ ｔ ｅ ｉ ｎｍ ｅ ｔ ｚ 解释说 。 在 ＨＤＭ（ 即作业 负 责 ：

一

个箱子里大约有 １ ０ ０ ０ 个

Ｗａ ｌ ｔ ｅ ｒＨ ｅ ｎ ｒ ｉ ｃ ｈ 公司在设备制造 的每个Ｈ ｅ ｎ ｒ ｉ ｃ ｈ 车 床 设 备 ） 方 面 亦 是 如 此 ， 部件 ， 机器人把部件放人或取 出 ， 并以

重要环节上都投人了那些在车间里干了该 设 备 在 其 中 心 位 置 上 设 置 了
一

台
一

个特 定 的 节奏对部件 的特征进行检

一

辈子 的经验丰富的 人力 ， 因 此这家 中Ｃ ｏｍ ａ ｕＮ Ｓ １ ２ 型机器 人 ， 通过 圆 周 和验 。

小企业可以确保其很强的生产能力 。 早星 型 原理对多 个工 作站进行喂料 。 机另
一

台 Ｃ ｏ ｍ ａ ｕ 机器人 则 被用 在一

在 ２０ 世 纪 ８０ 年 代 ，
Ｗａ ｌ ｔ ｅ ｒＨ ｅ ｎ ｒ ｉ ｃ ｈ 公器 人对部件 的搬运 也可 以按照订 单要台 成 型机器上 ， 它 的 工 作是 ： 只要管

司就 已经对几 台机器人样品进行反复试求 采 用 遥控 技 术 ， 机器 人 作业程 序 并件从生产设备上 出 来 ，
Ｎ Ｓ １ ２ 型机器人

验 ， 例 如 对 Ｈ ｉ ｔ ａ ｃ ｈ ｉ 机器 人的试验。 在非沿 用
一

种 固 定 的流程 ， 而是可 以通即 把部件 拿起并举高 ， 在上部接 到 部

２ ０ 世纪 ９ ０ 年代 ， 也有一 台 Ｂ ｏ ｓ ｃ ｈ 搬运过遥控 而 实施单独 的 作业程序 ， 由 此件 更 换 的 任 务 ， 随 即 把部件放下 ， 对

机器人用 于生产 ， 但是当 时机器人只用可 以确保其所需 的控 制 灵活性 ， 并 可之进行测 量 ， 然 后再把部件取 走 。 在

于
一些 特殊 的 场 合 。

“

自 ２ ０ １ ２ 年 ＾来 ， 对有缺 陷 的部件做 出 简 易 和快速 的 反下部 ， 机器 人接 到 另
一

项 任 务 ， 即对

我们对机器人用于搬运作业的 问题复又应 。 部件进行车 削 加 工 。 部件在 中 间 部位

进行 了 深入 的 思 考 ， 并确 定 了
一

种 产 接 受装 卡 ， 左右 侧 的车 削 面接 受
一

次

品 。

”

Ｓ ｔｅ ｉｎｍｅ ｔｚ 解释说。灵活的作业步骤 性装卡处理 。

并不受生产流程的限制
“

这 种 中 间 驱 动车 削 技 术 比 较 特

在多个制造工序上机器人为高度可调的转 向柱拿起
一

殊 ， 我们在这台设备上集成 了
一

套成型

值得采用机器人 个导 向管 ， 并把它放到测量工位上。

一

装置 、

一

台带有两个加工轴 的车削设备

今天 ， 所有五 台 Ｃ ｏｍ ａ ｕ 机器 人均旦 测 量站点 确认这个部件具有 缺 陷 嫌和
一

台 用于搬运的机器人 。

”

Ｓ ｔ ｅ ｉ ｎｍ ｅ ｔ ｚ

３ ２ＭＭ 现代制造
．

ｆｆｌｔＳ圍邯工２ ０ １ ６
－

１ ３ｍｗ ． ｖｏｇ ｅ ｌ ． ｃｏｍ ． ｃ ｎ
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薩
图 ５ Ｗａ ｌ ｔｅ ｒ Ｈ ｅ ｎ ｒ ｉ ｃ ｈ 公司技术研发和设计部门负责人图 ６ 第一台 Ｃｏｍ ａ ｕ 机器人于 １ ９ ７８ 年在 Ｆ ｉ ａ ｔ 公司里安装使用 ，

这是
一

款采用整体液压的四轴

Ｕｗｅ Ｓ ｔａ ｉ ｎｍｅ ｔｚ 手里拿着
一

件用于 ＢＭＷ 转向柱的导向机器人 ，
它被应用于点焊场合

管

解释说 。 这就是说 ， 当上部主 轴 接 到车行业 中 的 其他大 品牌 厂 家供货 。 在国便是
一

个重要的基石 。 业 内 人士也许

部件时 ， 设备在其下部进行车 削作业 。 这 方 面 ， 对 生 产 经 济 性 的 要 求 会 很会 问 ，
Ｃ ｏｍ ａ ｕ 公 司 为何在 四 十 年 之 后

然后 ， 机器人返 回 ， 取来
一个新的部件 。 高 。

”

Ｇ ｒＯｎ ｅ ｇ
ｒ ａ ｓ 解释说 。 迄今为止 ， 也才决定走 出这

一步 ？Ｇ ｒ ６ ｎ ｅ
ｇ
ｒ ３ ｓ 自 有答

下部装 载 轴再 次进人取 件 ， 此时设 备并非只有 Ｗａ ｌ ｔ ｅ ｒＨ ｅ ｎ ｒ ｉ ｃ ｈ 公司
一

家对 自案 ：

“

机器人技术的 发展趋 势是艰难的 ，

上部正 在对部件进行车 削 加工 ， 而设己 良好的生产经济性有信心 。但它具有很大的增长潜力 ， 就像我们这

备下部 则 在 装 载 新部件 。 这 样 的 交替Ｃ ｏ ｍ ａ ｕＲ ｏ ｂ ｏ ｔ ｉ ｃ ｓ 公司在相 当 短的样一家沉睡着的 巨人企业为何不能 自 表

作业
一直进行 ， 因 此总有一个主轴 处时 间 内 就在德国 全 国范 围 内 立稳脚 跟 ，

一

下 ： 除 了缺少
一个全球性的组织架构

于作业状态 。 仅在德 国 科 隆地 区就有 ５ ０ ０ 台 Ｃ ｏｍ ａ ｕ之 外 ， 我们实际上拥有一切 。

”

“

由 此 ， 可 以实现
一

种 无损工作 的机器人在使用 ， 在 Ｓ ａ ａ ｒ ｌ ｏ ｕ ｉ ｓ 地区 同样

机制 。

”

Ｓ ｔ ｅ ｉ ｎ ｒａ ｅ ｔ ｚ 解释说 ，

“

在 中 间位 还 有 ５ ０ ０ 台 样 品 正 在 使 用 中 。 此 外 ， 机器人外观也在发生变化

置对一个部件进行装卡并在两侧 同时进Ｃ ｏｍ ａ ｕ 品牌在机器 人行业里仍未 真正除 了设备制造之外 ， 还需要构建起

行车削作业 ， 这是一个复杂的过程 。 车地被 人 们所重视 。

“

我 们拥有针对所有机器 人技术部 门 。 对此 ， 企业所面临的

削 作业也较为复杂 ： 需要先装上部件 ， 应用 场合的机器人产品 ， 从点焊 、 电弧压力是很大的 。 市场开拓 、 产品管理和

然后在两侧 同 时车削 。 这两侧 加工作业焊 、 搬运作业 ，

一直到 码垛作业 ， 我们营销 便 是 工作现场 。 Ｃ ｏｍ ａ ｕ 公 司 已 经

相互呈现完美状态 ， 则 又为上下部的滚都还只是面 向通用 工业领域 内 的少数客意识到这些方面并为之投入资金 。 为 了

珠轴承提供 良好的条件 。 因 为是
一

次性户 。 再者 ， 我 们 向 Ｆ ｉ ａ ｔ 公 司 所提供 的向 外界 发 出 企业策略发生变化的 明确信

装卡加工 ， 因 此两个孔可呈现为 完美的服务能力超 出 实 际需要 。

”

Ｇ ｒＳｎ ｅ
ｇ
ｒａ ｓ 说号 ， 该公 司也最终告别 了 那些发 出 红色

同 轴状态 。

”

该 设备 于 ２ ０ １ ３ 年 底 实 现道 。 信号的产 品样品 。

联 网 并直接 采用
一

台 机器 人 。

“

机器人经 过 四 十 年 的 不懈 努 力 ， 公 司 实在 ２ ０ １ ５ 年 的 米 兰 Ｅ Ｍ Ｏ 展 会 上 ，

并不便宜 ， 但是从承载能 力 、 速度 、 作现 了 产 品 服 务 目 标 并 获 得 技 术 诀 窍 。 Ｃ ｏ ｍ ａ ｕ 公司推 出 了 其银 色和黑色 的新

业范 围 和 装 备 角 度上看 ， 是 物 有 所值
“

在 产 品 和 技 术方 面 ， 我 们 并 不 是 新款机器 人 产 品 ， 这 种 外 观要 归 因 于
？

的 。

”

Ｓ ｔｅ ｉ ｎｍ ｅ ｔｚ 接着说道 。手 ， 我 们 只 需在销 售 和市场 开 拓 方 面个 口 号 ， 即
“

速度 和 精 度 要 与 美观和

优化相应 的组织结构 。

”

Ｇ ｒ ｏ ｎ ｅ ｇ
ｒ ａ ｓ 补激 情 相 吻 合

”

， 同 时也 要 向 外 界 阐 明

极高的经 效益是充说 。 面 向 未来 的 新道路 。

“

我们 改变 自 己 ，

一个关键性的因素 自 从 ２ ０ １ ５ 年 以来 ，
Ｃ ｏｍ ａ ｕ 公司 采我 们 的机器 人 产 品 也值得拥 有这 种 高

“

我 们 属 于 Ｆ ｉ ａ ｔＣ ｈ ｒ ｙ ｓ ｌ ｅ ｒ
， 除 了用 新的公司策略 ， 即把机器人业务扩大科技外观 。

”

Ｇ ｒ Ｓ ｎ ｅ
ｇ

ｒ ａ ｓ 以此作为结束

向 Ｆ Ｃ Ａ 公 司 提 供 服 务 之 外 ， 也 向 汽到 Ｈ ａ ｔＣ ｈ ｒ
ｙ

ｓ ｌ ｅ ｒ 以外的市场 。 对此 ， 德语 ？ｍ

ｍｗ． ｖｏｇ ｅ ｌ ． ｃｏｍ ． ｃ ｎ Ｉ Ｓ Ｉｔ金園 ／ ｌ Ｄ工２０ １ ６
－

１ ３
．

ＭＭ 现代制造３ ３


