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人才培训

又员个人发展不容忽视

智能工厂鉍晚十年 内将 ＶＤ Ｅ 的一个研究变为现实 。 但是数宇化生产世界这条路上还面临很多

挑战 。 所以即使是 日 程上 Ｕｉ必须有关于人员发展和组织结构方 ｉ
ｆｉｉ 内容 。
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来越多 的数字化很大程度改变 了且设置了重要的
一点 ： 企业根据过去工业能力 。 进

一

步影响数字化过程 的是越

工作环境和对员工 的要求 。 尽管 业创新周 期 的经验推论 出 未来走势的 界来越多 的标准化 以及机器人接手更多的

如此 ， 许 多企业在工业 ４ ． ０ 关于人员 发限值 ， 通常他们选 出 的预测值在其行业工作 ， 所以要求人员有相应的技术能力 。

展和能力这个题 目上仍然不够重视 。短时间 内可 以预测 出 中断的发展 。考虑到快速的发展 ， 企业雇主要补充

对工业 ４ ． ０ 发展的整体调查评估是 加强专业知识内容 。 开发职工软性技能是

正面 的 ， 并且发现机会多于风险 。 对于 工业 ４ ．０ 对人员首ｇ力有新要求个挑战 ： 如果专业知识过时较快 ， 学习和

企业来讲首先是保持有竞争力 的位置 ，网络技术 、 商业和制造业 ＩＴ 在下
一 变更能力会更大程度上决定企业的成败 。

对于未来 员工的能力反而没有要求 ： 他步将形成
一

个完整的功能单元 ， 尽管这许多公司似乎没有充分意识到在机械加工

们希望跟现在 比不要有太大变化 ， 因为需要时间 ， 但是今天开始呈现 出 的基本领域如何编写招聘测评 ： 很久以来团队能

工业产品数字化是
一

个持续的过程 ， 而工作流程 已经在 向这个过程迈进 。 这会力是期望求职者拥有的能力之
一

， 而未来

他们 的 员工从现在开始也在定期地培训 。 产生合作 以及全球化的工作模式 ， 前提的软性能力如学习力 、 灵活性或者创造力

虽然调查只 随机反映
一小部分意见 ， 并要求是具有快速且稳定适应新情况的专下转第 ２６页
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别在于 晶粒尺寸 、 质地和容重与后续Ｓ 粘性或工具 内部的流动 阻力时注塑机器

雜度的变化 。
ＫＴｗ ｗｅ ｉ Ｇ ｅ ｎ ｂ ｕ ｒ

ｇ 厂长 娜独立地完成
一个 已经设置的过程并
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续监 测 培体 质量 ， 降 低报 废率 ， 确 保精 技术总监 Ｒｅ ｉｎｈａ ｒｄＳ ｃ ｈ ｉ ｆｆｅ ｒ ｓ 博士说 。 这
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 叫 化可 以通过收集设 备 《桦存：机雜上

１＼Ｉ 注册的特 定参数 ， 再智 能评价这些过程

ｍｕｉ＾
补偿流变过程中的偏差参数 ， 设备可 以在给定 的 限制 内对 目 前

在注 射成型过程 中 ， 过程 稳 定性４ｆｔ勺 过 程状 态 给 出 反 应 ， 适 应 过 程控 制

？３ ｜ 生 产 零 件 的 质量 上 起 着 至 关 重 要 的 作适 合于切换 点 和 当 前 的 保持压 力 分布

編 棒
用 ， 所 以注塑机必须在长时 间运行 中保 鋪 体 粘度 以 及 当 前 的 工 具流动 阻 力 ，

減度可重复性 。 然而在实践 中首先影 偏差可 以 以这种方式补偿 。

“

我们 对和

响稳定过程的是某些情况下 的各种 负面Ｋ ｒ ａ ｕ ｓ ｓ
－ Ｍ ａ ｆｆｅ ｉ 公司 的合作非常满意 ， 由

Ｖ’
 Ｗ 素 ， 范 Ｗ 从 材料 的 粘 嗖 变 化对环境 条厂 项 日 的 松 闪 两 束 公 … 紧 密地联 系在

棚聽細 Ｍ Ｃ６ 机雜制 ｔｌ装置± 顏 ，

“

細麵究结雜Ｓ望正在逐
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ｇ 
的厂 ， 一^

长非常满意 ： ＾适应过程控制 Ａ Ｐ Ｃ 的方 ；Ｌ工
并在每 次注射操 作 时分析 当 前 处理状 步纳人新机功能的开发 ， 它进行的非常

再生材料也可以生产出高品质的零件态 ， 使得当通过外部因 素改变 了材料的顺利 。
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机械制造领域专业人 员需要的重要 的软性技能

创造新的框架条件ｍ ｌ
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该调查显示 ， 縣人没請时机破ｃ
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平晒资格 、 策略和 ： ｒ 具 ， 特殊专雌力

的需求需要提前数年的可靠预测 ， 因为这团 队能 力交际能 力独立性适应 出 差自信

是非常困难的 ， 所以当 务之急是未来直接 ．

也
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。

在 工 作过程中 向 实时资格方向大力推进 。

个 人技能通过有选擁进
一

步传统培训来Ａａ
Ｍ ＇Ｄ ｉ

！聽给 ｖｕ ：麟餅 ， 他

们可以在其 中开发 自 己的能力 ， 能够反复推
ｍ

有责任意识 能承受压力

自主行动 力思维 ／ 工作有条理 和客户意识

练习并且思考 自 己的行事 ， 然 １

，
？ 丨 ３执教引

牛 产牛 产研发销售
导 。 如果在培训 中加强了在软性技能上的来源 ： ２〇 １ ５ 德 国汽车联合协会？个职位 ） 个职位 ）

重 ：点教 胃 ’ 那将 ＂奠定 彳艮好的Ｓ ５出 。

图 １ 在生产中首先需要团队能力
，
在销售更会碰到 ，

Ｈ Ｒ 部门应该专门根据这种属性寻找

概述发展改革也是人员 负责任务变

更 ， 在 当相 关技术和过程更新时 ， 将人

员 战略包含在 内就可 以制订 出有效的措＊ 我们能否带领我们 的员工
一直完是减少恐惧 ， 确定有学习和改变意愿的

施 。 根据企业的 中长期发展 目 标人事部成工业 ４ ． ０ ？ 专业人员 。 这样的领导作用是朝着跨部

门 （
ＨＲ

） 、 管理和 专业部 门 共 同且友好在这个基础上 ＨＲ 可 以负责 阐 明前门和层级的领导理念发展的 。

地研究
一些问题 ， 如 ： 瞻性人员 、 招聘策略和需求 以及需要能关于未来发展的许多 问题都还没有

＊ 我们企业需要哪些能力和 员工类力的形式和 内容 。 解决 ， 并且都还没有专利方法 ， 只有关

型 ， 来达到我们的 目 标 ？ 即将到 来 的变化过程对管理人员有于个人发展这个重要 的推理过程 已经激

＊ 我们 内部员工有哪些潜能 ， 哪些特别要求 ， 他们必须为所有 员工在 旧 的活 了 。 这是
一个应对变革和企业利 用 数

必须培养 ？ 和新的世界之 间建立桥梁 ， 他们 的任务字化机会获利的前提条件 。 ＣＥ３
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