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汽车生产

汽车行业的生产数字化
灵活性坫工业 ４ ． ０ 加速前行的重 要推动力 。 这种灵活性尤其适用于 订单不断变化 Ｈ ．接受定制生

产的汽车行业 。

－项调查结果令人震惊 ， 在受访企收中 ，
２３％ 的汽车供应商和 ３４％ 的原始 设备制

造商还无法着手实施工业 ４ ． ０ 这一概念 。

文
丨 
Ｒｅ ｉ ｎ ｈ ｏ ｌｄＳｃｈ ａ ｆｅ ｒ

我们仔细地阅读 ＭＨＰ 研究
“

工业之不 同 的是 ， 机械和设备制造行业是工械和设备制造行业中则有 ７９％ 的受访者

＾ ４ ．０
—汽车行业和 制造行业歯定业 ４ ． ０ 的典范 ，

９２％ 的企业 已经对工业 ４ ． ０相信工业 ４ ． ０ 会在行业 中 起到 很大或者

位
”

的时候 ， 会不 由 自 主地想到 ２ ０ 世纪这个关键词非常熟悉了 。非常大的作用 。

７０ 年 代某知名 石油公司 的广告语 ， 要做调查过程 中 ， 针对工业 ４ ． ０ 对其行

的事情很多 ，让我们开始吧 。该研究表明 ， 业的重要性这
一

问题对受访者进行了询 操作层尚不了解王业 ４ ．０

２ ３％ 的汽车供应商在参加这次调查后才问 ， 结果显示 ： 汽车行业 中只有 ５ ３％ 的此外 ， 研究还表 明 ， 受访者对工业

知道工业 ４ ． ０ 这个概念 ， 而参加 此次调受访者对工业 ４ ． ０ 做 出 了高或者很高的４ ． ０ 的 了解程度随着层次水平递增 ：
８ ５％

查的原始设备制造商对此概念了解的居评价 。 Ｏ ＥＭ 行业 的受访者 中 有 ５ ８％ 认的公司高层管理人员都 已熟知这
一

概念 ，

然更少 只有 ６６％ 知道这一概念 。 与为工业 ４ ． ０ 重要或者非常重要 。 而在机然而在操作层 中却仅有 ４４％ 才开始稍稍

５ ２现代制造 ？ 新自肋 丨匕与驱甜 ２ ０ １ ６
－

１ ０ｍｍ ａ ． ｖｏ
ｇ ｅ

ｌ ． ｃｏｍ ． ｃ ｎ
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＾Ｑｉｖ
／
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对此有所了解 。Ｗ ＩＶ＾？

正 因如此 ， 大家 已经开始努力思考在哪些方面存在改

善的可能性 。 为 了不掉队 ’ 汽车制造商们也在大力进行规

戈 ｉ

ｊ 。 ２ ０ １ ５ 年 ４ 月 在 Ｐ ａ ｄ ｅ ｒｂ ｏ ｒｎ 举行 的题为
“

２０ １ ５ 科技与

产业发展论坛智能技术系统
”

的大会上 ，

一些讲座引起了 广 ｜｜命旷
－

汽车行业以及其他行业的兴趣 。 例如 ， 来 自 Ｆ ｒａ ｕ ｎ ｈ ｏ ｆｅ ｒ 劳
＂

Ｄ 目 匕
？

ｔｉＭ 本／ｌ
动经济和组织研究所 （

ＩＡＯ
） 的Ｓ ｔ ｅ ｆａｎＧ ｅ ｒ ｌ ａ ｃ ｈ博士展示 了 Ｅ ｎ ｅ ｒ

ｇｙ
ｓａｖ ｉ ｎ

ｇ Ｉ ｎ ｎｏｖａ ｔ ｉ ｏ ｎ

Ｈ ｕｍ ａｎ －Ｃ
ｙ
ｂ ｅ ｒ

－ Ｐ ｈ
ｙ ｓ ｉ ｃ ａ ｌ自组织系统拥有着怎样的灵活性 ，

 ｆｊ
１二 ｆｊ ： Ｉ

也就是展示 了 员Ｉ如何尽可能地 自 主组织Ｉ作 ， 并在生产目动生产 ？ 智 目 匕制造
过程 中进行灵活调度 。 Ａｕ ｔｏｍａ ｔ ｉ ｃ

ｐ ｒｏｄ ｕｃ ｔ ｉ ｏｎ Ｉ ｎ ｔｅ ｌ ｌ ｉ ｇｅ
ｎ ｔ ｍａｎ ｕ ｆａｃ ｔｕ ｒ ｉ ｎｇ

自组织生产规划

Ｇ ｅ ｒ ｌ ａ ｃ ｈ 建议在企业 中 引进 ｘＸ Ｌ 加班工时机动账户 。

加６
丨八ｑ

这样便可 以在经济景气的时候存入工时 ， 在危机时削 减 。

他相倍这是 心
＇

价值的 。 时 ． 还存扑： Ａ可预知的变化 ，

瞧議細麵顧 。圓
： Ｓ獅祕＿

此外 ， 在 目 前的生产过程 中 员工对灵活性有 了更高 的

要求 。 即便如此 ， 在很多工厂仍旧是师傅通过电话 、 邮件

或者 口 头的方式询 问其他员工是否有空或什么时间有空 。

这样做费时费 力 而且操作过程不透明 。

在我们的调查开始前 ， 您熟悉工业 ４ ． ０ 这
—

概 ；ｔ吗？

，

ｉ ｌ ｉ ｉ ｌ ｌ

图 ２ 员工所处的层级与其对工业 ４ ．０ 概念的认识度成正比 。 表格中的统
：

＇

＃
计数字均 为百分比

ｌ ｌ ｌ ｌ ｌＨ^

总体原始设备汽车 机器和设备 其他

制造商 ｆ共应商 制造行业

图 ３ 平均来看 ，
２ ２ ７ 位受访者中有大约 Ｖ４ 几乎完全不知道什么是工业 ＳＭＣ （ 中 国 ） 有限公司

４ ． ０ 。 ３４％ 的原始设备制造商和 ２ ３％ 的汽车供应商在调查开始前都还不北京经济开发 区兴盛街甲 ２号 电话 ： ０ １ ０
－

６７８８５ ５ ６６

了解工业 ４ ．０ 这个概念 ， 而在机器和设备制造行业和其他行业分别只有 ＳＭＣ （ 中 国 ） 有限公司
？ 上海

８％ 和 １ ６％ 的受访者不清楚这个概念 。 表格中所有统计数字均为百分比上海闲行紫竹科学园 区紫 月 路３６３号 电话 ： ０２ １

－

３４２ ９０８８０

广告

ｍｍ ａ ． ｖｏ
ｇ
ｅ ｌ ． ｃｏｍ ． ｃ ｎ新自 右ｍｔ与驱甜 ２ ０ １ ６

－

１ ０
．

ＭＭ 现代制造５ ３
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通过 Ｍ ｅ ｉ ｓ ｔ ｅ ｒｅ ｏ ｅ ｋｐ ｉ ｔ 可賴 出用 人 的与订单相細生产数据 ， 还是来 自 冲

广
’ １

、 需求 。 酣擁醉痛關工齡Ｗ 鮮剛 与生产觀 相細 生产数据 ，

ｉＭＬＱ Ｉ
： 将 Ｕ

、 公 收 到 沾 Ｔ ｔ Ｉ
Ｉ ｌ！ 的 １ １ １ 设办成 ！

ａ！
」啊 １数报 ． ＩＶ 」 奶 夂 卞

请求 。 收到请 求 的 员 工可 以 很大程 度地产 吋确 定 下 来 的 数据
一

致 。
Ｋ ｕ ｈ ｒｋ ｅ 说 ：

实现 自 组织生产 。
Ｇ ｅ ｒ ｌ ａ ｃ ｈ 说 ：

“

Ｓ ｃ ｈ ｉ ｃ ｈ ｔ
－

“

如 今我 们可 以通过 巧 工手机实时获取到

Ｄ ｏ ｏ ｄ ｌ ｅ Ｊ Ｌ ｆ ｌ

ｉ

ｌ

ｒ ｆ ｉ
ｌ

ｉ

ｊ ｆ Ｍ ．ａ ， ＜ ＾ ＾ （＾ ＊ １

＊
１ ＾ ０

＇

］

＇

ｌｌ

进行■ ， 細麟勸 Ｍ工 自麵务 Ｂ總儲 、要快 。

”

Ｉ ｉ ｌ 车 制 造
丨
⑶ 。

ｐ
ｅ ｌ自组织车间生产

■ 層 ＿ Ｂ＿—Ｋ ｕ ｈ ｒ ｋ ｅ Ｗ Ｉ ： ， ’ 丨掃 屮＿ 您 以＿柳 丨 丨謂舰 的 电

ｍＹａｍ
？

ｔｗｍｗ ｗ ｆｊｇ ｎ ｎｍ ｉ
．

： ．

ｔＶ ：

ｍ ｊ

－

 ｉ ｒ ． ？
ｊ

ｉ

；

Ｉ Ｋ

，

：

，

｜

Ｊ ｌｉ ｌ ！ｉ
，

ｉ Ｎ
，

ｉ ； Ｕ  １

ｒ

， ｆｌ ｉ  １

；

，

ｌ

＜ （

，

？ ４ ｆ
１

＇

， １ １
；

，

ｉ ｆ

， ｖ 
１

；

ｌ

＇

，

１

１  ｆ ，

：

Ｊ  １

：

图 ４ Ｆ ｒａ－ 〇ｆｅ ｒ 劳动经济 ｆｌ组织研究所 （
丨 ＡＯ

）

电脑来提高生产效率 。 机和平板 电脑可 以减少延迟时间 ， 并可

的 Ｓｔｅ ｆａ ｎ Ｇｅ ｒ ｌ ａ ｃ ｈ 博 士 说 ：

“

我 们 将 Ｓ ｃ ｈ ｉ ｃｈｔ
－将传统的流水线生产转换为车间生就当前状况及时做 出决策 。

Ｄ ｏｏｄ ｌ ｅ 视为员工自助服务的必备工具 。

”

产非常重要 ， 因为生产车间能够使机器得根据 Ｋ ｕ ｈ ｒ ｋ ｅ 所述 ，
Ｏ ｐ

ｅ ｌ 现在 已经

到均衡而充分的利用 ， 并且只需要少量投开始着手研究如何在这样的车 间生产传

Ｇ ｅ ｒ ｌ ａ ｃ ｈ 解 释 说
“

我 们 可 以 利 用资 。 此外更加灵活地使用机器能够降低机动齿轮 。
ＩＣ ｕ ｈ ｒｋ ｅ 说 ：

“

总 的 来说 ， 自 组

Ｓ ｃｈ ｉ ｃ ｈ ｔ
－Ｄｏｏｄ ｌｅ 改善这种状况 。 它能够让器的故障率 ， 提高生产空间和生产产品的织生产对于汽车生产来说还只是一个大

我们毫不费力地找到 员工 。

”

通过 Ｄｏ ｏ ｄ ｌ ｅ灵活性 。 ＩＣ ｕ ｈ ｒ ｋ ｅ 说 ：

“

我们所面临的挑战胆的设想 。 我们现在还仅仅只是把智 能

可以寻找到足数的员工 ， 他们能够在给定是需要设计出
一

种新型的生产系统 。 该系手机用于汽车生产 ， 并准备将它延伸 用

的时间 内 完成任务 。 整个工作组都将 由统需要具备更加全面的物流功能 。

”

于发动机或变速箱零部件工厂而 已 。

”

Ｄ ｏ ｏ ｄ ｌ ｅ 寻找 ， 该过程就像在大家所熟悉现在我们可 以 了解到 ， 无论是来 自Ｄ ａ ｒｍ ｓ ｔ ａｄ ｔ 工业大学国家工业 ４ ． ０ 平

的开源 日 历工具 Ｄｏｏｄ ｌｅ 中所进行的
一

样 。车身 制造车 间 ， 喷漆车 间 以及装配车 间台科学顾问委员会发言人 Ｒ ｅ ｉ ｎ ｅ ｒＡ ｎ ｄ ｅ ｒ ｌ

教授 （工程博士 ） ， 谈到 了
“

战略创新和

未来 的 网络智 能系统
”

以及 当 今商业模

Ｉ 式和职业领域的发展方向 ： 从传统创新

Ｖ １Ｉ－

ｘ
，

１

 向开放式创新 ， 从生产链和供应链创造

Ｉ＿ ， ＾ 价值 向数据创造价值 。 这只是 已确定的

？ ｓ ：展方 向 巾 的
－

膽 。 应腦景在此具

有重魏义。

“

目为每个企业雛要知道

＼彳
自 己有哪些地方可 以通过工业 ４ ． 〇 来 加

｜

Ｊ１ １５ ｉｌ ｉＪＫ ａ
ｐ

ａ ｆｅ ｘ ｃ
ｙＡ ｎ ｄ ｅ ｒ ｌｆ ： ；

．

Ｋ ４ ０＾
１

 ｛ ］ Ｔ ｌ ］

＇

■ 求

端 “

巨大＿ ＇ Ａｎ＿说 ，
‘

今后这

麵將雜息雜 。

”

它齡被装备上

： 
一

个管理外壳 。 该外壳既能完成虚拟的

／＾ｊ ｓｉｎａ？ＥＷＭｗｉ ． ｉＣｘ ：：ｒｉｒ＾ｖ 代理服务 ， 又具备实际的功能性 。 例如 ’

在未来轴系统上也会载有设计信息 ， 其

． 图 ６ 通 过 智 能 手
中包含执行流程 图 、 磨损数据 、 状态 １￡

■
帥隔

机 可 以 直 接 调 用■舰賴轴 系统的使麵 叫 ＇ ．

■

一 “ Ｂ ｏ ｔ ｔ ｅ ｌ ｎ ｅ ｃ ｋ ｖ ｅｗｅ ｉ

？

。 这ｆ 解込 牝 设 丨
｜ 数拟 以 彳

： 川中 的事情 。 观

：
＿ｎ 必须把这些信息转载到 单个组件 １

程 中遇到 的 问题
，
并 上 。

”

Ａｎ ｄ ｅ ｒ ｌ 认为这也正是我们接下来需


及时给出应对措施要做的事情 。

５４Ｍｉｌ 现代制造 ． 新自肋 丨匕与驵邱 ２ ０ １ ６
－

１ ０ｍｍ ａ ． ｖｏｇｅ
ｌ ． ｃｏｍ ． ｃ ｎ
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事会成员 Ｈ ｕｂ ｅ ｒ ｔＷａ ｌ ｔ ｌ 博士说 ：

‘ ‘

我们 今天 工厂的设想 。 我们把它称作智能工厂 。

所熟悉 的 汽 乍 牛 产 在 未 来 将 ＋ 复 存 仵 。 汽ｆｔ 统 的 生 产 线 就算 到 了２ ０ ３ ５ 年 也 不

车生产 将更快 、 更高 效和 更持 久 。

”

他 接会 彻 底 椚 失 ， 奥迪 技 术 发展创新部 Ｉ

＇

］ 负责

ＰｍＩ着说道 ：

“

您 可 以设想下奥迪未来 工 厂 中人 Ａ ｌ ｏ ｉ ｓＢ ｒ ａ ｎ ｄ ｔ 对此深信不疑 。 他和他的

Ｌ 的生产状 况 ： 车 身 由 ３ Ｄ 打 印机精准打 印 团 队
－直在探索 和研 究 能够 改进 汽 车 生

１

 Ｍ
制作而成 ， 无人运输系统可 以 自 由地将不产的各种方法 。 他认为 ，

一

 Ｉ 了年前 Ｈ ｅ ｎ ｒ ｙ

醉型遽至任何
？

 １

、

下
－

步装配站 。 也 Ｆ ｏ ｒ ｄ 丨

｜

：

创 的 卞）
＇

 ／／ 式 （ Ｉ ： 以敗別 ^

就是说 ， 该运输適 不丽要按 照 既 定 的 势 。 他说 ： １減 化 批 …
’

Ｉ Ｙ
：

 ／』 ． Ｗ

驗触 产 Ｉ酿紐行 。 般我ｍ絲 难翻 ｉｔ它更有細生产方式 。 ＣＥ］
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