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浙江省玉环县是我国汽摩

配、阀门水暖和金属制品等产

业的生产基地，丰富的配套产

业催生了当地上百家机床企业，

曾经是名副其实的“中小机床之

乡”。随着制造业转型升级的快

速进行，经济型数控机床的市场

急剧萎缩，给这里的民营机床企

业带来了不小的压力。

但是这里依然是装备制造业

快速发展的地区之一，市场需求

依然旺盛，只是需求的结构发生

了很大变化。随着企业生产成本

的快速增加，提升效率、提高质

量、降低成本，成为企业生存与

发展的关键。对机床生产企业而

言，谁能够生产出高质量、高效

率的数控机床，帮助用户降低成

本、提高效率，谁就能够跟上市

场变化的节奏，抢占先机。

浙江海德曼智能装备股份有

限公司就是其中成功抓住了市场

需求变化的企业之一，及时调整

产品结构走向高端化、自动化和

无人化，率先实现了华丽转身，

一跃成为当地众多民营机床企业

中的佼佼者。为什么是海德曼，

这家企业是如何进行转型升级

的？日前，记者来到玉环地区，

海德曼：专注车床制造20年
在转型中实现华丽转身

 ■ 《金属加工》记者 梅 峰

探访了这家民营机床企业，海德

曼公司白生文总经理和副总经理

高兆春向记者讲述了海德曼的转

型升级之路。

基础技术自主化，专注
制造好车床

海德曼成立于1 9 9 3年，从

生产仪表车床起家，2007年开始

生产经济型数控车床，在中国机

床行业黄金发展期间这家企业同

样积累了大量的财富，但是与其

他民营机床企业不同的是，当众

多企业资本继续流向经济型数控

机床扩大产能之时，海德曼董事

长高长泉却做出了一个重要的决

定，2010年公司投入8 000多万元

转型做高端数控车床，现在回过

头来看，这一决定是正确的，而

且让企业实现了质的飞跃。

2015年对于中国机床行业来

说是艰苦的一年，众多

机床企业面临生存压

力，海德曼的销售业绩

也下滑了15%，但不同

的是，其高端机床产品

销售却实现了10%以上

的增长，加之企业优化

经营管理，控制生产

成本，2015年企业依然有利润空

间，全年实现销售收入1.9亿元。

对于中小民营企业来说，这个结

果是来之不易的，更重要的是企

业的发展前景十分乐观，目前海

德曼正在积极筹备上市，计划迎

来企业的全新发展阶段。

无论是哪个发展阶段，海

德曼都专注于车床制造，更是将

“车床专家，车削专家”作为企

业的发展战略目标。

当前，机床行业的竞争已经

进入了“专业选手”对决阶段，

没有真本事，不掌握核心技术，

企业的发展将举步维艰。2 0 1 0

年海德曼的资本投入正是用在了

“基础技术自主化”这一核心

上。

通过多年的技术积累，海

德曼公司已经掌握了以主轴单元

制造技术、电主轴设计及制造技

T系列高端数控车床
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术、伺服刀塔设计及制造技术、

数控机床热补偿技术、高精度车

床主轴动态精度检测技术为代表

的一批批数控机床基础和核心技

术。

海德曼自主研发的电主轴，

目前已逐步替代机械主轴，更重

要的是海德曼的研发立足于高起

点和先进的技术平台，异步和同

步电主轴同时开发，目前已经完

全掌握这一技术核心，对后续的

数控车床开发和延伸打下良好的

基础。掌握高精度电主轴技术使

得海德曼公司有了和国外企业同

台竞争的利器。

海德曼公司自主研发的伺服

刀塔也代表了行业中的先进技术

水平，采用伺服电机直接分度，

液压锁紧，高精度压盘精定位，

充分融合了机、电、液各自的优

点，保证了整机的可靠性。

海德曼的机床采用伺服电机

驱动尾座，而且尾座可以编程，

实现了尾座自动化和智能化，提

高了加工效率和操作易人性。在

数控系统界面设定尾座行程和尾

座推力，适合于各种场合的无人

化加工，这项技术在国内厂家已

经较为领先。

稳定性和精度保持性一直是

国产机床面临的重要课题之一。

海德曼与西安交通大学等进行深

入合作，取得了重要的突破，如

数控机床动态误差分析关键技术

应用获得了教育部科学技术进步

一等奖，这些技术的拥有使得海

德曼公司数控机床的技术水平达

到甚至超过了国外同类产品，这

些技术的应用使得海德曼数控机

床在连续加工时的误差波动由

0.007mm降低到0.003mm，并且

机床从开机工作就能加工出合格

的零件，提升了客户生产效率和

稳定性。2016年海德曼要实现热

补偿技术要在高端T系列数控车

床上的普及应用。

核心基础技术、精度测试平

台和热补偿等关键技术的成功研

发，突破了海德曼高端数控车床

制造的瓶颈，更重要的是，这些

技术为海德曼公司向自动化、无

人化制造发展打下了坚实基础。

优化生产管理体系，向高
端化、无人化制造迈进

有了基础技术做支撑，海

德曼的数控车床高端化之路越发

宽广，近年来高端机床产品一直

保持10%以上的增长速度，目前

高端机床产品与经济型产品的销

售比例已经达到50%，2016年公

司更是要将高端产品比例提升到

70%。

对于提高数控机床在大批量生产

场合保证加工合格率具有重要意

义。

海德曼开发的高精度车床

主轴动态精度检测技术为公司掌

握高精度主轴制造技术提供了可

靠的支持平台，运用这项技术，

取得主轴系统的大量制造实时数

据，通过对这些数据分析，找到

车床主轴部件精度形成的一般机

理以及提高主轴精度的途径和技

术路线，这些基础技术已经在海

德曼的各型机床上得到了普遍应

用，效果非常明显。

2 0 1 3年海德曼与西安交大

合作研发的数控机床动态误差热

位移补偿项目，通过PLC采集温

度，在PLC程序中建立热误差补

偿模型来技术热变形量，通过数

据通信功能模块，改变CNC中热

误差补偿参数，进而实现热误差

补偿。这一技术的实现让海德曼

恒温恒湿装配车间

活塞自动化生产线
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而经济型数控机床产品则由

20多个品种压缩到3个，主要是针

对客户需求开发相关经济型数控

车床，并且所有的经济型车床产

品都是应用高端数控车床的制造

平台，提升了经济型产品的可靠

性和精度，而且价格不变，配置

和性能提升，经济型产品的整体

竞争能力得到大幅增强。下一步

海德曼还将研发带有铣削功能的

高端复合数控车床，打造全系列

高端数控车床产品线。

能够取得阶段性的突破和转

变，与海德曼近年来不断优化生

产管理体系，建立标准化的生产

模式，密切相关。

海德曼贯彻了先进的产品

制造标准，中国的数控机床标准

多是直接引用I S O国际标准，而

海德曼在这个标准基础上将所有

精度压缩50%，核心功能部件压

缩70%～85%作为自己的精度标

准，海德曼执行的精度标准在业

界同类机床中是数一数二的，而

且这样的标准在同行业是很少见

的，先进的产品标准是保证产品

先进性的重要前提。通过多年的

不懈努力，海德曼年产近4 000台

数控车床，建立健全了完善的生

产体系和质量体系，多次获得中

国机床工具行业协会颁布的“质

量十佳”，获得“全国质量用户

满意产品”，并获得“市长质量

奖”和“县长质量奖”等多项质

量相关的荣誉。

海德曼还建立了完善的单元

化、模块化生产体系。创新实施

的单元化和模块化生产管理体系

能够保证批量大规模生产出高标

准的数控机床，通过单元化的生

产模式，海德曼把产品的最终精

线，为众多客户定制其自动化生

产单元，多条自动化生产线历

年来得到客户持续批量采购。如

H T D450以及T35-AU TO、T40-

AUTO为代表的柔性车削单元就

是典型代表，这些机型的开发主

要针对盘类、短轴类零件的无人

化加工。应该说，国内机床企业

在应对客户无人化需要的理念和

实践方面，海德曼是超前和务实

的。

为什么海德曼这样一家民

营企业能完成转型升级的华丽转

身，关键是其敏感的市场洞察能

力，果断的决策，以及时刻关注

客户的需求变化。

专注与专业，耐得住诱惑，

一心一意研发制造数控车床。

“提起车床，就想到海德曼”，

海德曼距离这一目标并不遥远！

度要求分解到从零件到部装再到

总装的各个环节，以此确保每台

整机精度都能够达到出厂标准。

为了满足工厂标准的要求，从加

工到部装再到总装，所有的环节

都在恒温恒湿的工厂生产环境下

进行。

随着中国制造业生产成本的

不断增加，高效化、无人化生产

必然是未来的发展方向，海德曼

自然看到了这一点，海德曼可以

向客户提供从毛坯到成品的无人

化制造成套解决方案，并且建立

了细分市场竞争优势。开发针对

行业、典型零件和具体客户的各

种柔性车削单元，并形成标准机

床。

目前，海德曼已经在汽车

零部件、工程机械、医疗器械和

军工等相关行业积累了超过近百

种机械零部件的实物自动化生产

汽车球壳柔性生产线

轴承圈生产线
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