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内部物流

没有人愿意为一双鞋
而选择等待

Ｌ ｌ ｏ ｙ ｄＳ ｈ ｏ ｅ ｓ 公 司在测试其新的物流设备方 面投人 了 大量时间和努力 。 该公司在测试三维界

面的宽度时 ， 对 该物流设备的所有功能进行 了深人细致的仝 ＿检验 。 这样做所得到的回报是 ： 该

公司物流中心在物流作 、

Ｉｋ正式启动后从来没有出现过供货差错 。
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Ｌ
ｌ ｏ ｙ

ｄＳ ｈ ｏ ｅ ｓ 鞋业公司 以前面临着巨 实现半自动化物 ｊ荒作此 ）裔程盒库房与原来 已有的 发货库房之间 由
一

大的挑战 ： 业务量增长 、 新的售货为 了 提 高 物 流 作 业 的 效 率 ， 在座桥进行连接 。 在此之前 ， 发货库房里

点开业以及顾客要求更快的供货并提供Ｍ ａ ｎ ｆｒ ｅ ｄＢ ｕ ｓ ｃ ｈ ｍ ｅ ｉ ｅ ｒ 工程师的领导下 ， 便 已 新建 了Ｖａ ｌ ｕ ｅ ａ ｄ ｄ ｅ ｄＳ ｅ ｒｖ ｉ ｅ ｓ 网

小批量产品 （ 图 １
） 。 这样 ，

Ｌ ｌ ｏｙ
ｄＳ ｈｏ ｅ ｓＬ ｌ ｏ

ｙ
ｄＳ ｈ ｏ ｅ ｓ 鞋业公 司投资实施 了

一

个络服务 （
ＶＡＳ

） 、 质量确保 （ ＱＳ
） 和商品

鞋业公司 已有的物流能力和流程 已经无半 自 动化物流作业流程项 目 。 在 已有 的包装工位 （ 图 ３
） ， 这些工位通过输送技

法满足配送货物的业务增长的需求 。 为
一

个发货库房旁新建 了
一

个 自 动化纸盒术装置相互之 间 连接起来 ， 并与发货库

此 ， 该公司决定扩大其物流 。库房 （
ＡＫＬ

） （ 图 ２
） 。 该新建的 自动化纸房相连接 。 自 动化纸盒库房 、 输送技术

装置以及用 于设备控制 的材料流计算机

＊图 １ 位于 Ｓｕ ｌ ｉ ｎ
ｇ
ｅ ｎ 的 Ｌ ｌｏ

ｙｄＳ ｈｏｅ ｓ 鞋业公均 由 ＴＧＷ 公司提供 。 ＧＰＳ 设计有限公司

务增长要求该公司必须提
则

ｆ

整个项 目 的运作期 间 负责项 目 招标

：Ｓ＝＝＝
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猶ｍ湖 Ｉ隱

作 业 人 员 之 间 的 协

调 才能够确保理想的作业
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图 ２ 物流作业 ：

Ｌ ｌ ｏ
ｙ
ｄ Ｓ ｈｏｅ ｓ 鞋业公司的 自动化纸盒库房 图 ３ 在 Ｌ ｌ ｏ

ｙｄ Ｓ ｈ ｏｅｓ 鞋业公司的发货库房里设置了新的质量确保 （ ＱＳ  ）

工作岗位

节奏 。 在该项 目 投人正式运作后必须确保不得对新 系 统进行 了 大量 的在线 测 试 。 此

除 了建设输送技术系统和新建 自 动出 现供货失误 。 所有项 目 负责人都要 了外 ， 对设备在
一

个小 时 内 的 ４ 种 不 同

化纸盒库房 （
ＡＫＬ

） ， 该项 目 同期还实施解 ： 为 了避免供货失误 ， 必须对系统的的 业务状况 的 最 大效率进行 了 大量在

了
一个分项 目 ： 即对已有的 Ｃ ＰＡ 软件咨所有流程和 界面 以及新技术进行强化试线 测 试 。 在 测 试 中 ， 除 了 检验 系 统 的

询有限公词提供的库房管理系统 （
ＬＶ Ｓ ）验 。 仅对材料流计算器便进行了５ ０ ０ 个最大效率 ， 还 要检验工 作 人 员 对新设

进行扩展 。 除 了扩展软件外 ， 为 了控制流程步骤以及业务情况的测试 。 首先是备的初步熟悉情况 。 在该测试过程 中 ，

自 动化纸盒库房和输送技术系统还进行对材料流计算器 （
Ｍ ＦＲ

） 和库房管理系统物 流方面 最 多 投人 了２ ０ 名 工 作 人 员 ，

了软件集成的相应处理 ， 也就是对输送 （
ＬＶ Ｓ

） 进行了为期三个月 的线下同步测这些工作 人 员在
一

个小时之 内 可在 输

技术系统供货商的材料流计算器 （
Ｍ ＦＲ

）试 。 线下测试之后 ， 紧接着便是进行在送技术系统上放置或取下近 ２ ０００ 个装

进行软件集成的相应处理 。线测试 ， 也就是说 ， 被测试的库房管理鞋纸盒 。

系统和被测试的物流计算器之 间通过界这些测试实 际上成为 了该项 目 成功

避免供货失误 面进行信息交换的所有业务过程均进行正式启动的关键 。 许多工作人员通过线

Ｌ ｌ ｏｙ
ｄＳ ｈ ｏ ｅ ｓ 鞋业公司对企业物流在线测试 。上或线下的大量测试熟悉并掌握了新设

提 出 了 与鞋子品牌质量相 同 的高要求 ：在该项 目 正 式 投人运行 的 前三周备 ， 从而使该项 目 正式投人运行后对作

业流程和工作人员不再陌生 。

自动化纸盒库房技术数据 物流作业效率提高 ２５％

春 自 动 化纸盒库房 （
ＡＫＬ

） 的 面 枳 Ｌ ｌ ｏ ｙ ｄＳ ｈ ｏｅ ｓ 鞋业公 司 分步骤启动

大 小 ： 长 ７ ５ ｍ ；
宽 ２ ５ ｍ ； 高 １ ７ ｍ ； 了从货物人库到 出 库 的流程 。 除 了 出 现

？生 产 能 力 ： 可 直接存取 ５ ０ ０００ ：Ｊ一些小的状况 ， 项 目 启动后运行状况 良

个装鞋纸盒 ； ＾

１

好 。

＊作 业 效率 ：
５ 部 货 架操作机进行 Ｌ ｌ ｏ ｙ ｄＳ ｈ ｏ ｅ ｓ 鞋业公 司 在该项 目 正

作 业 ， 每 小 时 最 多 可 完 成 ２ ０００ 个 装 Ｘ启 动后两 个 月 的供 货旺季里便首 次达

鞋纸盒 的 出 库作业 （ 集 中 出 库 以应对 到 了无供货失误的理想作业状态 。
Ｌ ｌ ｏｙ ｄ

密 集 的订单 ） ； Ｓ ｈ ｏ ｅ ｓ 鞋业公司在供货 的 旺季安排工作

？调 用 时 间 ： 调 用输送技术 系 统的？ 工 作 岗 位 ： 有 １ ２ 个 Ｖａ ｌ ｕ ｅ
－人员 加班的情况大大减少 ， 物流作业没

取装纸盒时 间 不超过 ７ ｍ ｉｎ ； ａ ｄ ｄ ｅ ｄＳ ｅ ｒｖ ｉ ｅ ｓ 网 络服 务 （
ＶＡ Ｓ ） 和质有 出 现过延误 。 工作人员 的物流作业效

擧所 设 置 的输送技术 系 统 长度 为量确保 （ ＱＳ
）
工位 ， 可 灵活进行使 用 ，率提高 了 ２ ５％ 。 短期订单常常可在当 天

３ ００ ｍ
； 有 １ ０ 个 包装工位 。 供货 ， 并且在供货旺季里不需要安排工

作人员加班 。 ３
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