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五大汽车集团研发能力

深度对标分析
口中国汽车技术研究中心／崔增辉康凯

2016年以来，自主品牌依靠不断增强的产品

力在中国汽车市场逐渐占据一席之地，但是无论

是借助国际化研发体系发力的长安和吉利，还是

依靠自我建设逐步完善研发能力的广汽与长城，

只有在自主研发领域投入巨大人力和物力的企

业，才能在产品力上比肩合资品稗，才能在越加

激烈的市场竞争中脱颖而出。

2016年，随着中国汽车产品的

品质提升及SUV市场的持续火热，

中国自主品牌又经历了一个高速增

长期，也涌现除了如吉利博越、广

汽GS8等能够在产品力上与合资品

牌一较高下的车型，但是这些都是

建立在自主品牌自主研发能力不断

增强的基础之上，只有正向开发能

力才是自主品牌长盛不衰的惟一支

撑，而研发能力也是评价企业未来

发展潜力的核心指标。本文将详细

对标分析长安、北汽、广汽、比亚

迪、江准五大集团的自主研发能力

建设情况。

自主品牌企业研发能

力建设情况

1．研发人员投入及研发任务

自主品牌研发能力建设是一个

涉及到研发组织构架、研发体系、

研发流程、研发投入等内容的系统

工程。本文先简单介绍各企业的研

发人员投入及与其对应的研发任务

分析(见图1)，然后对各企业研

发能力建设做深入分析。

从研发人员投入情况来看，吉

利、长城、比亚迪研发人员都突破

了万人大关，而吉利和长城的产品

从外观、品质到技术的进步都是有

目共睹的，同时两家企业也正是当

下自主品牌的领头羊，在研发领域

的不懈投入正是企业得以高效发展

的核心动力。

其中，比亚迪由于在供应链

体系采取纵向整合策略，所以在零

部件研发领域也投入了相当大的人

力，同时在电池、电动机、混合动

力控制等新能源技术领域的深耕，

也促使了比亚迪在国内新能源汽车

领域一家独大。
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同时也可以看到，吉利专营轿

车和SuV，长城专营suv年N轻型载

货汽车，比亚迪专营新能源汽车和

SUV，这三家企业的发展方向非常

明确，重点研发领域也比较固定，

这就说明企业在整体的产品战略上

有比较明确的方向，研发项目的延

续性和研发能力的积累都有较好的

保障。反映到产品上，就是产品品

质稳步提升，反映到市场上，就是

产品ISl碑及市场规模快速发展。

2．研发经费投入及知识产出

(1)从研发经费投入情况来

看，各企业研发投入均逐年上涨。

只有一汽集团自2014年以后研发经

费逐步萎缩，至2017年一汽技术中

心解散，说明一汽内部的研发体系

及架构进行了重大调整。以一汽、

东风、上汽三大家为第一梯队，研

发经费投入远高于其余企业，而广
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图1企业研发人员数量及研发任务对比

汽作为近年来新崛起的自主品牌

力量，在历年研发投入上也明显

优于其余企业(见图2)。

(2)各企业专利产出与研

发投入发展迥异。一汽与江淮的

专利产出与研发投入完全相反，

研发经费投入最少的江准在专利

产出上高居第一，而研发经费多

年占据第一的一汽专利产出最少

(见图3)。究其原因，一方面江

淮在专利申请方面有内部奖励政

策，所以企业员工专利申请意愿

较强；而一汽作为老牌国企，内

部创新机制及整体创新氛围相对

落后，从而影响了企业的专利申

请及知识产出效率。

(3)国有企业专利成本较

图2各企业历年研发投入

高，而民营企业具备一定优势。通

过研发投入与专利数量，我们又测

算了各企业的单个专利投入成本，

一汽的各专利研发投入是其他企业

的两倍以上，长安、江淮专利成本

最低，而整体上民营企业占优(见

图4)。

各企业研发能力建设情况

1．长安以国际化的研发体系

支撑自主品牌发展

近年来，长安汽车已形成“五

国七地”的研发布局，以重庆研究

院傲总体规划和系统集成，采取意

大利造型设计，日本内外饰和精致

工艺，英国动力总成制造，美国底

盘技术支持，上海的人才优势和车

身工程，北京的政策法规研究的全

球研发格局。架设了数字数据网专

线，搭建起相互交流信息平台，实

现24h不间断协同研发，有效利用

全球的人才、时间、技术和文化资

源(见图5)。

长安汽车拥有全球研发人员1．1

万人(自主研发7 500余人)，高级

专家400余人，15个国家的员工一

起工作，先后13人入选国家“千人

计划”，居中国企业前列。此外，

长安汽车还通过实施基于PDM为核

心的长安汽车数字化设计体系，实

现了全球异地网络化产品同步设计

以及产业链全过程产品集成化协同

开发，搭建了快速共享的知识管理

平台，大幅提升了企业自主研发能

力。长安汽车研究总院，下设16个

研发院所，已经包含了汽车研发的

绝大多数能力建设，各部门功能划

分清晰明确。同时，长安专门设立

与研究总院平级的动力研究院进行

动力总成的相关研究(见图6)。

长安汽车已经建立了C A—

TDS、CA—PAS、CA—PDS、CA·

PIS4大研发流程体系，具备较强的

研发体系管理能力。已建立新技术

开发流程(CA—TDS)、平台开发

流程(CA—PAS)、产品开发流程

(CA—PDS)、产品导入流程(CA-

图3各企业历年专利数量 图4各企业历年专利成本
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PIS)四大研发流程体系，

导产品开发。

图5长安“五国七地”研发体系

精准指 代化创新成果一等奖。

长安汽车经过多年实践和持续

改善，建立自主研发的249个程序

文件，1 995项流程规范，拥有632

项试验评估标准。构建了具有长安

特色的自主研发流程CA—PDS，该

流程获得第15届国家级企业管理现

2．北汽新能源研发与乘用

车、商用车同等级别

北汽集团通过收购外资系企业

以及与合作伙伴协作开展自主品牌

汽车的开发。通过旗下乘用车研究

院进行自主品牌乘用车的研发，在
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图6长安研发组织构架

北京汽车动力总成研发中心从事萨

博动力总成技术的吸收、消化和转

化(见图7)。

北汽集团凭借首都经济圈及

其辐射的区位优势，先后在北京形

成了由一个北汽产业研发基地和所

属重点企业研究部门所组成的北汽

自主研发体系，初步建成了自主品



牌乘用车、越野车、商用车、新能

源汽车、动力总成的研发能力，充

分融合、利用了国内与国外的研发

力量。拥有4层次研发体系(中心

层、前沿层、应用层和研究层，见

图8)。

北京研究总院为中心层，主

导整车集成开发与制造；前沿层，

由“五国七地”的海外研发中心组

成，主要负责国际化造型趋势及关

键技术应用的研究与攻关；应用层

是生产基地商改技术部门，主要负

责技术的市场化转换，快速响应市

场的商改产品开发；研发层则是整
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合科研机构、著名大学、咨询机构

进行基础科学及前瞻性技术调研，

重点进行基础科学及前瞻性技术研

究。

北汽集团已经建立了BVDP整

车开发流程体系，具备较强的研发

体系管理能力。整车开发过程分为

预研、工程开发、生产导入、市场

导入四大阶段，其中BVDP规定了

工程开发阶段与生产导入两大阶段

的活动内容。

3．广汽由研究院统一规划并

实施研发工作

广州汽车集团股份有限公司汽

图7北汽研发组织构架
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车工程研究院(以下简称：广汽研

究院)，是广汽集团直接投资、管

理并在授权范围内相对独立运营的

分公司和战略事业部。作为广汽集

团的技术管理部f3齐ll研发体系的枢

纽，负责集团新产品、新技术的总

体发展规划并具体实施重大的研发

工作。

广汽研究院承担广汽集团旗

下所有车型的开发任务，建立时间

短，但是投资大，能力形成快。广

汽研究院重点推进高层次领军人才

的引进，强化重点领域人才队伍建

设，实施大“H”人才发展通道，

加强技术专业领域和行政管理类人

才队伍建设。

围绕产品开发和技术创新两条

主线，持续完善产品、技术、管理

三大体系建设，推动从“跟随”到

“引领”二次飞跃发展目标(见图

9)。

广汽集团与政、学、企展开了

密切的合作，2016年来主要集中在

智能网联及汽车共享等新兴业态。

4．江淮建立以中国为主，意

大利、日本为辅的研发体系

江淮汽车的管理及研发构架较

为清晰，具备乘用车、商用车、新

能源汽车全产品系的研发能力，以

及基础的试验能力。江淮技术中心

在国家认定企业技术中心评价中仅

次于长安、长城、一汽、广汽、北

汽，排名汽车行业第六位。

截止目前，江淮在全球已有三

个设计中心，分别设置在中国安徽

合肥、意大利都灵以及13本东京。

而这三家设计中心并非相互独立，

而更多是一种开拓合作以及相互竞

争的关系。I：L女I对于同一个项目，

起初三家设计中心会分别提交作品
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图9广汽体系建设情况

供总部审核，而一旦项目敲定，则

由提供作品的设计中心参与主导，

而另两家设计中心则提供项目支

持，扩展设计视野。

江准研发体系从四层次研发体

系发展至五层次发展体系，将子公

司和事业部门技术部门也纳入到整

体研发体系中(见图10)。

江淮五层次研发体系，基于

从概念设计到产品实现的全过程研

究分析：第五层，事业部或子公司

的技术部门着力于快速响应市场开

发，围绕技术能力提升、产品开发

和市场问题攻关，积极响应生产制

造和营销系统的技术支持与服务需

求；第四层，全球专业设计机构和

核心供应商着力于共同开发具有国

际先进水平的产品；第三层，高校

和科研院所联盟着力于专项技术研

究；第二层，海外技术中心，意大

利和日本两个研发中心功能和作用

进一步显现，着力于提升造型能力

和引进全球高端人才；第一层，国

湛J竺鉴

家级技术中心为突出能力建设，着

力提升流程、人员、技术三方面资

源有效配置。

江淮创建了NAM产品研发流

程，NAM是“Now and Me”的缩

写。NAM流程分为产品规划、产品

策划、造型开发、设计开发、设计

验证、量产准备、量产评价七大阶

段(见附表)。商用车的开发摆脱

了混乱、粗放的管理模式，从以往

的对标开发逐步走向正向开发，商

用车的各项性能指标特别是安全性

能有了可靠保证。

积极开展对外合作，聚焦动力

总成等核心技术的再提升，利用海

外优质资源提升核心竞争力。涉及

人才培养、科技攻关、研究院建设

和成果转化的全面合作。

5．比亚迪研发能力建设零部
件纵向整合为主的研发体系

比亚迪研发主要集中在中央研

究院、电力科学研究院和汽车工程

研究院，汽车研发集中在汽车工程

畦蓄函簟·删剃
图10江淮五层次研发体系
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研究院。为了增强研发实力，比亚

迪建立了NVH实验室、汽车安全实

验室，以及国内车企最大的EMC实

验室。

比亚迪就新能源领域与国内外

企业建立了密切合作(见图11)。

比亚迪四大梦想：太阳能电

站、储能电站、电动车和轨道交通

是比亚迪对未来交通的四大梦想。

改变传统的能源消耗方式，改善环

境，实现人类可持续发展。

“7+4”战略：比亚迪新能源

汽车“7+4”战略布局，覆盖了生活

及工作的方方面面。比亚迪发布了

城市建筑物流、环卫、城市商品物

流、私家车、出租车、道路客运、

城市公交七大常规领域+矿山、机

场、港1：7、仓储四大特殊领域。

结语

1．研发投入是企业产品力提

升的必要条件，但不是充分条件

通过分析得出，获得良好市

场认可的企业均在研发投入上具备

稳定的投入，但是并不是所有研发

投入较大的企业均能获得市场的认

可，这与企业管理运营体制有重大

关系。以长城为例，其研发投入处

于一般水平，但是通过其精益化管

理及高效的工作节奏，也弥SFT其

研发经费投入较少的劣势。

2．研发工作的统一性很大程

度影响研发效果

通过对标，研发效率较高或者

市场表现较好的企业，其研发工作

的统一协调性都较高，如广汽、上

汽、长城、吉利，其研发工作都具

备统一部署、分部门实施的特点，

最终研发成果的把控和品牌体系的

“
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阶段 名称 缩写 主要任务 安全性能开发任务

产品规划 产品立项可行性分析；细分市场 安全平台可行性分析；需求市场
l PP

Product Program 需求分析；工艺路线规划 安全法规梳理

产品策划 造型概念设计；效果图制作；项 CAE安全分析任务梳理；CAE安
2 PDP

Product Development Planning 目管理策划 全分析目标确立

造型开发 CASl和PHI；A、B面制作； CAS、A、B面安全校核‘Biding
3 SD

Styling Development Biding数模制作 CAE安全分析

设计开发 SE、NC数模制作；工艺可行性分
4 DD SE、NC数模CAE安全分析

Design＆Development 析

设计验证 试验试制问题CAE分析；安全气
5 DV 整车开模、PO样车；零部件试验

Design Verification 囊基础标定

量产准备 整车、零部件试验；Pl、P2、P3 商用车安全法规试验；安全气囊
6 PV

Production V撕dation 下发 验证标定

量产评价 整车安全性能确认；整车安全开
7 PE 项目总结

Production Evaluation 发总结

2016ffll月，比亚迪表示，除了独自进行自动驾驶的开发之外，还与大型IT
公司百度共同开发自动驾驶技术。据悉，与百度的合作始于2015年10月．双方
将主要在地图服务领域进行合作．

2016年3月16日．比亚迪与乐视车联签署ecolink合作协议．耒JK-ecolink将
在比亚迪车型上有更多应用。据悉，通过乐视的应用开放平台(open le．corn)，
乐视车联启动了汽车应用接入开放，目前已与地图导航、音频播放、新闻播读等
多个领域的知名cP合惰另一方面，乐视应用开放平台开放汽车生态，其中包括
车况SDK、语音SDK、支付SDK等能力开放，通过开放与开发者共享生态，真正
做到智能出行与生活的无障碍对接．

2016年3月4日．比亚迪与Synapticst．2司达成了合作．Synapbcs提供一系
列专用于汽车的人机交互解决方案．其眭摸控制器、显示驱动嚣和生物识别传
感器非常适台汽车产品．

2016-￡910月，比亚迪(01211)与加拿大亚伯达省经济发展和贸易部签订共
同研发电动大巴的谅解备忘录．双方将共同打造更绿色、更安全、更智麓解排
放公交技术．

智

能

化

互

联

网
+

2016年7月，从比亚迪获悉．Samsung的本地子公司上海三星半导体以30
新

蜘薅徽垭迪1．92％的股份．双方今肺恻在E曰库糕辩萼j鞘髀鞫憾协商 能
台辑· 洱

2016年12月，博格华纳计划将向比亚迪公司的混合动力汽车提供其先进的
排气泄压门阔涡轮增压技术。该经久耐用的涡轮增压器将在比亚迪奏，宋，员混
合动力系列1 5升酋巾式汽油引擎以及唐，宋2．O升直中式汽油引擎当中使用．

建设更为合理。反而部分将研发工

作下放到下属企业的集团，整体产

品理念、产品内涵无法给消费者以

统一的认识，也存在重复建设，资

源浪费的情况。

3．稳定的研发投入是企业产

品力及产品品质提升的核心保障

通过对比发现，近几年产品大

受好评的企业在研发方面都投注了

图11比亚迪研发领域对外合作

大量心血，长城、吉利、比亚迪的

研发队伍都已经突破了万人大关，

而上汽以邵景峰为首的稳定的设计

团队也给上汽旗下的荣威及MG品

牌注入了全新的、系统的品牌设计

理念和品牌内涵。

4．明确的产品战略是研发能

力建设及知识积累的重要手段

通过对比，长城专注于SUV；

国内

企业

国外

企业

吉利专注于轿车并拓展SUV；BYD

专注于新能源。可以说研发队伍

是基础，明确的产品及市场战略

是保障企业定点突破的关键手段。

月I丌O团
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