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新能源汽车可持续发展的

战略路径
口中国汽车工业协会常务副理事长／董扬

电动汽车是当前行业的重要发

展方向，国家很重视。我现在还是

动力电池创新联盟的理事长和充电

基础设施创新联盟的理事长。近期

跟随马凯副总理在深圳和安徽调研

电动汽车生产，在深圳开会研究试

点城市，在天津调研动力电池，在

常州调研充电基础设施，在西安调

研安全，在北京开了两次会等，经

历这个过程，跟大家汇报一下。

关于电动汽车

首先应该说，我国电动汽车取

得重大进展，取得领先优势。这里

面一个是生产数量，我们现在是全

球第一。电池出货量占全球60％，

为什么电池比例更高?因为我们有

大客车，所以电池装机容量更大。

充电基础设施也是世界前列。

充电基础设施至lJ2017年9月份

为止，公共充电桩中国已经达到了

19万个。从新能源汽车发展来看，

形势还是很好的。从整车来说，现

在已经走向全新平台的开发。动

力电池性能提升，成本大幅下降，

2017年装车的很多动力电池，三元
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电池接近200W·h／kg，而且成本下

降到1元到1．3元，这还是很快的。

充电基础设施配套也比较好，进入

小区进入大院，都有配套政策。尽

管落实得还不够好，但是中国的充

电基础设施的政策是全世界最全

的。

另外政策开创市场，市场引导

创新。这一点我深有体会，中国电

动汽车现在数量是第一，水平还不

是第一，但是有一点我可以告慰大

家，就是中国电动汽车的相关技术

发展速度是第一位的。在世界上，



电动汽车五年换一代，但是中国电

动汽车两年就换一代。前年畅销的

车型今年已经卖不出去了，而且技

术更新很快。

关于电池

从电动汽车的方向来看，首先

电动汽车本身，产销过了百万辆，

占比超过50％，而且随着双积分政

策的实施，全世界的电动汽车都将

会涌向中国。中国消费者会享受到

全世界最好的电动汽车。全世界各

大汽车公司基本上都做好了产品准

备，就等中国政府发一个发令枪，

大家就开始正式的大规模生产。

第二从创新能力来说，中国

也发展很快。无论是电池单体、管

理系统、电动机、电控都有重大突

破。而且在电动汽车最难的热失控

问题上，中国也有重大进展，清华

大学的欧阳教授有非常好的成果，

以及很多其他的科学家也有很好的

成果。

第三，电动大客车技术水平全

球领先。中国现在制造了全球90％

以上的电动大客车，水平也是全球

领先。我想跟大家说，市场促进

技术发展是非常根本的规律，由于

我们有了市场，造了足够多的车，

我们的技术才能发展到第一。数量

上没有达到第一的时候，想弯道超

车、技术上达到第一是很难的。

再一个就是产业体系基本建

立，这里面包括电动机的生产和电

池的生产，2016年有三家整车的七

家电池企业进入全球前几名，材料

和电动机企业已经成为全球著名的

供应商。电池出货量达到了30GW·

h，占全球的60％～70％。本土产的

电池全套装备现在进步也很快。
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第四是配套环境日益优化，包

括充电问题，运营问题，充电互联

互通、支付互联互通、信息互联互

通，都有巨大的进展。

面临的问题

我认为现在还存在很多问题，

比如说补贴要退坡，成本压力比较

大。运营汽车要三万公里才给补

贴，怎么解决这样一个矛盾问题?

马凯副总理在座谈会上也提出，要

求政府解决这个问题。我们也提出

了建议，能不能分期分批解决这个

问题?

1．管理政策调整的问题

希望2018年1月份不要再重复

2017年1月份出现的市场断档的情

况，希望政策有所连续。产品公

告、补贴目录、车购税目录、地方

目录流程太长，我们也在呼吁，现

在财政部、工信部就有关几个目录

合一的问题正在进行协调。车购税

部分免除的政策到2017年12月底到

期，2018年应该能够延续。但是我

们提出往后延续。比如延续至U2025

年，2025—2030年减半，希望政府

给出尽量早的决策，给市场一个预

期。

新能源公交车的补贴政策也

是2019年到期，后面怎么办?也希

望政府尽快回应。还有地方政策和

准入，相当多的地方都有自己的政

策，出得又很慢。有的城市每年只

出一期车型和目录，也是一种保护

和限制。还有小目录造成了市场的

割裂。在电动汽车双积分政策实施

以后，实际上是一个普及的过程。

普及的情况下，地方市场的割裂会

对市场有很大的伤害。北汽可以依

靠北京市场，比亚迪可以靠深圳市

场过得很好。但有的地方市场条件

不太好，就会影响企业的发展，更

需要的是全国市场。

2．充电问题

充电的利用率低，盈利不太

好的问题：现在全国的充电企业除

了一家赢利外，其他都在亏损。而

且专用充电桩每年要4～6h才能平

衡，公用充电桩6～8h才能达到盈

利，怎么解决这个问题?

现在充电基础设施涉及的部门

非常多，有电力部门、规划部门、

环境部门等，规则不一致，落地需

要很长时间的磨合。另外就是市场

问题，当前依赖政策初期发展到几

百万辆，但是今后进一步的普及还

是要靠电动汽车的性价比。

3．新问题

现在电动汽车发展面临新的

问题，第一个就是股比放开。国务

院已经做出决定，2018年6月前自

贸区可以独资建立电动汽车的生产

企业。我觉得实际上有点早，但是

已经发生了，对行业会产生什么影

响，全行业都要关注。

第二个，积分制度的实施。中

国的双积分制度是世界上最严格的

制度，其中的油耗积分来源于欧洲

碳限额制度，电动车积分制度来自

于美国加利福尼亚，我们现在把世

界上两个最严格的政策加在一起作

为中国的政策推出，从正面来说是

对中国电动汽车和世界电动汽车发

展产生重大的推动作用，但同时又

是一个比较粗暴的政策。某公司节

油做得再好，也得按比例生产电动

车。但是经过一段磨合，中国品牌

的汽车公司和外国品牌合资公司也
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转向系统及线控转向系统实现轻量

化。对于采用铸铁材料的转向节可

通过结构设计拓扑优化实现轻量

化，或采用铸铝、锻铝及碳纤维复

合材料转向节实现轻量化。

4．制动系统

制动系统集成化是未来制动系

统轻量化的方向。可采用传统真空

助力器、ESP、真空泵(真空度不足

的条件下)组合的制动系统形式或

传统真空助力器、ESP、真空泵组合

的形式，少数车型采用无真空泵的

液压助力器系统，或进一步采用ESP

与液压助力器集成的制动系统。制

动盘主要采用组合式制动盘实现轻

量化，如钢盘帽或铝盘帽+陶瓷摩擦

环制动盘。制动钳主要采用铝制制

动钳实现轻量化。月I m，晤巨日

本文节选自《节能与新能源汽车技术路线图》，购买此书的

读者请扫描二维码。
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都做好了准备。

第三是禁止燃油车的问题，在

这里我讲一点不同的意见。现在讲

电动汽车的春天来了，是对的。电

动汽车的发展从技术的条件、经济

的条件、政策的条件各方面越来越

好，而且它也会起到越来越重要的

作用，这没有问题。加速电动汽车

的发展，我也是完全同意。但是现

在提出禁止燃油车，时间还过早。

现在不应讲禁止燃油车，而应该讲

加速发展电动汽车。而且请大家注

意，有些说法实际上被放大了。比

如沃尔沃说2019年每个车上都会有

一块动力电池，但是没有讲每个车

上都再也看不到发动机；有的公司

讲停止开发内燃机，不等于它旧的

内燃机全部不卖了。我认为一切都

要依赖于市场来决定。政治家、环

保主义者、技术发展的先锋、科学

家都有自己的愿望，都可以讲，但

是从产业来说要靠市场来决定。

如何发展

就是要做好三个统筹四个创

新。

一个统筹是全产业链，包括

研发、应用、推广，包括电池、电

机、电控、装备、材料等等。再一

个是产业规划的布局，要在有市场

的地方开拓市场，有能力的地方制

造汽车。第三，这里特别想说一

下，电动汽车就是汽车产业的一部

分，电动汽车的发展要依赖汽车产

业的主力军，传统汽车产业要在电

动汽车产业发展中起到主力军作

用。有人认为传统汽车企业干不好

电动汽车、必须找新人的问题，现

在看起来已有结论。现在有几百家

44 j芝车工艺师2017ff-第12期WWW．aut01 950．tom

电动车生产企业，大部分是汽车产

业的新面孔，现在在各方面都遇到

了很大的困难。

四个创新：第一是做好动力电

池的创新，我们必须坚持350W·h的

目标，这是动力电池的创新。充电

的创新、整车的创新以及机制的创

新都要做好。

结语

中国的电动汽车发展取得了长

足的进步，政府的干预是中国电动

汽车发展的重要保证。特别是在电

动汽车和智能网联汽车阶段，由于

需要跨领域的合作，需要基础设施

的建设，在这个发展阶段，政府的

指导、顶层设计、干预和促进行业

的联合是非常必要的。

(《汽车工艺师》根据录音整

理，未经本人审核)月I巾囝团


