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在 ＤＤＭ Ｒ Ｐ ｆｏ ｒ ＳＡ Ｐ Ｉ Ｂ Ｐ 需求驱动 的供应

链计划方案中可以战略性的设置供应链

的各个区段

供应链管理

根据用户需求
灵活的制定｛赃链狀」

供应链计划是基于传统的预测数据基础之上的计划 ， 即何时需要将什么

东西送到何处？ 而波动的市场使得准确的预测十分困难 ， 因此需求驱动的原

材料供应计划就是这一难题的最佳解决方案 。

文 Ｆ ｌ ｏ ｒ ｉ ａ ｎＳ ａｍ ａ ｎ ｎ

期 以来 ， 传统计划体制 中 的生产

决策 、 供货决策和运输决策都是

根据用 户 的需求预测为基础 的 ， 依赖于

稳定和可预测 的商业环境 。 但从上世纪

五 十年 代 引进 Ｍ Ｒ Ｐ 物料计划管理系统

之后 ， 随着产品品种数量不断增加 、 复

杂网 络工厂的 出 现使得物料计划管理的

工作量越来越大 ， 也就是说物料计划管

理系统 的经济环境发生 了很大 的变化 ，

很短的产 品寿命周 期和用 户对供货时间

的要求不断提高都带来 了 比过去更多的

不确定性和易变性 。 在这样的背景条件

下 ， 需求预测常常不够准确 ， 有时与用

户 的实际需求相差 ５ ０％
， 这就会在物资

采购 、 生产制造和供货 中将错误的数量
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－

０ ６

送到错误 的地点 ， 从而降低服务质量 。

在这种情况下企业尝试着付出高 昂 的代

价不断的安排物资 的重复 出人库 ， 增加

库存量 ， 尽管如此 ， 也很难实现企业预

期 的服务质量 。

Ｄ Ｄ Ｉ 需 求驱动研究所开 发 了 一套

克服这些难题的解决方案 ： 需求驱动 的

物料需求计划 ， 缩写为 Ｄ ＤＭＲＰ
。 与传

统的计划管理不 同 ， 这一物料计划管理

系统不 以有错误的预测数据为基础 ， 而

是在仓库位置地点 的帮助下将供应链切

断 、 分成多个区段 ， 在个区段 中建立 以

用 户需求为基础 的需求控制 。 这就能够

减少整个供应链的易变性 ， 也使得物料

流更加稳定 了 。 同 时 ， 供应链各个区段

更多精彩清扫描二维码

中存储量适 中 的库存也会在 出 库后及时

的得到补充 。 费用 昂贵的 、 与仓库存储

容量有关的应急措施也都会 因这种
‘

拉

动
’

形式 的仓储控制 而保证高品质的服

务质量 。

需求驱动物料计划的五个步骤

Ｄ ＤＭ ＲＰ 需求驱动 的物料需求计划

有着周 期性反复循环执行 的五个步骤 。

其 中 的前 四个步骤是 ： 确定供应链区段

切断点 （定点 ） 、 确定库存极限值 （定量 ）

以及详细的计划和执行计划 （拉动 ） 。

第
一

步 中 包含 了 所谓 的
‘

战 略脱

钩
’

、 需要事先作 出
一

个决策 ， 即供应

链 中 的 哪些 区段应该仓储什么 样 的 成

品 、 中 间成品 以及其他原材物料 。 此方

案与其他库存优化不 同 ， 在分为多个区

段的供应链 中还要考虑超越成本费用 最

小化 的 因 素 （ 例如易变性的影响 ） ， 除

了确定 区段分段点之外 ， 还要确定两个

区段分段点之 间 的交货期 ， 即两个分段

点之间特定交货时间总和所决定 的交货

期 ， 这一交货期将包含在交货的缓冲期

中 。

Ｄ ＤＭ ＲＰ 需求驱动的物料需求计划

方案的第二步是
‘

需要缓冲 的产 品和缓

冲等级
’

， 其 目 的在于 中确定第
一

步 中

的 区段点 中库存物资的极 限是多少 。 为

实现这
一

目 标就要用 到一个专 门设计的

配色方案 ： 将缓冲 区分成红色 、 黄色和

绿色三种 区域 。 如果缓冲 的物资在红色

区域 中 ， 表示这种物资的需求波动很大 ，

供应链 中有特殊的额外需求 ， 如果在黄

色 区域 中 则表示它有一定的储存周 期 ，

需求 比较平衡 ； 绿色区域表示 的是常常

批量订货的产品 ， 用 户需求频率较高 。
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图 １ 需求驱动的物料计划管理方案的五个步骤

第三步就是落实第二步 中计算 出 来

的缓冲量 ， 进行
‘

动态调整
’

。 这就要

求整体方案要考虑到市场需求 的突然变

化或者短期 内 的计划调整 ， 也是考验计

划制 定者经验的时刻 。 尤其是动态的市

场变化 ， 例如发展趋势 、 季节性变化或

者举办的大型销售活动等 ， 这些都与计

划员 的经验有着密切的关系 。

ＤＤＭ Ｒ Ｐ 需求驱动的物料需求计划

方案的前三个步骤包含了供应链的计划

和计划参数等 内容 ， 构成了可 以实 际操

作的和具体实施的物料需求计划 。 这些

对于成功 的落实 ＤＤＭＲ Ｐ 需求驱动的物

料需求计划具有非常重要的意义 。

需求驱动计划第 四步的 目 标是 ： 生

成各个区段点仓库 的采购订单 。 此时 ，

订单往往与各个区段点 的位置 ， 区段 中

仓储物资 的缓冲量有关 ， 即整个供应链

的那个区段 中发 出 的订单 、 用 户 的订购

量是多少 。 用 户所需的订购量与 区段 内

仓库的库存和相邻区段仓库 的库存情况

有关 ， 也就是说 ： 当 区段 内 的仓库满足

不 了用 户订单的数量要求时能够从相邻

区段的仓库 中
‘

调拨
’

多少来满足用 户

订单的数量要求 。 而这里的调拨要考虑

到所有的订货数量 、 订货 当前 的 到期 日

或者过去的 到期 日 ， 所有超过规定储存

极限的订购物资未来 的到 期 日 等 因 素 ，

一

旦 当这样的需求量 到达 了黄色 区域 ，

则立 即发 出
一

份订单 ， 并使其返回 到绿

色 区域之 中 。

创新性 ＩＴ 技术的最佳支持

Ｄ ＤＭＲ Ｐ 需求驱动的物料需求计划

方案的第五个步骤 ， 也就是随后
一

个步

骤就是支持计划员贯彻落实 ＤＤＭＲＰ 方

案 ， 这可 以通过优先处理用 户 的订单来

实现 。 这里的优先处理不仅考虑到 用 户

订单的到期 日 ， 而且也是建立在区段 内

仓库 中物资缓冲量状况基础上的 ， 即 当

前的库存与缓冲量的 比值 ， 不仅可 以用

最小的人力付出就能给计划员提供最大

的帮助 ， 同 时确保库存物资消耗的越多 ，

库存优先性就越高 。

３ ２Ｃ３ 现代制造 ． 现 Ｉｔ物 ｉ Ｓ ｉ２ ０ １ ８
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上述各个步骤 中 的 Ｉ Ｔ 技术支持是

成功 的贯彻落实 Ｄ ＤＭ Ｒ Ｐ 需 求驱动物

料供应计 划 的 重要前提 。 因 此 ，
ＳＡＰ

公司和 Ｃ ａｍ ｅ ｌ ｏ ｔＴ Ｌ ａ ｂ 公司在 Ｄ ＤＭ Ｒ Ｐ

ｆｏ ｒＳ Ａ Ｐ Ｉ Ｂ Ｐ 联合创新项 目 的框架 内进

行 了 合作 ， 开发 了 缩写为 ＳＡ Ｐ Ｉ Ｂ Ｐ 综

合业务计划软件 。 利 用 这
一

软件 能够

对 Ｄ ＤＭ Ｒ Ｐ 需求驱动 物料需 求计划 中

的五个步骤给予大力 的支持和帮助 ， 这

一

软件解决方 案 已经通过 了Ｄ Ｄ Ｉ 需求

驱动研究所 的 审核认证 ， 将其命名 为

ＤＤＭＲＰｃｏｍ
ｐ

ｌ ｉ ａｎ ｔ 。

ＤＤＭＲＰｆｏ ｒＳＡＰ ＩＢＰ 联合仓 ｉ

ｊ新项 目

两大部分组成 ， 在 Ｓ Ｃ Ｐ 供应链计划 中

实施的第
一

部分 ＤＤＭＲ Ｐｆｏ ｒＳＡＰ Ｉ Ｂ Ｐ

增强模块包括了 Ｉ Ｂ Ｐ 综合业务计划 系统

的标准功能不能使用 的各种功能 ， 其 中

就包括 Ｄ ＤＭ Ｒ Ｐ 方 案 中 前 两步 中 的 战

略性的设置区段点和 区段 内 交货时间的

动态计算 ， 第三步到第五步 中包含 了联

合创新项 目 的第二大部分 ：
ＤＤＭＲＰｆｏ ｒ

ＳＡＰ ＩＢＰ 配置模块 ，

一

种基于 ＳＡＰ ＩＢＰ

标准功能的完整模块 。

真 正 的 计划 和计划控 制 是 通 过 用

户 利于 ＳＡＰ －

Ｉ Ｂ ＰＥｘ ｃ ｅ ｌＡ ｄ ｄ ｉ ｎ ｓ 以及利

用 操作面板 和 老 的 Ｓ Ａ Ｐ Ｉ ＢＷ ｅ ｂ 界面

在 Ｍ ＳＥ ｘ ｃ ｅ ｌ 中 的 设 置 来 实 现 的 ， 这

就 能 够 在
一

般 的 操 作 系 统环 境 中 使

用 ＤＤＭ ＲＰ 工具 了 。 由于 ＳＡＰＩ Ｂ Ｐ 是

一

个基 于 云 技 术 的 解 决 方 案 ， 因 此

Ｂ ＢＭＲ Ｐ 解决方案可 以毫无 问题的利 用

Ｓ Ａ Ｐ 云 技术平 台 的数据服务 Ｈ Ｃ Ｉ
－ Ｄ Ｓ

集成到 现有的企业 内部 ＥＲＰ 和 Ａ Ｐ Ｓ 系

统 中 了 。

管理的优点

今天 ，
Ｄ ＤＭ Ｒ Ｐ 需求驱动物料需求

计划 已 经在不 同 领域 中 许 多 技 术领先

的 、 国 际性大企业 中得到 了应用 。 在引

进和使用 了Ｄ ＤＭ Ｒ Ｐｆｏ ｒ Ｓ Ａ Ｐ Ｉ Ｂ Ｐ 解决

方案之后 ， 这些企业 已经明显的减少 了

物资供应 中 的易变性 ， 稳定 了 自 己的供

应链物流 。 用 户也从 明显提高 了 的供货

服务质量和供应链敏捷性等方面受益匪

浅 ， 最多 时可 以将供货时 间缩短 ５ ０％
。

另 外 ， 物资的库存量也可 以减少 ４ ０％
，

仓库管理的成本费用 也减少了２ ０％ 。

在供应链计划 管 理 中 ， 近 十 年 来

创 新 性 的 ＤＤＭ Ｒ Ｐ 需 求 驱 动 物 料 计

划 方 案 代＃ 了
一

个 时 代 的 变 迁 ， 并

与Ｃ ａｍ ｅ ｌ ｏ ｔＩ Ｔ Ｌ ａ ｂ公 司 的ＤＤＭ ＲＰ

ｆｏ ｒ Ｓ Ａ Ｐ Ｉ Ｂ Ｐ 方 案 相 结合成 为 Ｓ Ａ Ｐ 领

域 中 最新计划 管理工具 ， 开创 了Ｓ Ａ Ｐ

Ｉ Ｂ Ｐ 的 新 时代 。 为 了 将来 不仅 只 能使

用 Ｄ ＤＭＲ Ｐ 解 决 方 案 而 且 也 可 以 使

用
‘

需 求 驱 动 的 供 应 链 管 理
’

方 案

（
Ｓ ｅ

ｇ
ｍ ｅｎ ｔ＆ Ｓ ｔ ｒ ａ ｔ ｅ

ｇ
ｉ ｚ ｅ

，
Ｆ ｌ ｏｗＭ ｅ ｔ ｒ ｉ ｃ ｓ和

Ｄ Ｄ Ｓ ＆ Ｏ Ｐ 等软件 ） ， 这
一

系 统将不断

的补充新的功能 。 对此 ，
Ｃ ａｍ ｅ ｌ ｏ ｔ 公苛

在需 求驱动供应链管理套件 的 框 架 内

为 用 户 提供 了 实 现 Ｄ ＤＭ Ｒ Ｐ 方 案 的所

有ＳＡ Ｐ平台 ：
ＳＡＰＳ ＣＭ

、
Ｓ ／４ＨＡＮＡ

、

ＳＡ Ｐ Ｉ Ｂ Ｐ
。 创新性解决方案与最现代化

技术的相互结合为用 户提供 了 明显更高

的 附加值 ， 用户也可 以从需求驱动的供

应链计划管理方案 中得到许多好处 ， 不

仅 明显提高 了企业的竞争力和大范 围 的

生产效率 ， 同 时业提高 了 未 来 型 的 解

决方案和投资的可靠保障 。 ｒｘｉ
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