
方案设计　|　Engineering Design

34 | ·基础设施·2018年第37卷第2期

基于木桶原理与反木桶原理的电网运行

指标评价方法研究与应用

指标是企业实施精益化管理的抓手。如何通过电网运行

指标评价各专业水平，已成为当前电网调度运行管理中的关

键问题。木桶原理与反木桶原理是企业管理领域中两个重要

的绩效评价理论。结合电网运行评价业务实际，提出了基于

上述理论的电网运行评价方法。最后设计了电网运行数据分

析评估系统的功能架构，并介绍了该系统对电网运行管理的

推动作用。
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0 引言

指标是企业管理的抓手，是实施精益

化管理的重要支撑。随着电网企业精益化

管理要求不断提升，如何通过电网运行指

标科学评价各专业业务水平，已成为电力

调度机构管理提升的重要问题。

文献 [ 1 ]将熵权法引入电网运行评

价中，通过分析指标数据变化得到其信

息熵，从而计算电网运行综合指数。文

献[2]提出了基于物元－可拓模型的运行

风险评价方法，主要评价对象是电网运

行风险。文献[3]分析了不同的电力体制

改革背景下，电网运行指标的选择与侧

重。文献[4-5]提出了基于粗糙集和集成

赋权的运行评价指标体系，主要用于地

市级调度运行机构评价。文献[6]引入雷

达图，设计了电网运行状态评价指标体

系和综合指数计算方法。文献[7]所提出

的电网每日运行评价指标，则是从一天

的时间尺度上结合各专业的关注点，设

计了覆盖各专业的运行评价指标。文献

[8]结合地区供电企业的电网运行要求，

提出了对其业务评价的指标体系。文献

[9]立足于电网运行安全性评价要求，提

出了运行安全性评价方法。文献[10]介绍

了南方电网调度综合计划管理与评估系

统，该系统引入了多维评价理论，从业

务维度对指标作了细致分类。

上述研究推动了电网运行评价技术

进步，但是从精益化管理的要求出发，

上述研究与专业结合不够紧密，不能解

决专业评价管理的实际问题。

为此，本文首先介绍了木桶原理

和反木桶原理两个基本理论；在此基础

上，结合电网运行评价的实际需要，引

入上述提出的电网运行评价方法。最

后，以该方法为核心设计了电网运行评

价系统功能框架，并介绍了上述方法对

电网运行管理的推动效益。

1 木桶原理与反木桶原理

1.1 木桶原理

所谓木桶原理也称为短板效应，是

指在综合评价分析中，对所需要评价分

析的各方面侧重于考核对象最薄弱的某

个方面，根据该方面的程度来衡量整体

水平[11-12]。

木桶原理的出发点在于认为评价对

象的最薄弱环节对其整体运行效益影响

巨大。因此，通过对其最薄弱环节的评

价能够得到其整体水平。

这一点与木桶装水的能力类似，木海南电网有限责任公司科技项目。
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桶中能装的水量由其最短的一块板子决定。因此这

一评价原理被称为“木桶效应”或“短板效应”。

1.2 反木桶原理

反木桶原理则与木桶效应出发点相反，认为

评价对象的最突出方面对其整体水平影响较大。

因此在综合评价中，侧重点在评价对象的最突出

方面，通过评价对象的最突出方面来反映其整体

水平[11-12]。

近年来，反木桶原理在企业管理中得到越来

越广泛的重视，其原因在于企业分工日益精细化

的背景下，某方面特长出众的专才往往更容易脱

颖而出。

1.3 内在联系与相互关系

尽管从评价侧重点上，木桶原理与反木桶

原理的关注点截然相反。但实际上，木桶原理与

反木桶原理作为企业管理评价领域的重要基本理

论，均具有相同的基本假设前提。

木桶原理侧重于分析薄弱方面，是基于整体

水平较低的情况下，若出现某个环节低于可承受

范畴，则其对整体水平影响较大。

反木桶原理侧重于分析突出方面，是基于整

体水平均达标的情况下，其突出方面势必能够引

起更多的关注，从而获得更多机会。

因此在基于木桶原理或反木桶原理进行运行

评价时，都必须首先对整体情况进行分析，从而

选择更为科学的评价方法。

2 基于木桶与反木桶原理的电网运行评

价方法

2.1 实施流程

基于上述对木桶原理和反木桶原理的介绍，

本文所提出的电网运行指标评价方法其实施流程

如图1所示。实施步骤可分为四个阶段：①整体运

行效益初评；②基于木桶原理的短板分析；③基

于反木桶原理的特长分析；④综合评价分析。

2.2 整体运行效益初评

整体运行效益初评是实施电网运行指标评价

分析的第一步，其目的在于根据各评价指标的

取值判断其是否合格，从而得到初步的整体评价

结果。

假定某电网运行评价共涉及M个专业，其中第

i个专业部门涉及的评价指标共Ni项。在进行各专业

整体运行效益初评时，需要经过指标类型划分、不

良/突出指标辨识和达标情况判断三个步骤。

（1）指标类型划分

按照指标数值特点差异，电网运行指标可分

为极大型、极小型和区间型三种类型。所谓极大

型指标是指指标数值越大，代表运行效益越好；

极小型指标是指指标数值越小，代表运行效益越

好；区间型指标是指指标数值在合格区域范围内

越靠近中间点，代表运行效益越好。据此可以将

各专业的各基础评价指标进行划分。

（2）不良/突出指标辨识

规定第 i个专业的第 j项指标的合格区间为

[xi
j，min，xi

j，max]。则对于不同类型的指标，判定其

为不良指标或者突出指标的标准不同。

对于极大型指标，当且仅当指标数值超过其

合格范围上限，即满足xj
i＞xi

j，max时，该指标为突出

指标；低于其下限时为不良指标。

对于极小型指标，当且仅当指标数值低于其

合格范围下限，即满足xj
i＜xi

j，min时，该指标为突出

指标；超过其上限时为不良指标。

对于区间型指标，其数值处于合格范围中点，

即满足xj
i＝(xi

j，max＋xi
j，min)/2时，该指标为突出指标；

低于下限或超出上限时，均为不良指标。

图1    评价流程
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在此基础上，考虑到电网运行指标具有不同

的量纲，为此通过无量纲方法将其指数化，具体

计算公式见文献[10]。

（3）达标情况判定

若某专业所涉及的评价指标项目均合格或为

突出指标，则达标；否则不达标。

2.3 基于木桶原理的短板分析

根据木桶原理，当评价对象整体水平较低

时，其薄弱环节对其制约因素最大。根据上述特

征，对于不达标的专业，将基于木桶原理计算其

短板系数，以评估其业务水平。

整体初评不达标的专业i短板系数指标Si计算公

式为

（1）Si =

! j
i

j!Ni
F

"

Ni
式中，Ni

F为专业i所有评价指标中不良指标集合；

j∈Ni
F为该专业中所有不良评价指标；α j

i为不良指标

j的指数化后的数值结果。

2.4 基于反木桶原理的特长分析

根据反木桶原理，当评价对象整体水平达标

时，其突出环节则成为其工作亮点。根据上述特

征，对达标专业，基于反木桶原理计算其特长系

数，以量化其突出方面的显现程度。

整体初评达标的专业i特长系数指标Ti计算公

式为

 
（2）Ti =

! j
i

j!Ni
T

"

Ni

式中，Ni
T为专业i所有评价指标中特长指标集合；

j∈Ni
T为该专业中所有特长评价指标；β j

i为特长指

标j的指数化后的数值结果。

2.5 综合评价分析

整个不同专业基于短板分析和特长分析的评

价结果，在此基础上可以对各专业排序，并且分

析得到不同专业的业务水平。

当某专业达标且部分指标为特长指标时，排

序靠前；所有指标均合格，则排序居中；一旦部

分指标为不良指标，则该专业排序靠后。同一梯

队中专业排序则与其短板系数指标或特长系数指

标数值有关。

3 功能设计与开发应用

3.1 功能设计

以本文所提出的电网运行指标评价方法为核

心，电网运行数据分析评价系统的功能架构如图2

所示。系统共包括三个层次、七项核心功能。

基础层面为数据层，包括基础数据采集和指

标计算统计两项功能。电网运行数据分析评价系

统的基础数据取自其他各专业系统，主要包括能

量管理系统、生产管理系统、发电计划编制系统

和负荷预测系统等。基于上述系统的基础数据，

进一步加工整理，计算各指标数值，并通过指标

无量纲化方法，将指标转化为无量纲指数。

指标层为核心应用层，包括指标维度划分

和电网运行评价两个功能模块。所谓指标维度划

分，是从专业业务划分关系，将其从业务维度重

新整合。在此基础上基于本文所提出的电网运行

指标评价方法，对其进行短板分析和特长分析，

得到对不同专业的评价结果。

展示应用层为系统前端，包括专业间对比、

短板分析和特长分析三个功能。专业间对比满足

横向比较的管理要求，是指同一时间尺度上对专

业业务完成情况进行评价排名；短板分析和特长

分析则是纵向专业分析，以确定不同业务的发展

变化情况，从而发掘影响业务水平的关键因素，

图2    功能架构
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实现精益化管理。

3.2 开发应用

按照上述功能设计，本文所提出的电网运行

数据分析评价系统已在我国某省电网得到了实际

应用，其系统部署结构如图3所示。

其中能量管理系统位于安全Ⅰ区，发电计划

编制系统、负荷预测系统位于安全Ⅱ区，生产管

理系统、电网运行数据分析评价系统则位于安全

Ⅲ区。安全Ⅰ区与安全Ⅱ区之间数据交换通过防

火墙进行，而安全Ⅱ区与安全Ⅲ区之间则需要通

过正反向隔离装置传递数据。

从实际应用效益来看，以2016年为例，该

省区调度中心所辖的六个生产专业中，调度、

方式和发电所涉及的共计32项评价指标均处于

合格范围；而自动化专业所涉及的能量管理系

统数据准确率指标超过其合格范围，排序靠前；

通信、保护两个专业由于存在不良指标，因此排

名靠后。

而从纵向分析来看，自动化系统数据准确率

指标处于长期上升趋势，而保护专业所涉及的保

护正确动作率则连续出现不良情况，说明保护正

确动作率是保护专业的短板，需要重点关注。

4 结束语

木桶原理与反木桶原理是企业管理领域中两

个重要的绩效评价理论。本文在基于木桶原理与

反木桶原理理论的基础上，对电网运行指标评价

方法进行了总结和分析，并提出了电网运行数据

分析评价系统的功能设计与开发应用，有效推动

了电网运行管理的发展。
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