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智能制造

文/许继集团有限公司

智能制造助力企业转型升级

智能制造是国家振兴实体经济的重要路径，是促进制造业高质量创新发展和企业转型升

级的必由之路。国家电网公司提出建设“三型两网、世界一流”的战略目标，许继集团作为

国家电网公司直属产业单位，大力推进基于工业互联网和泛在电力物联网技术的智能制造，

将智能制造作为集团快速发展的支撑战略，催生智能化生产、服务型制造，促进企业“去提

创”加速变革,实现电力装备制造产业转型升级。

目前，全球经济正面临两大转

型趋势，即全球制造业转型升级

和全球能源转型。以智能制造

为核心的制造业转型升级，正

加快改变全球制造业的产业布

局和国际分工；以清洁能源开发

和使用为核心的能源变革成为解

决全球气候变化、环境污染以及

化石资源短缺问题的主要途径，

能源互联网成为全球能源转型的

核心支撑。

受全球整体政治与经济形势

影响，我国制造业受到了前所未

有的冲击，电力装备作为全球制

造业转型升级的主力军和全球能

源转型的核心支撑，正面临着生

产成本增高、准入门槛降低、价

格竞争激烈以及国家供给侧结构

性改革等多方面因素的影响。同

时，全球范围内新一轮科技革命

和产业变革蓬勃兴起。智能制造
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和工业互联网作为新一代信息技

术与制造业深度融合的产物，日

益成为新工业革命的关键支撑和

深化“互联网＋先进制造业”的

重要基石。因此，电力装备智能

制造转型升级不但能够提升企业

产品竞争力和效率效益，更是支

撑国家能源安全战略和“一带一

路”建设、支撑我国能源转型，

落实中央经济工作会议提出的

“推进制造业高质量发展”要求

的必由之路。

国家电网公司高度重视智能制

造工作，国网产业部、国网科技

部、国网信通部及国网运监中心

均组织和推动了智能制造相关专

项工作。许继集团有限公司（以

下简称“许继集团”）作为国家

电网直属电力装备制造企业，已

将智能制造作为集团快速发展的

支撑战略。

为打造国内电力装备智能制造

的示范和领先企业，“十三五”

期间，许继集团以智能制造、高

端装备研发为主线，加快智能生

产线、智能车间和智慧工厂的规

划、设计和重点示范项目建设，

开展智能制造核心产品和整体解

决方案的研发和市场推广，实现

企业从生产型制造向服务型制

造、从产品制造向质量 /品牌制

造、从局部中高端制造向全面中

高端制造、从国内制造向全球化

制造等发展方式的转变。

如今，许继集团已完成国家智

能电度表智能制造专项项目，启

动了充电桩智能制造项目，许继

仪表公司、电源公司获批“河南

省智能工厂”，许继制造中心获

批“河南省智能车间”，通过建

设智能电表智能制造示范项目，

从产品智能化、生产精益化，到

生产线自动化、生产线数字化，

实现了生产过程的物流、信息流

和资金流的高效协调，人均产能

提升2倍以上，订单交付周期缩短

65%，单条生产线用工数量减少

一半以上，产品质量显著提升，

智能电度表业务进入行业前3名，

大幅提升了行业地位，产生了良

好的经济效益。

在推进智能制造的过程中，

许继集团仍然面临着诸多挑战，

例如：转型升级挑战，传统生产

型制造要向服务型制造转型；资

金挑战，电工装备企业产业利润

率很低，而智能化改造投入比较

大，可参考的类似产品成功案例

不多；人才挑战，目前智能制造

专业人才队伍较为缺乏。

目前，许继集团正在推进智能

电度表智能工厂提升、预装式变

电站和智能充电桩等智能制造示

范项目。许继集团发展智能制造

将以推动传统优势产业转型升级

为根本出发点，以提高生产效率

和经济效益为核心动力，以培育

新兴产业及新的经济增长点为长

期规划。通过创新驱动，推动新

一代信息技术、智能制造技术与

能源电力装备制造深度融合，着

力提升产品质量，着力提升服务

能力，着力降低制造成本，着力

提升运营效率，培育新的经济增

长点，形成智能制造整体解决方

案服务能力，全面提升集团核心

产品智能化生产水平，实现电力

装备制造产业转型升级。

下一阶段，许继集团将充分

利用智能制造这一有力抓手：一

是以解决当前急切问题为突破点

快速提升。推进智能制造的核心

目的是帮助企业通过实现降本增

效、提高产品质量、提升产品附

加值、缩短产品上市周期和满足

客户个性化需求，以及向服务要

效益等途径，提升企业的核心竞

争力和盈利能力。二是做好规

划，稳步推进。智能制造覆盖企

业全价值链，需要公司各部门通

力合作，规划先行，是一个极其

复杂的系统工程。三是开展借脑

引智，引入专业人才，寻找专业

的合作伙伴，解决专业人才缺乏

问题，弥补技术短板，合作共

赢，实现快速转型。EA


