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一种基于 Excel 对推土机 MBOM
部件的自检方法

一、前言

推土机属于土方机械系列，有工程机械的特殊属性，必

须按车辆生产的模式，引入大批量定制生产模式。面对市场

日益激烈的竞争环境，工程机械逐渐步入“新、特、异”的

私人定制模式，批量生产模式则逐渐转入单件定制、个性

定制模式。山推推土机产品设计采用模块化设计技术，将

相同、相似的零部件，不断向模块化方向发展。应用 CAD

软件 Creo 设计开发产品，采用 PLM 产品生命周期管理系

统，有效地杜绝产品和零件被重复设计、编号、命名，及因

此带来的数据泛滥，提高产品的设计开发速度，适应市场

发展的需求。探讨 Windchill 系统中产品结构管理的功能 ,

分析推土机基础数据的特点 , 介绍推土机 MBOM 的搭建后，

在 PDM 系统中分别导出 EBOM 和搭建后 MBOM 物料信息，

通过 EXCEL 的函数调用，对 EBOM 与 MBOM 进行对比与

匹配。

二、推土机 MBOM 搭建现状

BOM 是 PDM/MRP/ERP 信息化系统中最重要的基础数

据，其组织格式设计合理与否直接影响到系统的处理性能。

因此，根据实际的使用环境，灵活地设计合理且有效的BOM

是十分重要的。产品要经过工程设计、工艺制造设计、生产

制造 3 个阶段，相应的 , 在这 3 个过程中分别产生了名称十

分相似但内容差异很大的物料清单 EBOM、PBOM、MBOM。

这是三个主要的 BOM 概念。设计部门完成一个机型的所有

模块设计后，编定出 EBOM，BOM 室根据现场生产制造需

要将 EBOM 转化为 MBOM，然后编入到 ERP 系统，实现

在一个信息平台上将设计、工艺、生产、采购、成本核算及

销售的信息流连接。期间完成结构化工艺编制流程图，如图

1 所示。

图 1  结构化工艺编制流程

EBOM 是设计人员根据客户订单或功能要求进行产

品设计所形成的工程设计阶段的结构形式，MBOM 是在

EBOM 的基础上，工艺人员根据企业工艺装备特点，编制

产品的装配件、零部件和最终产品制造的工艺规程添加详细

工艺、工装、材料和虚拟件等信息，反映了零件装配件和最

终产品的制造方法和装配顺序，MBOM 全面地列出了在产

品生产过程中需要控制和管理的物料项，表明了物料项之间

的数量关系，更重要的是，它表达了这些物料项之间的制造

装配核心顺序关系。

三、问题描述

生产部门的 MBOM 是在 EBOM 的基础上，根据制造

装配要求完善的，包括加工零部件 JBOM 和按工艺要求的

毛胚、模具及卡具等 PBOM。也可以称其为工艺 BOM。对
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应常见文本格式表现形式包括工艺路线表、关键工序汇总表、

重要件关键件明细表、自制件明细表、通用件明细表、通用

专用工装明细表及设备明细表等。制造 BOM 的信息来源一

般是工艺部门编制工艺卡片上的内容，但是要以设计 BOM

作为基础数据内容。

目前在山推所使用的 MBOM，不仅根据生产需要转

换设计 BOM 为制造 BOM，而且需要为其搭配工艺路线。

MBOM 是 ERP 系统内数据的母体，数据的准确性要求非常

高。MBOM 在部件分配和工序资源分配中需要重新输入各

物料信息，一旦出现问题，将导致设计 BOM 的物料得不到

工艺分配及生产加工，从而影响生产进度。举例：一台普通

SD16的整机装配物料号就要近2 000个零部件，机型越大所

需物料愈多。如此庞大的数据很容易造成以下问题：（1）

设计 BOM 的物料没有分配工艺路线；（2）制造 BOM 错搭、

漏搭、多搭；（3）漏处理的模块不易发现，造成信息流缺

失，影响生产。

四、解决方案

1、处理单个机型的 PDM 文件

（1）通过山推 PDM 系统，导出 MBOM 部件物料的物

料信息，以燃油箱及其管路为例，如图 2、图 3 所示。

图 2  MBOM 导出物料信息

图 3  导出后的物料信息

（2）通过山推 PDM 系统，导出 EBOM 部件物料的物

料信息，以燃油箱及其管路为例，如图 4、图 5 所示。

图 4 EBOM 导出物流信息

图 5  EBOM 导出后物料信息

2、运用 EXCEL 的函数进行 EBOM 与 MBOM 的匹配

（1）把 MBOM 与 EBOM，复制粘贴到一个表格文件

内分别设置 sheet1 为 MBOM，sheet2 为 EBOM。

（2）用 EBOM 的数据对 MBOM 的物料进行对比，运

用 VLOOKUP 函数，如图 6 所示。

图 6  数据对比后的物料信息图

（3）图 6 中 EBOM 物料对比一栏，如果 EBOM 中有与

MBOM相同的物料，把EBOM物料的数量返回到MBOM物

料对比一栏，如果不同，就返回“#N/A”，从中找到可能遗

漏的物料。通过对返回的数量进行 MID 函数，对比 EBOM

与 MBOM 的数量，并分析工艺路线的数量分配。同理，也

可以反过来，通过用 MBOM 的物料去对比 EBOM，检查

EBOM 是否全部在工艺路线的落实分配。

五、结语

通过 EXCEL 的 VLOOKUP 函数、MID 函数等进行

EBOM 与 MBOM 的物料对比，从而查找 MBOM 的错误，经

过分析，纠正 MBOM 的物料信息，取得预期效果。
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