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统一 PLM 系统平台的构建

一、项目背景和概况

上海仪电汽车电子系统有限公司是一家专业从事汽车

零部件研发、制造和销售的企业，主要产品包括汽车电子电

器、汽车照明模块、汽车仪表及空调控制器等。公司为国内

外知名汽车企业提供专业的产品及服务，致力于成为中国一

流的汽车零部件企业。

在“中国制造 2025”战略的引领下，仪电汽车电子通过

企业级信息化平台的建设，着力促进企业工业化和信息化的

深度融合，不断提升企业的研

发创新能力和管理运营能力。

PLM 系统是当前企业产

品数据和流程管理的关键业

务平台，是企业架构中的重

要组成部分，PLM 系统的导

入和实施是仪电汽车电子信

息化过程中的一个重要里程

碑。仪电汽车电子 PLM 系统

聚焦于汽车零部件企业的核

心需求，围绕APQP五大过程

构建系统支撑能力，功能涵盖

APQP 项目管理，图文档管理，

PPAP 管理，BOM 管理，零部件分类管理，多 CAD 集成管

理，变更管理等多个模块（图 1）。

基于仪电汽车电子的公司架构，建立了覆盖总部和各业

务子公司的统一 PLM 平台，系统业务范围覆盖项目、技术、

制造工程、质量和生产等部门。

二、建设单一 PLM 系统平台

仪电汽车电子 PLM 系统实施从一开始就遵循统一平台

本文介绍了上海仪电汽车电子系统有限公司建设企业统一研发平台的关键

技术和内容，分析了 PLM 使能技术在汽车零部件企业的应用模式和价值。

介绍了仪电汽车电子统一PLM系统平台的构建、全面导入APQP过程管理、

结构化 BOM 管理等的思路和方法，并给出了系统构建的效果。

图1 仪电汽车电子PLM导入功能模块
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三、全面导入 APQP 过程管理

APQP（Advanced Product Quality Planning）产品质量先

期策划是一种用来确定和制定确保某产品使顾客满意所需

步骤的结构化方法，是 QS9000/IATF16949 质量管理体系的

一部分，目前已成为整车企业和汽车零部件企业管理产品研

发和生产过程的关键技术和方法。

仪电汽车电子通过 PLM 系统建设，全面导入系统化的

APQP 过程管理（图 3）。

 ◎ 实现客户项目的系统化管理，支持对项目进行统一编

码和识别，便于管理层监控和决策。

 ◎ 通过定义 APQP 模板，固化产品开发流程，促进开发

流程标准化、规范化。

 ◎ 通过 APQP 项目空间，形成集成化产品开发环境，在

线管理管理项目计划，项目评审，交付件，项目团队，项

目问题与风险等内容。

 ◎ 形成在线的计划编制、下发、执行、复核、关闭和监

控的闭环管理机制，提高项目执行的效率和可视化程度。

 ◎ 通过任务驱动和通知，推动产品开发过程的执行，提

高产品开发效率。

 ◎ 通过交付件关联管理，促进计划执行过程中的数据和

流程协同。

通过APQP项目看板和图形化报表，项目管理者可实时

了解项目进度，项目关键问题和风险数据。系统可通过不同

颜色的亮灯提醒（红、黄、绿）来标识任务和项目的进度状

战略。

仪电汽车电子具有总部加多个子公司的企业架构，各

个子公司的产品和业务模式不尽相同，产品、流程和组织

架构各有差异。PLM 系统通过多公司模式的系统架构设计，

实现在单一平台同时管理多子公司的数据和业务流程，支

持各业务板块进行数据、功能的共享并兼具差异化管理，同

时对历史的系统、工具、数据规则以及数据习惯的进行继

承和转化。

（1）单一 PLM 平台的关键内容如下（图 2）。

 ◎ 可共享 PLM 系统的基础平台、基础数据和流程、系统

控制机制等基础设置。

 ◎ 各业务板块可独立管理和访问本业务板块的数据，互

不干涉。

 ◎ 可在标准业务规则上应用本业务板块独特的数据管理

规则。

 ◎ 逐步实现部分数据统一化管控和共享，如项目信息、

外购件信息。

 ◎ 得到总部充分授权的用户可访问所有业务板块数据。

（2）通过单一平台 PLM 系统建设，有利于仪电汽车电

子实现以下业务目标和价值。

 ◎ 促进公司实体化的企业战略，加强在集团公司层级的

统一管理和协同。

 ◎ 促进全公司数据规范化管理和数据安全。

 ◎ 避免重复建设，减少 IT 投资和后续的运维成本，实现

资源共享。

图 2 总部模式下的单一 PLM 平台架构
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态，如图 4 所示。

四、结构化 BOM 管理

以 APQP 构建研发流程管理体系，以结构化 BOM 构建

研发数据管理体系，是仪电汽车电子 PLM 系统的两大主线。

结构化 BOM 管理是产品开发部门的主要交付成果，同

时也是下游生产计划和制造工程部门的主要输入。PLM 系

统通过与 MCAD、ECAD 设计工具全面集成，提取和生成

BOM 结构，实现 BOM 的快速构建，BOM 版本管理，BOM

选配管理，BOM 变更和发放管理，以及以 BOM 为中心的

图文档管理等关键内容（图 5）。

图 3 APQP 过程管理

图 4 APQP 项目状态看板

在 BOM 结构中，根据零部件的不同来源和管理需求，

区分为设计件、标准件、产品和部件等不同零件类型，并

针对不同零件类型制定对应的管理策略和编码规则，如图

6 所示。

同时，利用 PLM 系统的零部件分类管理框架，形成统

一的零部件库（图 7）。

 ◎ 通过统一零部件库，实现零部件数据的统一组织和呈

现，促进零部件重用。

 ◎ 针对不同零部件分类定义分类属性，实现零部件信息

的精细化管理，并与 ECAD 集成相结合，提高零部件选用

的效率和准确性。
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 ◎ 项目实施过程中同步进行零部件库的数据整理和数据

清洗，提高了数据质量。

五、实现 CAD 集成设计环境

CAD 集成管理是仪电汽车电子 PLM 平台建设的重要

内容，PLM 系统通过与 ECAD/MCAD 的集成接口 , 与设计

工具进行紧密集成，构建出高效和规范的协同设计环境。其

中，ECAD 集成接口可从工程图内快速提取零部件清单，通

过接口和 PLM 系统中的零部件库（参见上文）进行物料的

图 5 结构化 BOM 管理

图 6 零部件类型管理

精确匹配和选型。针对不同类型的零部件（如电阻、电容和

电感），用户可自定义匹配的属性。

六、项目成果分析

仪电汽车电子 PLM 系统经过两个阶段的建设，已进行

全面的推广和应用。PLM 系统构建实现了如下目标。

 ◎ 促进了企业信息化水平的大幅提升。

 ◎ 建立了统一的企业研发基础平台，助力企业研发创新

能力和运营能力的提升。
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 ◎ 落地和固化了企业研发管理规范和措施。

 ◎ 实现了企业数据源的建立，为下游系统和业务部门的

数据消费提供保障。

 ◎ 构建了协同、集成的设计环境，提高设计效率和数据

水平。

利用量化指标进行评估，PLM 系统的导入和应用提高

了研发活动的效率和数据质量（图 8）。

 ◎ 较大程度上提高了研发项目运行效率，提高了任务的

及时完成率。

图 7 仪电汽车电子零部件库

图 8 项目成果量化

 ◎ 系统化、结构化的数据管理，提高了数据查询和获取

效率。

 ◎ 系统化的数据管理规则和流程固化大幅提高了数据质量。

 ◎ 统一物料库和数据清理，以及物料匹配的应用，大幅

提供了物料的重用率。

 ◎ 大幅提高了 CAD 设计效率和 BOM 生成效率。
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