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施耐德 电气公 司 负 责 人 Ｊ ｅ ａ ｎ Ｐａ ｓ ｃ ａ ｌ

－

Ｔｒ ｉ ｃｏ ｉ ｒｅ （ 右 ）

对 ＭＭ 编辑 Ｒ ｅ ｉ
ｎ ｈ ｏ ｌ ｄ Ｓ ｃ ｈ封ｅ ｒ 说 ：

“

能源消耗不断增

加 ， 因此施耐德公司不断寻找在楼宇 、 数据中心 、

工业 、 尤其是机器中节能的方法 。

”

能源管理

以太网和能源效率带来的成功
８ ０％ 的销售额来 自 欧盟之外的全球化电力集团——施耐德电气公司 ， 该公司为我们展示 了 ，

如何通过坚持不懈的努力 ， 从能源分配和 自 动化专家变身为能效管理方面的权威企业 。

Ｒｅ ｉ ｎ ｈ ｏ ｌ ｄＳｃｈａ ｆｅ ｒ

果人们将
一

些 电气工程企业 的成

功 故 事 与 相 对
“

小 型
”

的 施 耐

德 电气公 司进行 比较 ， 并将 ２ ０ ０ ６ 年 和

２ ０ １ ７ 年 的年度数据进行对 比的话 ， 势必

会感到惊讶 ： 因 为在这期 间 ， 销售额几

乎翻 了
一

倍 ，
且税后利润也有相应增长 ，

这是一项了不起的成就 ， 究竟是什么让

施耐德电气在这些企业中脱颖而 出 呢 ？

“

简而言之 ， 我们意识到 了 效率 的

优先性 ， 全世界都在探索节能方法 。

”

施

耐德 电气公 司 首 席 执行官 Ｊ ｅ ａｎ
－ Ｐ ａ ｓ ｃ ａ ｌ

Ｔ ｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒ ｅ 先生就此谈道 ， 这位 ５ ４ 岁 的 电

子工程师 自 １ ９ ８ ６ 年 以来
一直是该公司

的
一

员 ， 曾担任过多个管理职位 ， 他从

２００ ６ 年开 始担任 集 团 总 裁 兼首席 执 行

２ ８Ｅ１
现代制造 ．

師自邱 丨匕与驱甜 ２ ０ １ ９
－

０ １ ／０ ２ ｍｍ ａ ． ｖｏ ｇ ｅ ｌ ． ｃｏｍ ． ｃｎ



Ｆｅ ａ ｔｕ ｒｅ ｓ ｜ 技术前沿

官 ， 并于 ２ ０ １ ３ 年成为施耐德电气集团 的

董事长兼首席执行官 。
Ｔｒ ｉ ｃｏ ｉ ｒｅ 先生在中

国香港管理着他的公司 ， 因为在他看来 ，

不仅 了解客户 的需求很重要 ， 而且也希

望能够近距离接触主要市场 。

提高能源和生产效率

Ｔｒ ｉｃｏ ｉ ｒｅ 认为施耐德 电气的使命是寻

找提高生产效率和能源效率的方法 ， 因

为这些才是可持续发展的基石 。
Ｔ ｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒｅ

解释说 ：

“

随着能源消耗不断增 加 ， 施

耐德 电气不断探索在楼宇 、 数据 中 心 、

工业 、 尤其是设备生产过程 中节能的方

法 。 我们所做的是进行能源转换 ， 同 时

提高其 自 动化并 以全效解决方案的形式

提供给客 户 。

”

为此我们 不仅提供必要

的硬件 ， 同时也提供软件 。

“

我们推 出 了

Ｅ ｃ ｏ ｓ ｔ ｒｕｘｕｒｅ 平台 ， 这是
一个解决方案平

台 ， 可 以 由单
一

来源实现从发 电厂到 电

源插座的整体解决方案 ， 此外该平 台 的

开放性还可使其集成到现有结构 中 并与

其他架构协作 》
Ｅ ｃ ｏ ｓ ｔ ｒｕｘｕ ｒｅ 代表了

一

个

完整的产 品组合 ， 它让我们成为市场上

领先的供应商之
一

。

”

这位施耐德电气首

席执行官说道 。

可支持物联网的整体架构
“

开放 ． 兼容 、 可支持物联 网 的整

体 架 构包括三 个层 面 ： 位于底层 的 是

互联互通产 品 ， 为 了 得 到 有 意 义 的 数

据 ， 近年来我们在产品上投人了大量的

时间和金钱 ，
主要是传感器 、 驱动器和

断路器 的联 网 ， 以便 从 中 获取相 关 数

据 。

”

Ｔ ｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒｅ 说道 。 中 间层被施耐德 电

气称为边缘控制 ， 与现场的实 际控制有

关 ， 按照 Ｔ ｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒ ｅ 的说法 ， 这些可 以是

生产 中的 Ｐ ＬＣ 或建筑物 中 的楼宇控制 系

统 。

置于最顶层的应用 程序 、 分析和服

务是智能商务决策的基础 ， 使用 者借助

已处理数据的帮助可 以做出 明智的决策 ，

以确保可靠性 、 降低成本并提高效率 。

除了 已介绍过的 Ｗｏｎｄｅｒｗａｒｅ 系统外 ， 还

可 以使用 资产管理解决方案 、 机器顾 问

或数据中心专家等 。

Ｔ ｒ ｉ ｃｏ ｉ ｒ ｅ 表 示 ：

“

人 们 在 理 解

Ｅ ｃｏ ｓ ｔｒｕｘｕ ｒｅ 架构时必须视其为
一

个工具

箱 ， 应用 程序 、 分析和服务所处的顶层
Ｉ

总是充满 了基于需求的解决方
‘

案 ， 包括

自 生产 自 动化和楼宇 自 动化 ， 同样配 电

也可 以是这里的焦点 。 在 出 现混合要求

的情况下 ， 这些要求会在软件层面进行

组合 ， 最终形成 智 能和整体解决方案 。

我们通过云计算或 以订阅为基础提供服

务 ， 尽
一切努力满足客户需求 。

”

在这种

情况下 ， 边缘计算 ， 即靠近过程的分布

式数据处理是关键 ， 他认为施耐德 电气

的优势是更快速的反应 ， 因为 只有在生

产现场 的人员才有机会立 即做 出 现场反

应 。

“

此外我们的客户面对的是实时数据 ，

他们需要立 即采取行动 ： 现场控制必须

始终可行 ， 特别是在他们失去遥控功能

时 ， 他们更需要这种现场联系 。

”

Ｔｒｉｃｏ ｉｒｅ

继续谈道 。

拓宽数字服努范围

除此之外施耐德 电气还提供数字服

务 ， 例如应用分析功能 ， 因 此人们收集

的数据可 以方便地用 于规划或模拟 ， 这

就是施耐德电气在过去 １ ５ 年 中投资仿真

软件的原 因 。
Ｔｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒｅ 补充说 ：

“

可通信

组件 、 分布式控制和软件约 占销售总额

的 ４５％ ， 大约为 １ ２ ０ 亿欧元 。

”

Ｔ ｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒ ｅ

清楚用 户想要的是什么 ， 客户希望使用

不 同 的机器 ， 而我们希望这些机器使用

施耐德 电气的控制器 ， 为此施耐德电气

独立或与合作伙伴
一起进行软件集成 ，

在全球施耐德拥有 ２ 万个在 Ｅ ｃ ｏ ｓ ｔ ｒｕｘｕ ｒ ｅ

平 台 上工 作的集成商 。 据 Ｔｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒ ｅ 称 ，

施耐德公司希望为用 户提供全方位的服

务 ， 因此还提供置于 Ｅ ｃｏ ｓ ｔｒｕｘｕｒｅ 第三层

之上的 ， 作为应用 、 分析和服务的软件

或服务 。

当 然施耐德 电气对于产 品 制造商这

一

头衔也倍感 自 豪 ， 因 为物联网始于物

品 。

“

例如作为买家的您需要
一

个 电机驱

动器 ， 那么您会来找我们 ， 因 为您想要

最好的产 品 ， 因 为我们是这
一

领域世界

领先的供应商之
一

， 我们在控制器市场

始终处于领先地位 。

”

这位施耐德电气负

责人充满 自信地说道 。

说到 近年来销售额 的大幅度波动 ，

Ｔｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒ ｅ 给予了简单的解释 ：

“

在这
一

领

域 中 ， 我们是最全球化的公司 ， 销售额

的 ８ ０％ 来 自 欧盟 以外 ， 但是却是按欧元

来结算 ， 因此势必会深受欧元汇率波动

的影响 。

”

如果以美元结算 ， 结果就会有

所不 同 ， 与其他公司相 比 ， 这方面对施

耐德 电气的影响更为显著 ， 因为施耐德

大部分的销售额来 自 欧盟 以外 ， 创造最

高销售额的地 区是亚洲 ， 其次是北美 ，

排名 第三的是西欧 ， 剩余的 ２０％ 来 自 拉

丁美洲 、 非洲 、 中东和俄罗斯 。
Ｔ ｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒｅ

解释了这种国 际化 ：

“

我们必须尊重我们

的客户和机器制造商的意愿 ， 而他们遍

布全球各国 。

”

此外施耐德电气还以 １ ０ 亿欧元出售

了
一

家初创公司 ， 因为它与施耐德公司

的企业战略不相符 ， 与此 同 时还进行了

所谓的
“

反向收购
”

， 施耐德 电气将其软

件转让给了Ａｖ ｅｖ ａ 公司 ， 而作为 回报获

得了这家工业软件公司 ６０％ 的股份 ， 这

家公司对施耐德 电气来说非常重要 。

“

我

为这家公司感到十分骄傲 。

”

Ｔｒ ｉ ｃｏ ｉ ｒｅ 说 ，

因为首批销售额数据非常令人满意 。

“

与

Ａｖ ｅ ｖ ａ 合作后 ， 我们成为少数几家像西

门子公司
一

样能够 以数字方式映射从设

计到计算的整个集成制造周期的企业之

一

。 例如您可 以使用 它将 ３Ｄ 模型直接

传输进行生产 ， 然后进行维护保养 ， 您

可 以将制造数据传 回开发部 门 ， 并据此

对下一个版本进行改进 ； 您可 以准确地

以数字化方式来采集制造数据 。

”

根据 Ｔｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒ ｅ 的说法 ， 收益是值得

肯定的 ：

“

从长远角度考虑所有 的行动 ，

就会 发 现 ， 施耐德公 司 的 规模在过去

的 １ ２
￣

 １ ４ 年里翻 了三倍 。 而施耐德的

主要竞争对手 ， 情况则 完全不 同 。

”

施

耐德 的愿景是让企业适应 ２ １ 也纪 ， 从

能源分配和 自 动化专 家转 向 整体方案 ，

Ｅｃ ｏ ｓ ｔｒｕｘｕｒｅ 便是成果 。

“

我们之所以发展得如此迅速 ， 是因

ｍｍａ ． ｖｏｇｅ ｌ ． ｃｏｍ ． ｃ ｎ ＳＲ自动 丨匕与驱甜 ２ ０ １ ９
－

０ １ ／０ ２
．

Ｅ］
现代制造 ２９
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为我们极其专注 。

”

Ｔｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒ ｅ 解释说 。 施

耐德 电气为未来投人 了大量资金 ， 很多

投人到开发和设计 中 ， 尤其是投资在软

件方面 。 此外早在 １ ９ ９ ７ 年 ， 大约 ２ ０ 年

前施耐德 电气就 已经将互联 网 引人了生

产现场 中 ！ 当 时的解决方案被称为
“

透

明工厂
”

。

“

当 时 曾有人告诉我们 ： 这样

做不行 ， 太慢 、 太贵且不够专业 。 但是

在过去的 ２ ０ 年里 ， 施耐德开发 了几乎所

有基于以太 网 的东西 ，
１ ０ 年前我们就在

市场上推 出 了第
一个版本的 Ｅ ｃｏ ｓ ｔｒｕｘｕｒｅ

，

许多公司直到三 、 四年前才开始启动物

联 网 ， 而 我 们 早在 ２０ 年 前便捷足 先登

了 。

”

Ｔｒ ｉ ｃ ｏ ｉｒｅ重 申道 。

ＩＴ 和通信是先锋

Ｔｒ ｉ ｃｏ ｉ ｒｅ 简单解释了施耐德 电气当时

选择以太网作为数据网络的原因 ：

“

通信

ＩＴ 越来越依赖于 ＴＣＰ ／ Ｉ Ｐ 和 ＵＤＰ ／ ＩＰ 以及

各种在 以太 网上运行的开放式互联 网协

议 ， 而工业领域仍然使用 专有系统 ， 但

投资总额却很少 ， 仅 占全球互连投资的

３％
， 与此同时其他领域都开始涉及 以太

网 ， 也就是说 ， 以太 网 的进步 比传统 自

动化要快得多 。

”

在从 １ ９９７
￣

２００ ７ 年的最初十年 中 ，

以太网 已经真正发展成为实时 自动化领域

的竞争产品 ， 这为工厂带来了更高的透明

度 。
Ｔｒ ｉ ｃ ｏ ｉｒｅ 认为这

一

发展其实是持续的 ，

“

从 ２００７
￣

２０ １ ２ 年 ， 我们进行了大量调

整并开发了工业 自动化技术 ， 在过去的五

年中 ， 施耐德电气致力于云开发和相应软

件 ， 包括存储机器 、 设备和工厂数据等 。

在过去的五 、 六年中 ， 随着人工智能的不

断应用完成了 良好的数据采集 ， 为此人们

需要相应的软件解决方案 。

”

如 同 罗 克韦尔 ． 欧姆龙和博世公司

一样 ， 施耐德 电气从一开始就使用 以太

网 ， 也是 ＯＤＶＡ（开发式设备网络供应

商协会 ） 组织成员 。

“

我们的产品非常开

放 ， 甚至可 以与 Ｐ ｒ ｏ ｆｉ ｎ ｅ ｔ 合作 。 施耐德

电气 的理念是拥有
一个多功能标准 ， 可

以与所有产 品配合使用 ， 我们希望客户

喜欢使用 施耐德的产品 ， 因为它们可 以

和所有系统协作 。

”

Ｔｒ ｉ ｃｏ ｉ ｒｅ 强调说 ，

“

如

果我们 的客户在 日 本购买
一

台机器 ， 它

可能 由三菱系统控制 ， 如果他们在美 国

购买机器 ， 它使用 的就是罗 克韦尔 的控

制器 。 客户 当然希望收集所有数据 ， 为

此他们需要开放的系统和
一

个集成平台 ，

我们尊重客户 的意愿 ， 因 此提供 了
一

个

以便客户 自 由选择的开放标准 。

”

另
一

个例子是 Ｓ ｏｍ ｉ ｃ 公司 ， 这是
一

家包装设备制造商 ， 也提供浓缩 咖啡胶

囊包装设备 ， 施耐德 电气为操作者安装

了
一

种增强型 的解决方案 ， 施耐德 电气

ＤＡＣＨ 区域总裁 Ｂ ａ ｒ ｂ ａ ｒ ａＦ ｒ ｅ ｉ 博士补充

说 ，

“

它可 以让您很快看到机器 内部发生

的事情 ， 您可以通过
一

台 ｉ Ｐ ａ ｄ 或平板电

脑来观察系统状态 。 控制器位于控制柜

内 ， 但始终采用 分散的驱动器 ， 如果是

７０ 轴的话会节省很多空间 。 它 比您想象

的要容易得多 ： 只需要
一

台平板 电脑就

可 以看该组件是否工作正常 ， 哪里有 问

题 ， 并且负责让设备停机 。 通常人们认

为他们需要 Ｖ Ｒ 眼镜 ， 而施耐德 电气 的

解决方案却很简单 ， 可以在 ｉ Ｐ ａ ｄ 或平板

电脑上运行 。

”

据 Ｔ ｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒ ｅ 称 ，
ＶＲ 眼镜

的第
一

次增强现实测试发生在 １ ５ 年前 ，

但用户经常头晕 目 眩 ， 新的混合现实系

统则要好用得多 。

然而 ，
Ｓ ｏｍ ｉ ｃ 案例 的本质是指 系统

极其紧凑的特性 ， 数字化的主要优点是

机器上 的操作员 能够立 即被告知机器的

确切状况 。 施耐德电气 ＤＡＣＨ 区域总裁

补充说 ：

“

Ｓ ｏｍ ｉ ｃ 公司的增强现实解决方

案的优势在于 ， 可 以更轻松地在机器上

培训工人 ， 由此
一

来在 中 国调试机器也

要容易得多 。 通过这些解决方案 ， 我们

希望客户能够更轻松地完成机器的服务

和维护 。

”

软件按使用情况收费

施耐德 电气提供的软件解决方案也

可 以按使用 情况收费 ， 因 为通过互联人

们能够准确 知道生产 了多少产 品 。 用 户

可 以根据生产的产品数量来付费 ， 整体

仍处于建设阶段 ，

“

它 已经被用于轮胎行

业
， 在这里人们根据行驶的公里数来付

费 。

”

Ｔｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒｅ 继续说道 ，

“

我认为未来对

于机器制造商将会采用类似的方式 。

”

另
一

个优点是 ， 人们可 以轻松购买

越来越多 的数字服务 。
Ｔｒ ｉ ｃｏ ｉｒｅ 说道 ，

“

人

们不必直接在机器上安装数据采集软件 ，

但是可 以将数字模块连接到 云端 ， 它们

会为您提供机器的预测性维护要素 。

”

他

图 １ 施耐德电气公司首席执行官 Ｊｅａ ｎ
－

Ｐａ ｓｃａ ｌ Ｔｒ ｉ ｃｏ ｉ ｒｅ （ 右 ） 对 ＭＭ 编辑 Ｒｅ ｉ ｎ ｈｏ ｌ ｄ Ｓ ｃｈ ａｅｆｅ ｒ 说 ：

“

与

Ａｖｅｖａ 合作后
，
我们成为少数几家像西门子公司一样能够以数字方式映射从设计到计算的整个集成

制造周期的公司之
一

。

”

３ ０Ｇ３ 现代制造
？ 新自則匕与驱甜 ２０ １ ９

－

０ １ ／０ ２ ｍｍａ ． ｖｏｇｅ ｌ ． ｃｏｍ ． ｃ ｎ



Ｆｅａ ｔ ｕ ｒｅ ｓ
丨
技术前沿

２ １ 个指标及其发展摘录

气候 １

８０％ 的 电力来 自可再生能源

循环经济
２００ 个 ＴＺＷ Ｌ 地点 （ 零垃圾填埋场 ）

２０ １ ８ 年初第
一

季度第二季度

６ ５％６５％６ ７％
健康 ＆ 法律

７０％ 的 员工敬业度指数得分

道德
３００ 名人权和环境监测供应商接受 了 具体的现场评估

发展
全球志 愿者平台提供 了 １ ２０００ 个志愿者服务 日

图 ２ 施耐德电气公司每季度发布施耐德公司可持续发展影响力中的 ２ １ 项指标 ，
它们取代了

“

地球与社会晴雨表
”

，
同时衡量公司落实可持续发展承诺的

进展情况 。 截至 ２０ １ ８ 年 ７ 月底 ， 该集团的总分为 ４ ． ５ ５ 分 （ 满分 １ ０ 分 ） ，
超出了本季度可持续发展 目标的 ４ 分 ，

２ ０ １ ８ 年底的 目标是 １ ０ 分中的 ５ 分

列举 了被称为机器顾 问 的软件 ， 这种软

件不在机器上 ， 但数据将在那里被提取

并且将为用 户提供大量指导 以提高其机

器效率 ， 它实现 了设备操作员对机器设

备的远程控制 。

施耐德电气对 Ｅ ｃｏ ｓ ｔｒｕ ｘ ｕ ｒｅ 平台深充

满信心 ， 所有施耐德工厂都使用这
一

平

台也充分说明 了这
一

点 。

“

施耐德电气每

年通过它来检查工厂的盈利能力 ， 每三

年能耗就会降低 １ ０％
， 这种做法多年来

从未 间断 ， 通过数字化可 以不断发现效

率来源 。

”

Ｔｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒｅ 介绍说 。

施耐德公司 也是 Ｅ Ｐ １ ００（ 能源生产

力 １ ００
） 组 织 成 员 ， 并 承诺 到 ２ ０ ３ ０ 年

将其能耗降低 ５ ０％ 。 据 Ｔｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒ ｅ 称 ， 这

并非全部 ，

“

第二个起点是可再生 能源

１ ００％
， 这意味着我们希望到 ２ ０ ３ ０ 年使

用 １ ０ ０％ 的可再生能源 ， 到 ２０２０ 年时我

们希望达到 ８０％
。

”

与联合国的 目标一致

施 耐 德 电 气 公 司 在 企 业 所 有 领

域 可 持 续 发 展 的 承诺 正 在取得进 展 ，

出 自 施 耐 德 电 气 可 持 续 发 展 影 响 力

２ ０ １ ８
￣

２ ０２ ０ 的 季度数据令人 印 象深刻

地证实 了这
一

点 。 在 自 觉将企业政策对

标可持续发展 目 标 的过程 中 ， 这家全球

自 动化和能源管理专业企业以 １ ７ 项联合

国可持续发展 目 标为导 向 ， 这些 目 标呼

吁人们采取行动消除浪费 ， 保护地球 。

根据 Ｔ ｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒ ｅ 的说法 ， 如果 已经完

成 了全部的数字化转型 ， 那么实现上述

目 标则轻而易举 ：

“

我们 以数字方式了解

在本地需要的消耗并相应地控制能量流 。

施耐德 电气还将其转变为业务 ， 并为我

们的客户提供这样的数字平台 ， 这将使

他们变得更环保 、 更经济 ， 并降低能耗 。

”

这些可持续 发展服务基于施耐德 电气公

司 的资源顾问软件平台 。

“

对我们 来说真正 的 优 势是 ： 我们

是一家使用 大量机器设备的大型工业企

业
， 因 此我们有最大 的 测试实验室 ， 在

全球拥有 ２ ００ 多 家工厂 ， 我们在那里测

试我们 的产 品和软件 ， 我们所有工厂都

使用 的施耐德 电气生产 系统确保 了精密

制造 。

”

Ｔｒ ｉ ｃｏ ｉ ｒｅ
说 。

多元化的发展
“

施耐德 电气 的 主要市 场 是美 国 ，

其次是 中 国 ， 第三大市场是印度 。

”

首席

执行官表示 ， 他并不担心企业的未来 ：

“

以

前 中 国 以低成本生产产品著称 ， 但随着

自 动化 、 数字化和高速互联 网等新举措

的 出 现 ， 中 国很快就会生产 出最高质量

的产 品 ， 这会让其他 国 家的企业感受到

巨大的压力 。

”

在员工招聘方面施耐德公司也不存

在 问题 ， 因为公司是
一个有吸引力 的雇

主 ， 大批在企业服务了３ ０ 年或更久的员

工也证明 了这点 。 施耐德 电气为员工提

供支持计划 ， 并给予他们感觉 良好的使

命 ， 将全球数字化和效率带给世界各地

的每
一

个人 ， 以最大限度地解决资源减

少的 问题 。 此外施耐德公司正在尽可能

提高可持续性 ， 在企业社会责任方面始

终位居前列 ， 这
一点也有 目共睹 。

对于新员工而言 ， 能够在多元化的

环境 中 工作也很重要 ， 施耐德 电气定位

全球 ， 这位企业负责人对此确信无疑 ，

“

我

们 只有 丨 〇％ 的员工来 自 法 国 ， 更多的员

工来 自 美 国 、 中 国和 印度 ， 许多企业做

不到 的我们做到 了 。 我们 的层次结构是

平面 的 ， 能够真正给予很多 人机会 ， 无

论他们来 自 哪里 ， 我们能让他们进行决

策 ， 我 向那些来的人们保证 ， 他们能够

处理重大 问题并以可持续方式推动它们 。

如果您想在施耐德 电气开始 自 己 的职业

生涯 ， 那么您可能在全球 １ ０ ０ 个 国 家工

作 ， 例如 ， 在我的职业生涯 中 ， 我就和

施耐德电气
一

起去过六个国家 。

”

从环保

的 角度 出 发 ， 绿色企业的老板 自

＇

然也驾

驶 电动汽车 。

“

这辆汽车的 电费支 出 比我

以前用天然气的车低五倍 。

”

Ｔｒ ｉ ｃ ｏ ｉ ｒ ｅ 高

兴地说 。

ｍｍ ａ ． ｖｏｇ ｅ ｌ ． ｃｏｍ ． ｃ ｎ 新目邱 １匕与眍甜 ２ ０ １ ９
－

０ １ ／０ ２
．

Ｅｌ
现代制造３ １


