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智能制造

文/河南平高电气股份有限公司    高   伟    冯诏璠

深耕电力装备制造行业的

智能制造建设

随着新一代技术革命的不断演进，电力领域也掀起了技术革命的新风，智能电网发展日

益成为电力领域发展的一次重要探索和实践。平高电气作为智能电网设备核心供应商、国内

电力装备制造领域的领头羊，一直以来致力于智能制造建设的推动，以提升产品质量、客户

满意度，提高企业核心竞争力，抢占智能电网高质量发展的先机。

以精益生产、柔性制造

驱动智能制造
以精益生产、柔性制造为理

念，以供应商、客户、企业的价

值链和企业内部设计、工艺、采

购、生产、制造及售后服务的管

理链为导向，平高电气通过供应

链管理、客户关系管理、企业资

源计划管理、制造过程管理和质

量管理系统等方面核心信息系统

的建设应用，以及与数控机床、

自动生产线等智能装备的集成应

用，打通了企业的价值链、管理

链，实现了公司全业务、全流程

的智能制造。

具体而言，以企业资源计划管

理信息平台为中心点打造三个层

级，即企业决策层、业务层和执

行层。

1. 企业决策层

依靠全业务大数据平台，将销

售、设计、工艺、计划、制造、

发运、安装和运维检修全过程业

务的数据高度集成和共享，并对

大量的生产、经营数据进行分析

和可视化展现，提高大数据应用

能力，支撑公司运营管理的优化

和决策部署。

2. 业务层

通过供应链管理、客户关系管

理、企业资源计划管理、制造过

程管理及质量管理系统等方面核

心信息系统的建设应用，覆盖企

业产品销售、计划、制造、质量

管理、供应链管理和售后服务的

全价值流程管理，全面满足销售

回款跟踪、生产成本管控、计划

执行高效、售后成本可控、质量

目标在空以及安全生产稳定等生

产经营管理重心要求，推进公司

生产经营精益化、智能化管理。

通过以PLM-ERP-MES为核心的生

数字化加工生产线◎
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产计划/制造业务线、C R M-E R P-

S C M为核心的企业供应链管理线

的集成应用，全方位、多角度地

打造智能、坚强的公司内外部供

应链管理能力，打造企业核心竞

争力。

3. 执行层

依托制造执行管理系统，借

助工业网络与数控机床、检验设

备自动生产线等智能装备互联互

通，达到生产执行过程的管理控

制与状态监控，将生产制造过程

的制造要素联网，打通计划层、

执行层和控制层的通信渠道，实

现万物互联、万物在联。

不断完善基于产品模型的

智能设计
基于高压开关产品智能化、可

视化和参数化设计，创新性建设

智能设计。通过产品三维设计软

件、电气二次设计的引进，实现

三维可视化设计、装配仿真和加

工仿真；通过与P L M、E R P系统

集成，实现产品数据的统一管理

应用，并完成以B O M为核心的数

据贯通和以业务为核心的流程贯

通，提高研发、设计和生产应用

效率。

1）试点开展产品三维化设

计，完成核心新产品的三维零

件、三维装配、三位标注、装配工

艺、加工工艺和三维动画等方面的

设计、研究，全面实现产品设计的

可视化、参数化和智能化设计过

程；通过装配模拟仿真、干涉检查

等手段，提高产品性能、可靠性验

证，减少样机批试成本。

2）引进二次设计软件，实现

原理图自动连线、配线施工图自动

生成和柜体三维模型展现，提升设

计效率，提高设计智能化能力。

3）构建产品、工艺和制造为

一体的协同管理平台，管理产品

的全生命周期过程，包括产品设

计的阶段管理、技术文档管理、

产品B O M管理、电子签审、变更

管理、工装管理和电站档案等，

实现从销售、产品设计、工艺、

生产、安装和售后服务等全生

命、全链条的管理，完成“一电

站一档案”精细化运行。

4）与E R P、M E S等系统的

紧密集成，将计划、生产制造等

后续阶段所需的B O M、主数据、

工艺卡片和图样等数据传递到下

游，实现研发数据到生产的数据

共享，做到制造过程无纸化、电

子化管理，降低生产成本。

推进柔性的车间智能制造
建设高压开关设备核心零部件

加工、零部件表面处理和产成品

装配智能制造生产车间，部署车

间制造执行管理系统，利用工业

网络等智能手段实现生产到设备

全生命周期实时在线数据采集，

构建ERP/MES/DNC的集成，打通

从计划层、控制层到设备层的数

据链；通过大屏、展板等可视化

管理工具，实现智能制造过程要

素信息的实时共享、交互展示。

1）M E S系统将生产计划、计

划排产、过程管控、全站管理、

设备能源、生产异常管理和工艺

工装等管理重心覆盖管理。

2）基于物联网技术对传统

加工设备进行自动化和智能化改

造，对传统的机床通过M E S系

统实现整合，部署数据采集与分

析、数控程序管理、D N C、计划

管理及设备管理等功能，提升柔

性线生产制造执行管控能力与数

控设备集群协作能力。

3）通过直接读取三维设计

模型、工序模型，采用C A M系统

数控编程，自动生成数控加工代

码，借助M E S系统传输到数控机

床进行数控加工，实现加工过程智

生产装配流水线◎

厂房内景◎
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能化，以及加工设备对加工对象和

加工工具的智能化管理和过程控

制，全面提升产品制造品质。

4）通过与P L M、E R P系统集

成，实现生产计划、工序排产、

制造执行确认和收货的无缝对

接，生产调度等多岗位实现少人

化、无人化；在车间可实现零部

件、产品装配图样、工艺资料、

装配作业指导书和三维动画等在

线查阅，确保技术数据从设计源

头到制造现场的一致性，提高员

工制造过程培训管理的可视化，

全面实现无纸化管理。

有序推进全链条、

全生命周期的智能服务
立足全面满足高压开关产品

检修服务对于安装、检修和保养

等售后服务业务的需求，切实提

高产品服务效率、质量。公司以

客户关系管理系统为中心点，并

结合产品全生命周期管理 P L M

系统、企业资源计划管理系统

ERP、质量管理系统QMIS和财务

管控系统，实现对故障提报、检

修履历、检修计划、检修过程以

及物料的精细化管理，达到及时

响应、高质量服务，并能自动归

集、分析售后服务成本，为产品

设计和工艺技术改进、服务增值

提供数据支持。

1.  构建快速响应的故障处理

机制

客户需求通过手机APP直接反

馈到公司，系统实时提醒客户的

新增需求，为客户提供快速的故

障响应反馈处理机制打下坚实基

础，并通过手机A P P将客户服务

的需求、服务方案和物料清单等

重要信息一键推送至上门服务人

员，实现对服务内容、服务过程

的快速掌握和处理。

2. 基于产品编号的全生命周期

管理

对销售产品实现单台（套）

智能制造前景展望
制造效率低、质量控制差是当

前我国电气装备制造业面临的首

要问题。然而，电气装备质量体

积庞大，设备价格昂贵，更新换

代所需要的资金压力巨大，改革

进度缓慢。这需要国家及相关企

业进行有效地推进，其中对于传

统观念的改进十分必要。

智能制造是电气装备制造业

的必然发展趋势。通过智能制

造的实施，将互联网技术、仿

真技术和数字管理技术等新兴

技术手段应用到车间中去，采

用先进的控制手段，提升装备

西电西变变压器的软件仿真界面◎

制造的生产质量，能够深入促进

产业结构升级，助力传统电气装

备业向自动化、智能化方向升级

转型。EA
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的产品编号管理，并通过产品实

物铭牌进行一一对应，记录产品

在全寿命周期内所发生的设计、

工艺、生产 、 安 装和维修等各

种业务处理过程，及时掌握图

样变更、版次变更和服务方案

等核心内容，实现产品的独特

“病例”。

3. 基于故障统计的大数据分析

及故障处理

用结构化语言总结、记录产品

的服务过程，并按照产品型号、

电压等级的服务类型等类别进行

划分，对后期相似产品服务发生

时可以快速指导定位、分析，并

制定专项解决方案，提高服务处

理效率。对产品的历史数据进行

统计和积累，有助于改进产品的

设计和制造技术，为新产品的研

发提供数据支撑；及时掌握客户

的服务需求痛点，制定专项、定

制化的服务方案，提升客户服务

满意度。EA


